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RESUMO

Este relatorio apresenta os resultados cumulativos de execugdo do Projeto Cidades
Inteligentes em Rolim de Moura/RO, por meio do Instituto Federal de Rondonia. O objetivo
geral ¢ apresentar os processos e resultados alcangados desde a assinatura do Convénio com a
Prefeitura, em dezembro de 2023. O Relatério se compde de uma descricdo metodologica
detalhada e de um demonstrativo de resultados parciais, dentro de um escopo de 24 meses de
execugao do Convénio. Sao previstos originalmente 19 produtos para entrega a Prefeitura, entre
sistemas, aplicativos, servigos de implantagdo e capacitagdo, dentre outros, dos quais mais da
metade ja foram entregues ou estdo em fase de finalizagdo; outros 4 produtos foram
adicionados; também houve redimensionamento de quantidade em alguns produtos, com
aumento de beneficios para a Prefeitura. O desenvolvimento se da por Eixo (Educagdo, Saude,
Empreendedorismo e Inovacdo, Seguranca do Cidadao e Governanga), conforme planos de
trabalho semestrais e planos especificos por etapa e produto. O Projeto conta com equipe de
profissionais de desenvolvimento e apoio técnico e estudantes estagidrios de nivel médio e
superior, selecionados por meio de editais, além dos membros de coordenagao e supervisao, em
uma integracdo com o Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes. Também héa o suporte da
Fundag¢do de Apoio Arthur Bernardes para a execugao financeira. O valor da receita original ¢
de R$ 6.000.000,00. Durante o periodo deste Relatorio, mais de 70% destes recursos foram
executados e empenhados. No Eixo 1, Educagdo, ficou pronto o Sistema de Informatizacao
Escolar, com implantacao desde fevereiro de 2025 e escalamento em 2026; no Eixo Saude, a
implantacdo do Sistema ocorreu na UPA, mas falta autorizacdo para implantar nas UBS; no
Eixo 3, foram instaladas as Ilhas Digitais Premium, além da realizagdo de diversos eventos
especificos e capacitagdes; no Eixo 4, foram desenvolvidas algumas aplicacdes para
videomonitoramento, mapeamento de mercado e instalagdo das cameras e da Central de
Videomonitoramento, com excedentes positivos; no Eixo 5, Governanga, foi implantado o
Sistema Unico da Administragio Publica (SUAP), criados novos modulos para o mesmo
sistema e expandida a estruturagdo tecnoldgica da Prefeitura, inclusive para digitalizagdo de
legados fisicos documentais. O Projeto prové o desenvolvimento de capital intelectual e capital
tecnologico, elevando a qualidade dos servigos da Prefeitura. Sera elaborado um novo Plano de
Trabalho, para conclusado e redimensionamento de metas, com uso dos recursos de rentabilidade
bancéria dos saldos do Projeto.

Palavras-chaves: cidades inteligentes; sistemas; produtos; tecnologia; Rolim de Moura
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1 INTRODUCAO

O Projeto Cidades Inteligentes: uma Proposta de Implantacao para Rolim de Moura/RO
atende a indicagdo de Emenda Parlamentar do Senador Conflicio Moura (MDB), dentro do
Orcamento Geral da Unido 2023, na “Funcional Programatica 12.363.5012.20RG, para o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO) — em RP-7,
conforme o Oficio de Indicacao 26/2023, do Gabinete do Senador.

Rolim de Moura ¢ um municipio localizado na Zona da Mata de Ronddnia, de base
econdmica agropecuaria, a oeste do Estado ¢ a 483 km de Porto Velho. Em relagdo a Cacoal e
Ji-Parana, por exemplo, onde ha Campus do IFRO instalado, as distancias sdo de 63 km para o
centro de Cacoal e 108 km para o centro de Ji-Parana. A acdo do IFRO no Municipio ja ocorre
com processos de formacao e projetos de pesquisa e desenvolvimento.

A proposta se organiza em cinco eixos de desenvolvimento, conforme a indicacdo da
Emenda Parlamentar e os resultados de reunides realizadas com os representantes da gestao
municipal:

1) Educacio: desenvolvimento e implantagdao de um sistema de informatizacao da
gestdao académica e administrativa das Escolas Municipais de Educacdo Basica;

2) Saude: desenvolvimento e implantacdo de um sistema de informatizacao da gestao
e dos fluxos de atendimento nas Unidades Municipais de Satde;

3) Empreendedorismo e Inovagdo: agdes promotoras de empreendedorismo e
inovacdo, com inclusdo social e iniciativas de mobilizacdo, formagdo e assessoria para o
desenvolvimento de negocios locais e regionais;

4) Seguranca: desenvolvimento de aplicacdes e estruturacdo tecnologica para a
implantacdo de um sistema de videomonitoramento inteligente de seguranga do cidaddo, em
rede de servicos interativa;

5) Governanca: implantagdo e customizacao de um Sistema Eletronico de Informagdes
para inteligéncia em sistemas de gestdo, melhoria dos fluxos processuais da administracao
publica, revisdo do Plano Diretor Municipal e auxilio na elabora¢do de um Plano Diretor de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢do, com vistas a continuidade e sustentabilidade do
projeto.

A duracdo do Projeto seria inicialmente de 18 meses, mas as ac¢des se desdobraram e se
tornou possivel ampliar o alcance no Municipio. O orgamento original é de R$ 6.000.000,00,
descentralizado integralmente ao IFRO por meio da Lei Or¢amentaria Anual, no primeiro

semestre de 2023, mas ha rentabilidades bancarias que serao revertidas ao mesmo Projeto.
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1.1 PROBLEMATIZACAO INICIAL

O conceito central usado neste Projeto € o que consta na Carta Brasileira de Cidades
Inteligentes, lancada na abertura do evento online Smart City Session, realizado pelo iCities em
2020, e apresentada pelos Ministérios do Desenvolvimento Regional, da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdes e das Comunicagdes, bem como pela Giz Brasil:

sdao cidades comprometidas com o desenvolvimento urbano e a transformagao
digital sustentdveis, em seus aspectos econdmico, ambiental e sociocultural,
que atuam de forma planejada, inovadora, inclusiva e em rede, promovem o
letramento digital, a governanca e a gestdo colaborativas e utilizam
tecnologias para solucionar problemas concretos, criar oportunidades,
oferecer servigos com eficiéncia, reduzir desigualdades, aumentar a resili€ncia
e melhorar a qualidade de vida de todas as pessoas, garantindo o uso seguro ¢
responsavel de dados e das tecnologias da informagdo e comunicagdo.
(BRASIL, 2020, p. 28).

A Carta orienta que as Cidades Inteligentes devem ser implantadas conforme as
caracteristicas locais, que envolvem o grau de maturidade ou estdgio tecnologico da cidade, em
direcdo a uma transformacao digital e um desenvolvimento urbano sustentavel. A cidade, neste
contexto, precisa ser humana, no sentido de promover bem-estar (educagao, saude, seguranca,
desenvolvimento social e cultural), participagdo do cidadao e eficiéncia dos servigos publicos,
dentre outros beneficios. Assim, o conceito de Cidades Inteligentes, embora possa ser resumido,
¢ sempre englobante.

No contexto geral da implantacdo de Cidades Inteligentes no Brasil, portanto, ndo ¢
possivel reproduzir um modelo integralmente, mas sim aplicar projetos que possam ser
comportados dentro da capacidade de implantagdo e manutencao. O processo deve se iniciar a
partir de principios gerais e se desenvolver em linhas ou eixos especificos. Apesar de toda a
riqueza e complexidade de uma Cidade Inteligente, ela ndo existe apenas quando atinge niveis
avancados de desenvolvimento, mas sim quando adota medidas alternativas de aproveitamento
de seus recursos, investe em tecnologias e inovacdes, estabelece inter-relagdes e gera
capacidade técnica e gerencial, sempre com sustentabilidade e melhoria das condi¢des de vida.

O Projeto, portanto, partiu do desafio de iniciar o processo de implantacao de solucdes
para Cidades Inteligentes em Rolim de Moura, Rondonia, a partir de eixos fundamentais de
desenvolvimento, que envolvem satde, educagdo, seguranca, empreendedorismo e inovacao e

qualidade na gestdo dos servigos publicos.
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1.2 JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A digitalizacdo de processos ou servicos ¢ um dos principais mecanismos de
transformag¢ao de uma localidade em Cidade Inteligente. Este modelo de Cidade ndo se limita
as solucdes das tecnologias da informacdo e comunicacdo (pois envolvem também elementos
gerais de desenvolvimento regional), mas ndo subsistem sem elas, que fazem parte do processo
evolutivo das sociedades, ao promoverem maior ganho pessoal e coletivo na realizacao das
tarefas cotidianas.

Os eixos eleitos para este Projeto t€ém o fim de atender a diretrizes basicas que a Carta
Brasileira de Cidades Inteligentes (2020) apresenta, especialmente quanto ao objetivo
estratégico 4, que consiste em “[...] adotar modelos inovadores e inclusivos de governanga
urbana e fortalecer o papel do poder publico como gestor de impactos da transformacao digital
nas cidades”, notadamente porque o poder publico possui o dever de “[...] coordenar os
processos que decidem sobre promogdo, regulamentacdo ou de estimulo de instrumentos
surgidos com a transformacdo digital, tais como dados, sistemas de informag¢ao e modelos de
negocios” (p. 34).

O Projeto atende também de forma direta ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), constante da Agenda 2030, da qual o Brasil ¢
signatario: “Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e

sustentaveis” (NACOES UNIDAS BRASIL, 2023).

1.3 OBJETIVOS

O objetivo geral do Projeto ¢ desenvolver e implantar solu¢gdes que permitam a
transformagdo de Rolim de Moura, Ronddnia, em uma Cidade Inteligente, com os seguintes
desdobramentos:

a) Desenvolver e implantar, nas Escolas Municipais de Educagdo Bésica, um sistema
de controle académico com interface por meio de computadores e telefones celulares, para
equipe escolar, alunos e pais.

b) Desenvolver e implantar, nas Unidades Municipais de Satde, um sistema de gestao
em saude com interface por meio de computadores e telefones celulares, para profissionais de
satde e pessoas da comunidade.

c) Desenvolver planos de Empreendedorismo e Inovacdo e de inclusdo digital na

cidade, para inclusdo social e desenvolvimento econdmico.
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d) Desenvolver e implantar um sistema de videomonitoramento ¢ de interagdo por
meio de aplicativo de celular para a seguranga do cidaddo.

e) Implantar e customizar um sistema eletronico de gestao dos servigos da Prefeitura
Municipal, a partir de software livre ou transferéncia de tecnologia.

f) Capacitar equipes de satde, educagdo e demais servigos publicos relacionados para
uso dos sistemas implantados.

g) Oferecer servigos técnicos de instrugdo e manutengao dos sistemas implantados até
a fase de transferéncias de tecnologia.

h) Assessorar a Prefeitura na constru¢cao de um Plano Diretor para Cidade Inteligente,
com vistas a sustentabilidade das solugdes implantadas.

Entende-se que uma Cidade Inteligente compreende uma complexa rede de solugdes,
que serdo implantadas, implementadas e aprimoradas em curto, médio e longo prazo. O
objetivo geral deste Relatorio Parcial ¢ apresentar as atividades desenvolvidas pelo Projeto
desde a assinatura do Convénio com a Prefeitura de Rolim de Moura, em 13 de novembro de

2023 (documento 2104650 do processo 23243.010077/2023-35/SEI/IFRO).

1.4 ORGANIZACAO TEXTUAL

Serdo apresentados uma descri¢do metodologica detalhada e um demonstrativo de
resultados parciais cumulativos do periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2025,
com detalhamento em cada Eixo de desenvolvimento. Este Relatorio traz também o quadro da
Equipe de Coordenagdo e Desenvolvimento no més de janeiro de 2026 (Anexo 1), a atualizagao
do Cronograma de Entrega dos Produtos (Anexo 2), o demonstrativo de execucao or¢amentaria
apresentado pela Fundagao de Apoio, correspondente ao mesmo periodo das agdes (Anexo 3)
e o agrupamento dos Termos de Cessdao de Uso de Materiais Permanentes e os Termos de
Entrega de Materiais de Consumo para a Prefeitura (Anexo 4). A partir do Anexo 3, as pecas
serdo referenciadas para consulta em separado, devido a forma de estruturagao propria e grande
volume de paginas.

Para a elaboracdo de todos os relatérios parciais vem sendo seguida a previsdo do

Decreto 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 (Brasil, 2018), que assim estabelece:

Art. 58. A prestacdo de contas sera simplificada, privilegiara os
resultados obtidos e compreendera:

I - relatdrio de execucdo do objeto, que devera conter:
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a) a descri¢ao das atividades desenvolvidas para o cumprimento do
objeto;

b) a demonstracdo e o comparativo especifico das metas com os
resultados alcangados; e

¢) o comparativo das metas cumpridas e das metas previstas
devidamente justificadas em caso de discrepancia, referentes ao periodo a que
se refere a prestag@o de contas;

IT - declaragdo de que utilizou os recursos exclusivamente para a
execucdo do projeto, acompanhada de comprovante da devolucao dos recursos
ndo utilizados, se for o caso;

III - relagdo de bens adquiridos, desenvolvidos ou produzidos, quando
houver;

IV - avaliagdo de resultados; e

V - demonstrativo consolidado das transposigdes, dos remanejamentos
ou das transferéncias de recursos efetuados, quando houver.

Os relatérios, os demonstrativos complementares (a exemplo da relacdo de bens

adquiridos, prevista no inciso III), os comprovantes de pagamento e outras informagdes poderao

ser consultados na pagina eletronica do Projeto, em https://cidadesinteligentes.online/,
especialmente no menu Transparéncia e Prestacao de Contas. Também podem ser solicitadas

outras informagdes ou dados pelo e-mail procint@ifro.edu.br. Toda a execucao orgamentario-

financeira, demonstrada em lista de pagamento de bolsas, comprovantes de pagamento de
pessoas fisicas e juridicas, editais de licitacao e outros constam no Portal da Transparéncia da
Fundacdo de Apoio Arthur Bernardes (Funarbe), vinculada ao Projeto. O acesso se da pelo

enderego https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=8165.

O detalhamento das ag¢des realizadas ¢ apresentado por eixo e, dentro do eixo, também
por etapa e tipo de acdo, apdés um demonstrativo inicial da metodologia empregada e das
preparacdes para execugao do Projeto; nas consideragdes finais, hd uma andlise sobre todo o
desenvolvimento e alguns destaques correspondentes as dificuldades e solu¢des encontradas.
Como cada eixo corresponde a uma meta, € a meta 6 ¢ transversal e administrativa, o Relatoério
corresponde a uma das entregas como produto, suprindo a necessidade de dados sob mais de
uma forma de interpretagdo dos resultados, tanto por eixo quanto por meta.

Observe-se que o Projeto Cidades Inteligentes estd sendo implantado paralelamente em
Ariquemes e Rolim de Moura, RO, com os mesmos eixos de desenvolvimento e metas
similares, com dimensionamentos correspondentes ao local e limites orcamentarios, de modo
que muitas das solugdes e avangos de execu¢do sdo unificados, especialmente quanto ao
desenvolvimento de sistemas, que se d4 conjuntamente entre as equipes de trabalho, com

geragdao de mesmos produtos, mas que podem e estdo sendo customizados para cada municipio.


https://cidadesinteligentes.online/
mailto:procint@ifro.edu.br
https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=8165
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2 METODOLOGIA

O Projeto Cidades Inteligentes: Rolim de Moura/RO vem sendo desenvolvido em
paralelo e integracdo com o Projeto de Ariquemes quanto ao desenvolvimento de solugdes
tecnologicas, a partir de trés bases metodoldgicas fundamentais como estratégia processual de
gestao:

a) Organizacao por Eixo: em vista da complexidade, diversidade e dimensao das agdes
a serem desenvolvidas, a organizagao em cinco Eixos permite um direcionamento mais preciso
na execucao das metas.

b) Convénio com a Prefeitura: para seguranca juridica, alinhamento estratégico e
melhor operacionalizacdo técnica, foi estabelecido um Convénio entre o IFRO e a Prefeitura de
Rolim de Moura, por meio do qual estdo sendo regulados o levantamento de demandas das
Secretarias Municipais, os processos de implantacdo segundo as necessidades locais, as
compras e entregas de produtos, as transferéncias de tecnologia e as assessorias, que incluem a
producao de diversos documentos de referéncia e estudos.

¢) Contratacdo de uma Fundacido de Apoio: foi contratada a Fundagao de Apoio
Arthur Bernardes (Funarbe), vinculada a Universidade Federal de Vigosa, para o suporte na
aquisicdo de materiais, contratagdo de servigos e pagamento de bolsistas do Projeto, de modo a
dar mais celeridade e praticidade aos processos.

Cada Eixo estabelece suas etapas, incluindo-se: levantamentos de necessidades e
mapeamento dos espagos de implantagdo das solu¢des propostas; aquisigdes de materiais para
infraestrutura tecnoldgica; desenvolvimentos e aplicacdes de sistemas de informatizagdo;
instalacdes da infraestrutura e dos sistemas; testagens das solugdes; aprimoramentos dos
produtos entregues; capacitacdes e assessorias as equipes da Prefeitura.

O Convénio com a Prefeitura contém um Plano de Trabalho por Eixo, conforme prevé
o Projeto. Vém sendo feitos levantamentos exaustivos de demanda e o desenvolvimento de um
grande conjunto de solugdes, as quais sao complexas quanto a construcao de ferramentas, fluxos
e processos, mas requerem simplicidade para o usuario administrativo e o cidaddo beneficiario
do meio social.

A contratacao da Fundagdo seguiu os ritos processuais comuns, a normatizagao interna
(Resolugao 73/2016/IFRO), uma cuidadosa selecio da entidade com credenciamento
previamente aprovado pelo Conselho Superior da instituicdo), o Estudo Técnico Preliminar, a

elaboracdo do Mapa de Risco e do Projeto Basico e o estabelecimento do Contrato.
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Outros aspectos metodoldgicos constam na descrigdo dos resultados parciais

apresentados nas segdes 3, 4 e 5 deste Relatorio.

2.1 FORMALIZACOES INICIAIS

O Projeto Cidades Inteligentes ¢ organizado por Eixos e executado por etapa em cada
Eixo. Este Relatorio também separa as agdes por fase, conforme as condigdes de
desenvolvimento. A primeira fase do Projeto Cidades Inteligentes correspondeu aos
preparativos gerais para o inicio das atividades de desenvolvimento, conforme mostra o recorte

do cronograma parcial, reproduzido e adaptado no Quadro 1.

Quadro 1 — Cronograma parcial: atividades programadas para a fase de preparacio

N. | Acdo Responsavel Estado da Acao
1 | Apresentagdo do Projeto Reitoria do IFRO Executada

2 | Aprovagido do Projeto IFRO.’ Equipe Parlamentar e Executada

Prefeitura

3 | Repasse de recursos pelo MEC MEC Executada

4 | Escrita de Planos de Trabalho por Eixo IFRO Executada

5 | Estabelecimento do Convénio com a Prefeitura | IFRO e Prefeitura Executada

Preparagdo da pagina do Projeto para comportar

6 os dados de Rolim de Moura IFRO Executada

7 | Levantamentos de demanda IFRO, junto a Prefeitura Em andamento
8 | Elaboragdo de Termos de Referéncia IFRO e Fundagdo de Apoio | Em andamento
9 | Aquisigdo de materiais IFRO e Fundagdo de Apoio | Em andamento

Fonte: Procint (2025)

Com excecdo das correspondéncias aos itens 7, 8 € 9, as agdes haviam sido cumpridas
integralmente até 31 de dezembro de 2023. A elaboragdao de Termos de Referéncia e a aquisi¢ao
de materiais ocorrem em curto, médio e longo prazos, conforme o levantamento de demandas
inicial e as indica¢des posteriores, de acordo com a evolugdo e os ajustamentos do Projeto. A

pagina do Projeto na internet, disponivel em https://cidadesinteligentes.online/, dispde dados

de execuc¢ao nos dois municipios, Ariquemes ¢ Rolim de Moura, mas separados em cada se¢ao.

A equipe de Supervisdo e Coordenacdo do Projeto elaborou diversos instrumentais de
gestdo (modelos de Plano de Atividade, Plano de Trabalho Individual, Fichas de Frequéncia,
minuta de Edital de Bolsistas, Termo de Convocac¢ao, Termo de Manifestacio de Demanda,
Termo de Cessao de Uso de Materiais Permanentes, Termo de Entrega de Materiais de
Consumo, Orientacdo de Relatorio de Atividades de Bolsistas, modelo de Descri¢ao de

Unidades a serem atendidas, Comunicado de Dispensa de Bolsista, Atestado de Recebimento


https://cidadesinteligentes.online/
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de Tecnologias ou Servigos, termos de anuéncia ou de aceite de solu¢des desenvolvidas, dentre
outros). As descri¢des abaixo indicam os principais alcances desta fase inicial ou de preparacao.

Houve um atraso no inicio da implantagdo do Projeto em razdo da falta de
disponibilidade financeira do Governo Federal para o or¢camento garantido na LOA de 2023.
Portanto, somente a partir da liberagdo ¢ que as etapas de execucdo dos eixos puderam ser
iniciadas; houve também as etapas para firmar o Convénio com a Prefeitura e para contratar a

Fundacao.

2.2 FORMACAO DE EQUIPE DE COORDENACAO

A equipe de Coordenagdo ¢ composta pelo Coordenador-Geral, Supervisor e
Coordenadores de Eixo, a qual atende os dois Municipios. Os documentos correspondentes
estdo dispostos no processo 23243.010077/2023-35 do SEI/IFRO. A equipe de trabalho,
atualizada em janeiro de 2025, consta no Anexo 1.

A equipe central ja estava em atividade desde outubro de 2023, mas os efeitos
financeiros, envolvendo bolsas de colaboradores vinculados ao orcamento do Projeto em Rolim
de Moura, passaram a ser computados em dezembro do mesmo ano, apds a assinatura do
Convénio entre o IFRO e a Prefeitura e do Contrato com a Fundacao de Apoio Arthur

Bernardes.

2.3 CONVENIO COM A PREFEITURA

O Convénio com a Prefeitura foi preparado e apresentado ao longo do segundo semestre
de 2023, com entrega da primeira minuta a Prefeitura em novembro, por meio do SEI, e em
reunido presencial agendada em seguida. O Termo ¢ composto pelo documento geral e por
cinco Planos de Trabalho — um por Eixo. A separacao do planejamento por Eixo ¢, também
no caso do Convénio, uma estratégia de melhor direcionamento das agdes e aplicagdo pratica
das etapas de execugao.

A minuta final do Termo de Convénio foi assinada pela Prefeitura em 13 de novembro
de 2023. Todos os documentos aqui referenciados, além dos demais, de consolidagdo e
encaminhamentos, estdo no processo 23243.010077/2023-35, pelo SEI/TFRO.

O Convénio ¢ peca fundamental do desenvolvimento do Projeto, pois nele constam as
previsdes necessarias para seguranga juridica e estabelecimento de responsabilidades, inclusive

as contrapartidas, sem as quais nao haveria possibilidade de execucao.
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Durante a etapa de formalizacdo do Convénio, solicitamos a Prefeitura que designasse
uma Comissao Técnica por Eixo do Projeto, composta pelo Secretario ou Secretéria das pastas
correspondentes e por técnicos de carreira, que vém auxiliando no levantamento de demandas
(quanto aos recursos materiais, identificacao de unidades de atendimento e pontos de instalagao
etc.), no recebimento de materiais e na validagdo das solugdes entregues. Cada Comissao da
Prefeitura desenvolve suas atividades dentro da jornada regular de trabalho, como parte de suas
atribuicdes formais. Ela se articula com a equipe de coordenacdo do Projeto para as
viabilizagOes dos Planos de Trabalho. A maioria das tratativas com a Prefeitura ¢ intermediada

pela Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

2.4 CONTRATACAO DA FUNDACAO DE APOIO

A contratagdo da Fundacdo de Apoio dependia da formalizagdo do Convénio, como
viabilizacdo do Projeto. O Contrato foi assinado com a Funarbe entre 18 e 21 de dezembro de
2023. Os documentos estdo no processo 23243.015980/2023-92, pelo SEI/IFRO.

A Funarbe foi instituida em 1979. E uma “[...] entidade de direito privado, sem fins
lucrativos e com personalidade juridica propria, que realiza a gestdo administrativo-financeira
de projetos de ensino, pesquisa e extensao da Universidade Federal de Vigosa (UFV) e de outras
institui¢des e centros de pesquisa” (Funarbe, 2021). Ela oferece um suporte fundamental para
as agodes burocraticas de controle financeiro. A programagdo do repasse estd no Quadro 2,

conforme consta no Projeto Basico da contratagdo:

Quadro 2 — Planejamento do repasse dos recursos financeiros 8 Fundagao de Apoio

V. Unit. V. Total
(R9) (R9)

Unidade | 1 | 4.125.515,60 | 4.125.515,60

N. Descricao Unidade | Q.

Repasses para a execugao do projeto, envolvendo
aquisicao de equipamentos (investimento)

Repasses para a execugdo do projeto, envolvendo
pagamento de colaboradores, por meio de bolsas de
desenvolvimento e extensdo tecnologica, aquisigdo de
recursos materiais e contrata¢do de servigos (custeio)
Ressarcimento de despesas operacionais e

3 | administrativos da execug@o do projeto, destinado a Servigo 1 330.000,00 330.000,00
Fundac¢ao de Apoio

1

Servigo 1 | 1.544.484,40 | 1.544.484,40

Total | 6.000.000,00

Fonte: Procint (2023)

Os recursos financeiros, provenientes do MEC e descentralizados ao IFRO de acordo
com a Lei Or¢amentaria Anual de 2023, foram repassados quase integralmente a Rolim de

Moura, no valor de R$ 5.999.998,22 (restando apenas R$ 1,78 para transferir).
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A Funarbe, em negociagdo com a equipe do IFRO, aplicou uma taxa reduzida de 5,5%
sobre o valor total do Projeto para a prestacdo de seus servigos. O artigo 38, § 1°, inciso II, da
Portaria Interministerial 424, de 30 de dezembro de 2016, dos Ministérios do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, da Fazenda e da Transparéncia, Fiscaliza¢ao e Controladoria-Geral
da Unido (BRASIL, 2016), permite que sejam usados até 15% dos valores transferidos da Unido
para despesas operacionais e administrativas de instrumentos firmados com entidades privadas
sem fins lucrativos, como as Fundag¢des de Apoio; o artigo 74 do Decreto 9.283 (BRASIL,
2018) também prevé que 15% dos valores possam ser aplicados em despesas operacionais e
administrativas, incluindo-se o que corresponder a institui¢des de apoio, nas agdes de pesquisa.
Portanto, a taxa aplicada pela Funarbe estd dentro da regularidade e atinge apenas cerca de um
terco das previsdes legais.

A publicacao do extrato do contrato com a Fundagao foi feita na se¢do 3 do Diario
Oficial da Unido 246, de 28 de dezembro de 2023.

A Fundacao utiliza a plataforma Agrega, de gestdo financeira, por meio da qual sdo
feitas as solicitacdes de compra e pagamento. O acesso se da por pessoas autorizadas e
responsaveis pelo Projeto, como o Coordenador-Geral e o Supervisor do Projeto, no endereco

https://agrega.funarbe.org.br. Nela também sao feitos os acompanhamentos de uso de recursos,

saldos e outras informagdes, mediante login.

As despesas do Projeto envolvem trés categorias: 1) aquisi¢ao de materiais e contratacao
de servicos; 2) despesas com bolsistas (profissionais e estudantes); 3) deslocamentos de equipe
de trabalho para atendimento as diversas demandas do Projeto. Na plataforma Agrega, da
Fundagao, ¢ possivel ao Coordenador-Geral e ao Supervisor do Projeto fazerem toda a instrugao
de contratagdes e execucdo das despesas, mediante solicitagdes e acompanhamentos, mas o

ordenamento de despesas ¢ apenas do Coordenador-Geral.


https://agrega.funarbe.org.br/
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3 ESTRUTURACOES INTERNAS E ORGANIZACIONAIS

A partir dos preparativos iniciais e gerais, avancamos nas defini¢des especificas para as
solucdes por eixo, nos levantamentos de demanda, mapeamentos de mercado e estruturagdo
tecnologica. Estdo descritas nesta secdo as estruturagcdes internas € organizacionais para o
desenvolvimento, tanto as preparatorias das etapas quanto as de execugao por Eixo. No Anexo

2, ¢ apresentada uma atualizagcdo do cronograma para o primeiro semestre de 2026.

3.1 PROVIMENTOS TECNOLOGICOS PARA VIABILIZACAO DO PROJETO

J& foram adquiridos para o desenvolvimento do Projeto em Ariquemes, com uso
compartilhado pelo Projeto de Rolim de Moura, pacotes de solucdes e licenca de sofiware
aplicado em desenvolvimento dos produtos das metas, conforme a descrigdo abaixo:

1) Licenca de software da familia de produtos Dvelop com solugdes web e mobile, por
prazo indeterminado, da Heuristica Consultoria de Sistemas Ltda. EPP.

2) Licenca de sofiware GeneXus, também de aplicacio Web e mobile, por prazo
indeterminado, da Newtech Informatica Ltda.

3) Licenga do sistema Ekev, para gerenciamento de projetos e tarefas da equipe de
bolsistas.

4) Licenga do software de gerenciamento de seguranca HickCentral Professional, da
Hikvision, que “[...] pode integrar-se perfeitamente a varios sistemas (por exemplo, WMS,
AMS/CMS, BMS) e gerenciar dispositivos de terceiros (por exemplo, cameras, painéis de
alarme, HVACs, NVRs) por meio de protocolos padronizados como Onvif, BACnet e SIA e

Modbus”, conforme consta no portal da empresa, em https://www.hikvision.com/pt-

br/products/software/HikCentral-Professional-series/HikCentral-Professional-2-0/.

5) Outras licengas estdo informadas no Relatorio de Execucao Financeira, disposto no
Anexo 3 — algumas, inclusive, embarcadas em produtos, como a licenca de 60 meses de
protecdo contra malware e antispam — Unified Threat Protection (UTP), para firewall, e a
licenca de 60 meses para solucao de analise de log/support com 20 Gbps.

As licencas dos itens 1 e 2, envolvendo as solugdes de GeneXus, estdo sendo
empregadas em escritas e aplicagdes de desenvolvimento dos sistemas, para entregas
tecnologicas especialmente nos Eixos Educacdo, Saude e Seguranca. Elas sdo vitalicias, ou seja,
ndo envolvem custos de renovacgdo; s6 havera custos adicionais em caso de adesdo para as

atualizagOes, se necessarias e requisitadas.


https://www.hikvision.com/pt-br/products/software/HikCentral-Professional-series/HikCentral-Professional-2-0/
https://www.hikvision.com/pt-br/products/software/HikCentral-Professional-series/HikCentral-Professional-2-0/
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A licenga do item 3, correspondente ao Ekev, se justifica porque permite um maior
controle de atividades internas do Projeto, por prazo determinado e valor mensal minimo, cujos
resultados sdo bastante vantajosos pelos ganhos de tempo e eficiéncia no gerenciamento dos
bolsistas em todos os eixos de desenvolvimento.

A licenga do HickCentral (item 4), da Hikvision, ¢ de um sistema que embarca as
solugdes de videomonitoramento, com todas as aplicagdes necessarias para captagdo, integragao
e tratamento de dados, transmissao, geragdo de informagdes, controle por meio da Central de
Videomonitoramento e tomadas de decisao em seguranca publica. O sistema permite gerenciar
videos, controle de acesso, deteccao de alarme, analises inteligentes, inspe¢des, monitoramento
integrado, gerenciamento de evidéncia, dentre outras possibilidades.

As licengas correspondentes ao firewall (item 5) sdo embarcadas no produto como
componentes integrados, a fim de evitar conflitos de funcionalidade, gerando um custo final do
produto tecnologico mais barato do que por meio de compras separadas.

Esses provimentos tecnoldgicos, além de terem baixo custo relativo e oferecerem uma
excelente relagdo custo-beneficio, sdo essenciais para a viabilizacdo do desenvolvimento dos

produtos propostos e maior agilidade nas entregas programadas.

3.2 SELECAO DE COLABORADORES

O IFRO, por meio da equipe de Coordenacdo do Projeto, vem fazendo selecdo de
bolsistas para as atividades de desenvolvimento e apoio técnico ao Projeto, por meio de editais,

disponibilizados em https://cidadesinteligentes.online/editais/ e no portal do IFRO, em

https://selecao.ifro.edu.br/reitoria. O Edital 26/2023 foi o primeiro realizado para atendimento

a Rolim de Moura, mas outros bolsistas estdo vinculados ao Projeto em Ariquemes a partir de
processos seletivos anteriores e desenvolvem sistemas e aplicagcdes que também beneficiam
Rolim de Moura, por se tratar da geragdao de tecnologias com recursos publicos e, portanto,
passiveis de transferéncia para outros 6rgaos também publicos.

As selecdes ocorrem em duas etapas: andlise de curriculo, envolvendo requisitos de
formagdo e experiéncia; e entrevista semiestruturada, baseada na funcdo a ser desempenhada.
Sao classificados para possivel convocagdo os candidatos com as melhores pontuagdes dentro
das vagas previstas e uma quantidade igual para lista de espera ou cadastro de reserva. Assim
que esgotadas as listas, sdo criadas chamadas complementares ou abertos novos ciclos por
edital, durante o periodo regular do Projeto e possiveis prorrogacdes. Esta ¢ uma forma de

otimizacao das seletivas.


https://cidadesinteligentes.online/editais/
https://selecao.ifro.edu.br/reitoria
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A adesdo as vagas para Rolim de Moura sempre ¢ muito baixa, desde a primeira selecdo
direcionada ao Municipio. Isso decorre provavelmente da escassez de profissionais
especializados para as areas de tecnologia da informagdo ¢ comunicagao requeridas na regiao.
Felizmente, ha um ntcleo fundamental de membros da equipe de desenvolvimento e apoio que
dao sustentagdo as acdes. Para tornar mais praticas, dindmicas e ageis as selecdes, novos editais

vém sendo abertos, com sele¢do por demanda pontual, conforme as necessidades.

3.3 CAPACITACAO DE EQUIPES DE TRABALHO

A capacitagdo de equipes ¢ uma atividade constante, tanto para o dominio de requisitos
quanto em razdo da rotatividade de participantes, especialmente os estudantes, que, ao
encerrarem seus cursos, ndo podem permanecer vinculados como estagiarios. Além disso,
muitos desses estudantes, pelas experiéncias com o Projeto e o alcance de uma especializa¢ao
em seus cursos, pedem desligamento para atuar em empresas ou de forma autonoma. Portanto,
um dos resultados do Projeto ¢ a geracdo de capital intelectual. Tém sido desenvolvidas
competéncias para programacao e customizacao de sistemas em cidades inteligentes e realizada
uma intensiva preparagdo para suporte, manutencao e assessoria no uso desses sistemas.

As capacitagdes sao de preparacao geral, por meio de oficinas, apresentagdes pelos
coordenadores e estudos individualizados dos bolsistas; as capacitagdes especificas envolvem
determinados cursos, conforme a necessidade do momento. Em uma etapa mais avangada do
Projeto, quando comegaram as implantagdes locais, as capacitagdes se estenderam aos
servidores da Prefeitura, conforme se vera por Eixo e na secdo que trata das formacgdes

oferecidas por meio do Projeto.

3.4 ESTRUTURACAO TECNOLOGICA DO IFRO

A Emenda Parlamentar para o Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes previu pelo
menos R$ 2.000.000,00 para a estruturacdo tecnologica do IFRO, em investimentos, como
forma de preparacdo em pesquisa e desenvolvimento institucional. Foram adquiridos
equipamentos essenciais e outros especificos, com itens que possuissem a robustez e adequagao
necessarias a complexidade dos projetos de pesquisa e desenvolvimento. Também foram
adquiridos equipamentos para estruturagdo geral dos campi, dentro da cota de wvalor
disponibilizada, com o fim de criar condi¢cdes para o apoio a equipe de trabalho e para o

desenvolvimento de diversos cursos, programas € servigos que promovem impactos sociais €
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econdmicos significativos na regido. Dentre os materiais, constam notebooks e computadores
para o desenvolvimento de aplicagdes pesadas, aparelhos para atividades de coordenacao, racks
para o armazenamento de um elevado conjunto de dados, dentre outros equipamentos, além
daqueles materiais para uso diverso nos campi, tendo em vista que este Projeto também
promove desenvolvimento local e regional de um modo amplo e sist€émico dentro do IFRO e
por meio dos programas de formagdo. Rolim de Moura também se beneficia desses
investimentos, ja que as equipes de bolsistas, em sua maioria, sdo unificadas, ¢ as solugdes,
compartilhadas.

Foi instalada e estruturada uma unidade de trabalho para a equipe de desenvolvimento
do Projeto, em um contéiner customizado, dentro do Campus Ariquemes do IFRO, com
capacidade para comportar pelo menos 12 membros da equipe simultaneamente, conforme a

Figura 1.

Figura 1 — Unidade de Desenvolvimento Tecnolégico

¢ T Projeto | 1) /] =k

' Cidades @ 'Al

L1 Inteligentes &8
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Fonte: Procint (2023)

Esta Unidade de Desenvolvimento Tecnologico (UDT) possui estrutura climatizada e
rede de internet. A unidade € essencial para as atividades presenciais que exigem aplicagdes
mais robustas, dependentes de maquinas especializadas e acesso sem restrigdes de espago e
horério de trabalho pelos bolsistas. Nem o Campus, nem as Prefeituras atendidas possuiam
espago com essa infraestrutura e condi¢des de atendimento, razdo pela qual a unidade foi

implantada.
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O Projeto Cidades Inteligentes ¢ dindmico e multifuncional. As ag¢des acontecem
continuamente ¢ dependem de atividades permanentes. Ao mesmo tempo, muitos bolsistas s6
possuem como tempo livre para o Projeto, integral ou parcial, o periodo noturno e os finais de
semana, em que desenvolvem suas atividades. A unidade autonoma implantada possui a
flexibilidade para a criacdo dessas condi¢cdes de adaptagdo as necessidades dos colaboradores.
Nela, funciona, inclusive, um ambiente de backup para diversas aplicagdes do proprio Projeto
e, em caso de necessidade, também das Prefeituras.

Nas proximas secoes serdo abordados os avangos do Projeto nos cinco Eixos de
desenvolvimento, com os respectivos destaques. A partir do que ja foi solucionado até o
momento, elaboramos uma atualizacdo do cronograma do Projeto, focado na entrega dos

produtos (Anexo 2).

3.5 PUBLICACOES ESPECIALIZADAS

Ha uma série de documentagdes que vém sendo produzidas, entregues as Prefeituras e
disponibilizadas para consulta e aplicagdes no sitio eletrdnico do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online. No menu Sistemas Desenvolvidos, sdo encontradas algumas

das solucdes tecnologicas ja disponiveis; em Biblioteca, hd as publicagdes; e, no Blog, as
noticias e apresentacdes de alguns resultados em redes sociais e veiculos de comunicagao.

Sete artigos cientificos foram publicados até janeiro de 2026:

1) “A implantacdo de cidades inteligentes em Rondonia: uma proposta do Instituto
Federal”, de Franzin, Schoaba e Moura (2023), respectivamente o Supervisor, o Coordenador-
Geral e o Senador que indicou a emenda parlamentar para o subsidio financeiro do Projeto;

2) “A implantacdo de ilhas digitais em projetos de cidades inteligentes: uma inclusao
tecnoldgica no complexo da inclusdo social em Ariquemes/RO”, de Oliveira (2023), bolsista
na funcao de Agente de Empreendedorismo e Inovagdo do mesmo Projeto;

3) “A mentoria como processo de promocao do empreendedorismo e inovagdo em
projetos de cidades inteligentes: uma experiéncia em Ariquemes, Rondonia”, de Franzin,
Schoaba e Silva (2024), da equipe de Coordenacao e Supervisao do Projeto, como um relato de
experiéncias de execugdo de programas de mentoria.

4) “Analise de atendimentos na Unidade de Pronto Atendimento de Ariquemes: um
estudo detalhado, de Quadros et al. (2024), sob lideran¢a do Coordenador do Eixo Saude do
Projeto, como estudo de caso envolvendo os resultados da implantacdo do Sistema de

Informatizacao denominado Pronto Satde.


https://cidadesinteligentes.online/
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5) “Desenvolvimento de um modelo de machine learning para classificagdo de imagens
de raio-x do térax em doencas respiratorias”, de Quadros, Ribeiro e Beleza (2025), no Eixo
Satde, como demonstrativo dos resultados de aplicagdes com inteligéncia artificial para
verificacao de probabilidade de doengas em exames.

6) “Rede neural para deteccdo de pneus com yolov8: uma ferramenta para o combate a
dengue”, de Quadros e Cunha (2025), no Eixo Saude, abordando a aplicacdo de drones no
mapeamento de objetos de risco de proliferacao de vetores de dengue.

7) “Cidades inteligentes como politica de desenvolvimento”, de Oliveira et al. (2025),
no Eixo Empreendedorismo e Inovagdo, demonstrando avangos possiveis e alternativas na
relacdo entre poder publico, setor privado e instituicdes de ensino.

Ha ainda os materiais intelectuais técnicos — como plantas baixas, projetos basicos,
laudos, planos de acdo e outros documentos — que sdo entregues diretamente a Prefeitura para
execucao de etapas em cada eixo e que estdo sendo inseridos na pagina eletronica do Projeto,
os quais sdo componentes dos produtos maiores identificados diretamente nas metas, a exemplo
dessas plantas e projetos basicos requeridos para implantagdo de ilhas digitais. Acrescentam-se
os tutoriais de sistemas, que constituem as bibliotecas de programas, como a do Pronto Saude,
desenvolvida pela equipe do Eixo correspondente, além dos materiais de divulgagdo das acdes
e entregas realizadas. Em sintese, hd uma elevada producao intelectual pelo projeto, e nao

apenas tecnologica.
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4 RESULTADOS DO EIXO EDUCACAO

O objetivo geral do Eixo ¢ desenvolver e implantar um sistema de informatizagao
escolar para gestdo académica e interface de usuarios na Rede Municipal de Educacao de Rolim
de Moura/RO, com incremento para instalagdo de Laboratorio(s) Tecnoldgico(s) de
Aprendizagem Ativa. Os objetivos especificos sdo: a) adquirir computadores de mesa, laptops,
impressoras multifuncionais e outros equipamentos de informatica para a infraestrutura
administrativa e laboratorial das escolas; b) desenvolver um sistema de controle académico com
interface por meio de computadores e telefones celulares, para equipe escolar, alunos e pais; ¢)
capacitar as equipes escolares para uso do sistema; d) prestar servigos técnicos de instrugdo e
manuten¢do do sistema durante a execugdo do projeto.

As metas pactuadas sdo a entrega de um Sistema de Informatizacdo Escolar, um
aplicativo de celular para interface do sistema e a implantacdo em 10 escolas, além das metas
transversais do Projeto, de capacitagdo e suporte.

O Eixo Educacdo evolui em uma integracdo com o Projeto de Informatizacao Escolar,
também do IFRO, para entrega do mesmo produto: um Sistema de Informatizacdo Escolar
(Proinfe) para redes municipais de educacdo. Houve avanco em trés frentes: levantamento e
atendimento as demandas da Secretaria de Educagado; aquisi¢do de materiais e programas para
a instalacdo dos Laboratorios Tecnoldgicos de Aprendizagem Ativa (Ativalabs);
desenvolvimento do Sistema de Informatizagdo Escolar até estagios finais de concepgao, para

inicio das primeiras implantacdes a partir de janeiro de 2025.

4.1 LEVANTAMENTO DE DEMANDAS

O levantamento de demandas do Eixo Educacdo consistiu em verificar quais as
necessidades instrumentais e tecnologicas da Rede Municipal de Educagdo, quais unidades
seriam beneficiadas (escolas e secretarias) e onde o Sistema de Informatizagdo Escolar seria
implantado. Reunides estratégias foram realizadas para a anélise dos interesses e viabilidades,
especialmente quanto ao Sistema Proinfe, ja que ele poderia ser implantado em paralelo ou
como substitutivo do que ja era usado no Municipio.

Em todos os Eixos, as demandas sdo levantadas por meio de instrumento formal do tipo
Termo de Manifestagdo. Assim que apresentado pelas Secretarias Municipais, passa pela
avaliagdo do Coordenador do Eixo e, entdo, da Coordenacdo-Geral, para ordenamento de

despesas junto a Fundacao de Apoio quando se trata de compras e contratagdes.
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a) Definicao das escolas

A defini¢ao das escolas beneficiarias do Eixo Educacao ¢ da Secretaria Municipal, com
base em seus interesses e necessidades, quanto a estruturagao tecnologica e/ou a implantagao
do Sistema de Informatizagdo Escolar. O Quadro 3 demonstra que todas as escolas municipais

e uma estadual se tornaram beneficiarias do Eixo.

Quadro 3 — Escolas beneficiarias, selecionadas pela Secretaria Municipal de Educacgéo

N. | Escolas

ACAO 1: INSTALACAO DE INFRAESTRUTURA GERAL
EEEF Maria Comandolli Lira

EMEF Professor Dionisio Quintino

EMEF Professor Valdecir Sgarbi Filho
EMEF Professora Maria De Fatima Oliveira
EMEI Altenir Tavares de Oliveira

EMETI Julia Bobek

EMEI Menino Jesus

EMEI Neusa Santos De Oliveira

EMEIEF Baldo Magico

10 | EMEIEF Cora Coralina (Extensdo)

11 | EMEIEF Dina Staf

12 | EMEIEF Jodo Batista Dias

13 | EMEIEF Pequeno Principe

14 | EPMEIEF Francisca Duran Costa

15 | EPMEIEF José Verissimo

ACAO 2: IMPLANTACAO DE LABORATORIO TECNOLOGICO DE APRENDIZAGEM ATIVA
1 I EPMEIEF Francisca Duran Costa

ACAO 3: INSTALACAO DO SISTEMA DE INFORMATIZACAO ESCOLAR
EEEF Maria Comandolli Lira

EMEF Professor Dionisio Quintino

EMEF Professor Valdecir Sgarbi Filho
EMEF Professora Maria De Fatima Oliveira
EMEI Altenir Tavares de Oliveira

EMETI Julia Bobek

EMEI Menino Jesus

EMEI Neusa Santos De Oliveira

EMEIEF Baldao Magico

10 | EMEIEF Cora Coralina (Extensio)

11 | EMEIEF Dina Staf

12 | EMEIEF Joao Batista Dias

13 | EMEIEF Pequeno Principe

14 | EPMEIEF Francisca Duran Costa

15 | EPMEIEF José Verissimo

Fonte: Procint (2026)
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A equipe do Projeto tem como roteiro as visitagdes para analise das condi¢des de
implantacgdo da infraestrutura tecnologica e do sistema, as tratativas com os gestores municipais,
os planos de atendimento e as rotinas de capacitacao e suporte. Observe-se que o numero de

escolas extrapola o quantitativo da meta estabelecida, beneficiando ainda mais o municipio.
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b) Instalacio de infraestrutura tecnologica

Os equipamentos de infraestrutura tecnoldgica foram indicados em dois conjuntos: um
para compor o Laboratorio Tecnoldgicos de Aprendizagem Ativa (AtivalLab), como ferramenta
para auxiliar principalmente alunos com necessidades especificas ou altas habilidades e
superdotacdo; outro para complemento de estruturacio tecnoldgica escolar, em integragdo com
as demais aquisi¢oes por conta da Prefeitura, com recursos iniciais do Projeto de Informatizagao
Escolar e recursos complementares do Projeto Cidades Inteligentes: Rolim de Moura.

Os equipamentos de estruturacdo escolar tém por fim melhorar as condi¢des de
trabalho dos servidores, prover maior instrumentacdo tecnoldgicas para professores e
estudantes e criar condigdes para a implantagdo do Sistema de Informatizagao Escolar. Incluem
computadores, impressoras, cameras ¢ outros, demonstrados nos relatorios financeiros.

Toda a demanda apresentada pela Secretaria Municipal de Educagio por equipamentos
tecnologicos, dentro do limite das previsdes do Projeto Cidades Inteligentes: Rolim de Moura,
foi atendida, conforme os Termos de Manifestacdo ¢ os demonstrativos de execu¢ao financeira
dispostos no Anexo 3. Outras solicitagdes poderdo ser atendidas, dentro do limite orcamentario

para o Eixo.

4.2 INSTALACAO DOS LABORATORIOS DE APRENDIZAGEM ATIVA

Os Ativalabs ja haviam sido idealizados no Projeto de Informatizagdo Escolar e no
Projeto Cidades Inteligentes como espagos multidisciplinares de apoio ao processo de ensino e
aprendizagem, compostos por ferramentas tecnoldgicas e suporte didatico aos professores e
alunos em suas praticas voltadas para o desenvolvimento da logica, a melhor compreensao das
operagdes matematicas, a ampliagdo do acesso a objetos de aprendizagem online, o incentivo a
insercdo em praticas de robotica e a ampla formacao de alunos e demais pessoas. Integram
noc¢des de Laboratorio de Informatica, Bibliotecas Virtuais, Fabrica de Ideias (ou Laboratério
Maker), Salas Multiuso, dentre outros conceitos, voltados para aprendizagem ativa.

A aprendizagem ativa corresponde a um conjunto de metodologias de aprendizagem
que colocam o estudante como sujeito ativo para a compreensao dos problemas apresentados.
Remete a um processo construtivista de formacdo. O desenvolvimento dessa metodologia
envolve aprendizagens por meio de projetos, discussdes entre grupos, problematiza¢des com
situagdes reais, experimentagdes com materiais concretos e outras praticas que dao maior

significado a acao.
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Esse tipo de aprendizagem integra diversas concepg¢des € modelos de ensino, como
“instrugdo por pares”, “salas invertidas”, “aprendizagem por projetos”, “pedagogia da
autonomia” etc. Assim, como concep¢ao de formacao, tem-se por referéncia, dentre outras, a
Educagao como pratica da liberdade, de Paulo Freire (2019); como praticas metodologicas,
exemplifica-se a concepcao de Vigotski sobre a formagdo social da mente (2007), em que
analisa, por exemplo, como as criangas passam do uso simbolico do brinquedo para a atribuicao
de significados a ele, na evolugao do uso; como resultante da interagao da crianga com 0s jogos,
ha a analise de Wallon (2010) sobre a evolugao psicoldgica da crianga, focada na compreensao
dos significados e efeitos das a¢des. Todas essas correntes tedricas orientam metodologias de
ensino que os professores podem aplicar para gerar aprendizagens concretas € que acabam
englobadas como aprendizagens ativas. Os laboratorios propostos (AtivalLabs) sdo estratégicos
para criar ambientes e dispor ferramentas tecnoldgicas de interacdo (entre pares, com
professores e em dire¢do a problemas a serem resolvidos).

Hé dois modelos de AtivalLabs propostos pelo IFRO: um voltado para roboética e outro
para realidade aumentada. A Secretaria Municipal de Educacdo local ja recebeu o primeiro

modelo pelo Projeto de Informatizagdo Escolar, com composicao disposta na Tabela 1.

Tabela 1 — Médulo para constituiciio e instalacio do AtivaLab de Robética

N. |Descricdo do Item Unidade | Quant. Xiﬂgnltarlo E::)(:)rr:féiio

1 | Computador Desktop com Core i5, completo Aparelho 10 9.000,00 90.000,00
2 | Televisdo de 75 polegadas Aparelho 1 6.000,00 6.000,00
3 Switch gerenciavel Aparelho 1 2.000,00 2.000,00
4 | Lousa Digital Interativa (ou conjunto lousa + projetor) | Aparelho 1 10.000,00 10.000,00
5 | KitLego Kit 3 5.000,00 15.000,00
6 | Kit de materiais de consumo para informatica Kit 1 1.000,00 1.000,00
7 | Mesa grande ou bancada para oficinas e ensaios Movel 1 1.000,00 1.000,00
8 Bancada para sete Computadores Moével 1 2.500,00 2.500,00
9 | Cadeira Movel 20 700,00 14.000,00
Valor Total (RS) 141.500,00*

Fonte: IFRO (2022)

* Valor de referéncia para planejamento; o custo de compra deve ser verificado nos demonstrativos de despesas
do Projeto de Informatizagao Escolar.

Os custos de implantacdo deste Laboratorio foram subsidiados pelo orcamento do
Projeto de Informatizacao Escolar, mas ¢ também produto do Projeto Cidades Inteligentes, por
integragdo. A Figura 4 ilustra a configuragdo deste modelo quanto aos elementos de sua

composi¢ao.
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Figura 2 — Composicao dos AtivaL.abs de Robética
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Fonte: Proinfe (2022)

O Laboratdrio foi implantado na Escola Polo Municipal de Educagdo Infantil e Ensino

Fundamental Francisca Duran Costa, conforme ilustra a Figura 3.

Figura 3 — Espaco de implanta¢io do AtivaLab de Robdtica

Fonte: Proinfe (2026)

A escola beneficiaria, como contrapartida, preparou o espaco com a ambientacao
exigida (iluminacao, temperatura e condigdes fisicas). Sugere-se que seja feita ainda plotagem
de paredes e/ou vidragas com arte de background e o nome do Laboratorio, de acordo com a

identidade visual do Projeto de Informatizagdo Escolar e do Projeto Cidades Inteligentes.



32

O AtivaLab de Realidade Aumentada deverd ser implantado também, dentro da
disponibilidade or¢amentaria do Projeto Cidades Inteligentes e se houver interesse da

Prefeitura.

4.3 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE INFORMATIZACAO ESCOLAR

As escolas publicas de Rolim de Moura utilizam o sistema Omega de informatizacio,
com uma mensalidade de R$ 22 mil, que poderia chegar a R$ 40 mil na renovagao do contrato
para 2025 (segundo informagao verbal da Secretaria Municipal de Educacdo em novembro de
2024). O Omega tem integragio com o Transcolar Rural — um sistema de controle de
transporte em Rondodnia.

O Sistema de Informatizacdo Escolar (Proinfe) ¢ gratuito para a Prefeitura; seu
desenvolvimento ocorre desde 2024, em uma evolug¢do constante durante implantagcdes que
comecgaram em 2025 nos municipios de Ariquemes ¢ Rolim de Moura. As interagdes com
Secretdrios de Educacdo, Diretores, pessoal de apoio administrativo e professores permitiram
modelar o sistema conforme as demandas de Rondonia, mas sempre com um alinhamento geral
de universalidade, para que possa ser utilizado em qualquer escola de educagdo bésica,
especialmente de Rondonia. Como ¢ modular e desenvolvido em linguagem flexivel, o Proinfe
permite adequagdes sob demanda. Ele ficou pronto para instalagdo inicial em dezembro de
2024, com a estruturacdo bdasica de funcionamento (back end) e a modelagem das telas de

interface (front end), conforme as Figuras 4 e 5.

Figura 4 — Prototipo da tela de abertura do sistema

Faca login para continuar

E-mail

Seu melhor e-mail

Senha

Sua senha secreta

Esqueceu sua senha?

Ainda ndo € cadastrado? Crie uma conta
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Figura 5 — Exemplo de tela de cadastro, atualizado em dezembro de 2024

@  localhost3034/dashboard/secretaria/nes

Cadastrar Secretaria

Fonte: Procint (2024)

A primeira fase consistiu muito mais de experimentagdo, em Ariquemes ¢ Rolim de
Moura, no primeiro semestre de 2025; no periodo de 2025/2, foi possivel criar modulos sob
demanda (como de gerenciamento de legados antigos de escolas multisseriadas), customizar
nomenclaturas, prover maior consisténcia ao sistema, corrigir a maior parte das falhas e deixar
o Proinfe pronto para uso integral a partir do primeiro semestre de 2026.

Durante 2025, as Prefeituras solicitaram diversas adequacdes de sistema para
atendimento as suas regulamentacdes internas, modos de operagdo e interesses por solucoes
suplementares. A equipe do Eixo Educacdo implantou e configurou o sistema para oito escolas
em Ariquemes (quanto ao uso do acervo passivo) e trés em Rolim de Moura: EMEIEF Neusa
Santos de Oliveira, EMEI Julia Bobek ¢ EPMEIEF Francisca Duran Costa. Neste processo,
treinou a equipe gestora e de professores para dominio do sistema. A disponibilizacdo de
bolsistas experientes acelerou o tempo de implantacdo e melhorou a “curva de aprendizagem”.
Entretanto, observa-se que as escolas ainda dependem de computadores mais adequados e em
maior quantidade, a serem alocados pela Prefeitura.

Em 2025, a Secretaria Municipal de Educagdo de Rolim de Moura usou o0 Omega como
sistema principal, € o Proinfe, como secundario, em fase de experimentacao; em 2026, esta
ocorrendo uma inversio: o Omega apenas para finalizacio de tarefas e o Proinfe como principal,

cumprindo uma fase de transicao, ajustes, adequagdes, aprimoramentos e dominio operacional.
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Embora seja um sistema tinico, o Proinfe permite que muitas solugdes sejam agregadas
de forma mais 4gil, a exemplo de novos campos de registro, inser¢do de documentos e outras
funcionalidades, na forma de customizag¢des de/ou personalizagdes. As configuragdes poderao
ser feitas pelos usudrios gerenciados, enquanto qualquer desenvolvimento ou programagao
ficard a cargo do IFRO, para atendimento conforme a disponibilidade de tempo, equipe de
trabalho e fomento minimo de manutengao.

O Proinfe ¢ programado em Java Script e React (com banco de dados em Postgree),
que funcionam como linguagens de programagao mais leves e flexiveis. Ele tem integracdo com
o Censo Escolar, permitira o controle de fila de creche por meio de uma Central de Vagas
(sistema desenvolvido pelo IFRO em parceria com o Tribunal de Contas do Estado de
Rondénia) e podera ter outras funcionalidades, por meio de novos médulos que venham a ser
agregados. Essas integragdes conferem mais atributos ao sistema, por permitir o gerenciamento
de varias demandas em uma mesma ferramenta, mediante tarefas como importacdo e

exportagdo de dados, consultas e outras estratégias. Informagdes sobre a Central de Vagas

podem ser verificadas no endereco https://centraldevagas.defensoria.ro.def.br/.

Ao final dos convénios, as prefeituras poderdo continuar usando gratuitamente o sistema
mediante Termo de Cessao de Uso ou Contrato e dispora de acesso integral aos dados
correspondentes ao que foi alimentado no sistema, para uso conforme sua conveniéncia.
Também poderdo propor novos convénios com o IFRO, para desenvolvimento tecnologico,
capacitagdes e assessorias. E recomendavel haver iniciativas de fomento com todas as
prefeituras envolvidas para fazer o sistema evoluir e contar com o suporte essencial para
capacitagdes e orientagdes.

As proximas etapas consistem na conclusao do processo de implantagdo do Proinfe em
todas as escolas autorizadas, na manuten¢do dos treinamentos para dominio pleno do sistema e
no desenvolvimento de novas funcionalidades que venham a ser demandadas e estejam dentro
do escopo, do tempo e do limite de recursos do Projeto Cidades Inteligentes. Esse escalamento
para universalizagdo do Proinfe ¢ um avanco de superacdo de resisténcias a mudancas
estruturais e operacionais, a partir de uma conquista da confianga na ferramenta proposta. O
resultado ¢ produto de um esforgo conjunto entre membros da equipe e servidores da Prefeitura;
os melhores resultados surgiram a partir da apropriacao do sistema, pela pratica de uso continuo,
conforme ja se esperava no planejamento e nas diversas interacdes realizadas.

A entrega do aplicativo de celular ocorrerd em seguida, pelo fato de que ele sera
concluido com base no sistema em pleno funcionamento, para se criar entdo a interface de

usudrio em um processo ja validado.


https://centraldevagas.defensoria.ro.def.br/
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Muitas escolas de Rolim de Moura ainda possuem um déficit de computadores que pode
prejudicar a implantacdo do sistema, de modo que ¢ necesséaria uma alocagao de equipamentos

pela Prefeitura ou novas aquisi¢des pelo Projeto, se houver saldo para atendimento ao Eixo.

4.4 ASSESSORAMENTO E SUPORTE

A equipe do Projeto Cidades Inteligentes assessorou a Secretaria Municipal de
Educagado para fazer o levantamento de necessidades, instalar o Laboratério Tecnologico de
Aprendizagem Ativa e melhor aproveitar o Proinfe.

Também houve o assessoramento da Coordenagdo-Geral na compra de equipamentos,
pela andlise conjunta de requisitos de demanda ou necessidade, elaboragdo de Termos de
Referéncia de Aquisi¢ao, mapeamentos de mercado, recebimento e conferéncia de itens
adquiridos, formalizagdes de entrega, verificagdo de instalagcdes e uso, dentre outras tarefas
operacionais ¢ administrativas.

O assessoramento se expandiu assim que houve autorizacdo para instalar o Sistema de
Informatizacdo Escolar nas escolas. A equipe do Eixo Educacgdo instalou uma metodologia
proativa de atendimento a chamados, com respostas imediatas no acompanhamento aos
usudrios, providéncias para corre¢ao de problemas e aperfeigoamento da solucdo implantada,
mediante visitagdes aos locais de implantagdo, instru¢des em grupos de WhatsApp, interagoes
online por chatbot e ligagdes por telefone, dentre outras formas de contato, dentro de uma

programacao regular e com bolsistas de prontidao durante todos os dias tteis da semana.

4.5 CAPACITACOES

As capacitagdes sdo progressivas, proporcionalmente a evolucao das implementagdes
instaladas. As primeiras corresponderam ao uso do Laboratério Tecnologico de Aprendizagem
Ativa (AtivaLabs) por meio do Projeto de Informatizacdo Escolar; em seguida, as capacitacdes
ficaram concentradas no reconhecimento e dominio do Proinfe, pelo Eixo Educagdo do Projeto
Cidades Inteligentes, com a metodologia de formagao baseada em oficinas continuas, na medida
em que o sistema vinha sendo alimentado com os dados escolares. O Quadro 4 demonstra os

indicadores de qualificacdo profissional no Eixo.



Quadro 4 — Capacitacdes do Eixo Educacio
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Titulo da Formacéo ou Periodo
- ¢ Objetivo Geral Local (Inicio e CH |Publico
Especialidade .
Fim)
Trelpamento d.e usuarios Reahzar trelnamellto como [SEMED e Grupo 27/2/2005 3 40
no sistema Proinfe sistema de produgao. de Escolas
Treinamento de usuarios | Realizar treinamento com o SEMED e
. . . ~ Gestores 20/3/2025 8 40
no sistema Proinfe sistema de produgao. S
Municipais
Trelpamento d.e usuarios Reahzar trelnamellto como [SEMED e Grupo 14/4/2025 8 40
no sistema Proinfe sistema de producdo. de Escolas
Trelpamento d.e usuarios Reahzar trelnamellto como [SEMED e Grupo 15/4/2005 3 40
no sistema Proinfe sistema de produgao. de Escolas
Trelpamento d§ usuarios Reahzar trelnamerlto com o SEMED e Grupo 24/4/2025 ] 40
no sistema Proinfe sistema de produc@o. de Escolas
Trelpamento d.e usuarios Reahzar trelnamerito como [SEMED e Grupo 25/4/2005 ] 40
no sistema Proinfe sistema de produgao. de Escolas
Treinamento de usuarios |Realizar treinamento como  [SEMED e Grupo
. . ) ~ 11/6/2025 8 40
no sistema Proinfe sistema de produc@o. de Escolas
Suporte e atendimento a |Realizar suporte aos usuarios |SEMED e Grupo | 01/01/2025 1056 80
demandas do Proinfe com o sistema de produgdo. |de Escolas a 30/6/2025
Desgnvolylmento de Desepvolwmento de. SEMED ¢ Grupo | 01/01/2025
funcionalidades do funcionalidades do sistema 960 10
. . . . |de Escolas a 30/6/2025
sistema Proinfe Proinfe para uso em produgdo
Somas 2.0721 370

Fonte: Procint (2025)

As capacitacdes e assessorias contemplaram mais de 2.000 horas de atendimento até o
fim do primeiro semestre de 2025, em um total de pelo menos 370 registros de pessoas
beneficidrias (em uma ou mais agdes). O Suporte e Atendimento a Demandas e a Instrugdo de
Uso das Funcionalidades do Proinfe contemplam, cada um, cerca de 44 horas semanais, como
um processo permanente de atendimento, que nao se verifica geralmente com nenhum sistema

proprietario utilizado pelas Prefeituras que o Projeto Cidades Inteligentes atende.
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5 RESULTADOS DO EIXO SAUDE

As linhas do Eixo Saude envolvem a aquisi¢do de materiais para Infraestrutura
Tecnolodgica, o desenvolvimento do Sistema de Informatizagao e de um Aplicativo de Celular
integrado ao Sistema, Capacitacdo de Usuarios e Suporte Técnico. Entretanto, foram
acrescentadas outras solucdes, como incremento de metas, conforme as demandas da Prefeitura
de Ariquemes, que podem ser aproveitadas em Rolim de Moura.

As metas do Projeto envolvem a entrega do Sistema de Informatizagdo em Saude, a
implantacdo do Sistema em 10 unidades e a entrega de um Aplicativo de Celular para o mesmo
sistema, além das metas transversais do Projeto envolvendo a infraestrutura tecnoldgica
material (equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicagdo), capacitagdes e suporte
técnico. Entretanto, esse alcance depende das autorizagdes institucionais, visto que nem a
equipe do Projeto nem o IFRO tém autonomia para influir sobre decisdes de ordem

governamental do Municipio.

5.1 LEVANTAMENTO DE DEMANDA

As aquisi¢des, desenvolvimentos tecnoldgicos e implantagdes de equipamentos e
solugdes sdo realizados mediante levantamentos de demanda do Eixo junto a Secretaria
Municipal de Satde (Semsau), com interveniéncia da Secretaria de Desenvolvimento e Gestao
(Sempladege) sempre que necessario. Eles envolvem os materiais de infraestrutura e as
tecnologias propostas no Projeto € no Plano de Trabalho do Convénio entre o IFRO e a
Prefeitura.

Todas as unidades de satde ja foram beneficiadas com equipamentos e materiais de
consumo adquiridos com recursos do Projeto Cidades Inteligentes, de forma direta ou indireta,

conforme o demonstrativo de despesa expresso adiante, neste Relatorio.

5.2 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE INFORMATIZACAO EM SAUDE

A equipe do Projeto Cidades Inteligentes fez um levantamento de mercado e de solugdes
tecnologicas em varias instituicdes para encontrar um sistema que ja estivesse em uso ou em
desenvolvimento avangado para a otimizagdo de tempo na implantacdo das solugdes. Assim,
foi encontrado o Pronto — um Sistema de Informatizagdo em Satde completo e validado. Ele

¢ uma ferramenta desenvolvida pela Fundacdo Universidade Regional de Blumenau/SC
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(FURB) e a Prefeitura do mesmo Municipio, em um Convénio entre as duas entidades, a partir
de 2011; em 2018 o Pronto foi reconhecido com o Prémio Boas Praticas em Gestao Publica de
Santa Catarina, oferecido pelo Centro de Ciéncias da Administragdo e Socioecondmicas
(UDESC, 2022), na modalidade Tecnologias de Informagao para Transparéncia, conforme pode
ser verificado em https://www.udesc.br/esag/premio/2018.

O Sistema possui as funcionalidades de controle de fluxos processuais, geracdo de
documentos, alimentacdao e gestdo de dados, integracdo com sistemas nacionais de Saude e
atendimento a populacdo, dentre outras funcionalidades. Permite o gerenciamento
administrativo do atendimento das unidades de satde, com uma interface para computadores,
mas que logo podera ser usado também por um aplicativo de celular.

Em junho de 2022, o IFRO estabeleceu com a Prefeitura de Blumenau um Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgdo, cujo objeto ¢ o desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia, dentro da seguinte previsao:

a) Cessao de Uso Gratuito e Vitalicio (1), pela Prefeitura de Blumenau, do Sistema de
Informatizacdo em Saude (Pronto) para o Instituto Federal de Ronddnia implantar nos
Municipios em que executar o Projeto Cidades Inteligentes, comec¢ando por Ariquemes/RO.

b) Cessiao de Uso Gratuito e Vitalicio (2), pelo Instituto Federal de Rondonia, de um
Sistema de Informatizagao Escolar para a Prefeitura de Blumenau implantar nas escolas de sua
rede e em outros municipios com os quais conveniar.

c) Trabalho colaborativo entre as equipes da Prefeitura de Blumenau e do Instituto
Federal de Rondonia para aprimoramento, evolugdo e expansao dos sistemas cujas tecnologias
serdo transferidas ou cedidas entre si.

A equipe de Coordenacao do Projeto Cidades Inteligentes recebeu o codigo-fonte do
Pronto (Sistema de Informatizagdo em Saude) e realizou as atividades de reconhecimento, teste
e elaboracdo de bases de conhecimento (biblioteca), a partir de uma engenharia reversa. Com
essa transferéncia de tecnologia, houve um avangco de mais de dois anos no processo de
desenvolvimento da informatizagao em satde no Projeto. A partir de entdo, o desenvolvimento
foi concentrado na personalizacdo, customizagdo, criagdo de aplicacdes e adequagdo as
demandas da Prefeitura de Ariquemes e, logo, de Rolim de Moura. Os pacotes de software da
GeneXus estao sendo usados para a adequagao e evolucao do Sistema.

Um video, disponibilizado pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes no

repositorio do YouTube, em https://www.youtube.com/watch?v=hlIBOCQIUHE, traz o

escopo e funcionalidades do Sistema de Informatizagdo em Satude (Pronto).


https://www.udesc.br/esag/premio/2018
https://www.youtube.com/watch?v=hllBQCQ1UHE
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A Figura 6 mostra alguns recortes da tela de abertura do Pronto onde ele estiver
instalado, seja em Ariquemes, Rolim de Moura ou qualquer outro municipio beneficiario, com
alguns dos botdes de acesso as varias funcionalidades, liberadas apos o login com senha dos
usudrios cadastrados. O acesso as funcionalidades se da por perfil de usuario, na medida das

necessidades e competéncias por funcdo que sera desempenhada no setor e pelo sistema.
Figura 6 — Recortes da tela de acesso do Pronto Satde
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Fonte: Procint (2025)

Para melhor operacionalizacdo do Sistema, em 2022 a equipe do Eixo Saude, pelo
Projeto de Ariquemes, recebeu formagao da empresa 141, de Blumenau/SC — responsavel pelo
suporte técnico a Prefeitura daquele municipio no uso do Pronto Satde; ao longo do ano de
2023, foram feitas as customizagdes e desenvolvimento de solu¢des adicionais pela equipe do
Projeto Cidades Inteligentes para atendimento as condi¢des e solicitagdes da Secretaria

Municipal de Saude de Ariquemes.
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O Pronto Satde possui como solugdes: prontudrio eletronico integrado; reducdo e
gestdo de filas de espera para atendimento; autocorre¢des € banco de dados que evitam o
retrabalho de insercdo de dados; informagdes com qualidade, legibilidade e confiabilidade;
gestao das informagdes sobre atendimento, com geragao de relatérios; produgao de documentos
de forma 100% digital; agilidade e humanizagao no atendimento; eliminagao ou prevencao de
duplicidade de documentos; possibilidade de tomadas de decisdo com base no histdrico tnico
do paciente; melhoria da comunicagdo interna; mecanismos de atendimento a LGPD, dentre

outras possibilidades e vantagens.

5.2.1 Adequacdes e controle de qualidade

A empresa desenvolvedora de suporte na origem do Pronto Saude (I4i, de
Blumenau/SC), responsavel pela capacitagdo de nivelamento da equipe desenvolvedora do
Eixo, foi contratada para assessoria durante a fase de apropriagdo ¢ dominio da ferramenta.
Centenas de testes foram realizados no Sistema, seguidos por corre¢cdes e implementagdes, para
garantir o fluxo de informacdes e agilidade nos processos, desde maio de 2023, como controle
de qualidade. Foi preparada toda a documentagdo e elaborados tutoriais, para que os futuros

desenvolvedores e/ou mantenedores tenham orientagdo para o gerenciamento do Sistema.

a) Composicao de biblioteca

Apesar de o Pronto Saude se constituir de uma grande quantidade de solu¢des, ndo
possuia biblioteca de documentacdo para instru¢do de desenvolvedores. Apos estudos do
sistema e uma engenharia reversa, a documentagdo auxiliar (tutorais escritos e em video) foi
construida pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes ¢ Rolim de Moura, em
paralelo a outros processos de dominio e gerenciamento do sistema (como legado de grande
importancia para atuais e futuros desenvolvedores e usuarios).

Os materiais produzidos estdo no enderego https://drive.google.com/drive/folders/1a-

k282Vwn-ePZODb-uNerO9zhZSmCzOT, cujo acesso pode ser concedido a usudrios mediante

solicitagdo e deliberagdo da Coordenacao do Eixo.


https://drive.google.com/drive/folders/1a-k282Vwn-ePZODb-uNerO9zhZSmCzOT
https://drive.google.com/drive/folders/1a-k282Vwn-ePZODb-uNerO9zhZSmCzOT
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b) Elaboracao de tutoriais

Diversos tutoriais, escritos ¢ em video, foram produzidos para auxiliar na
implantacao e uso do Sistema, possibilitando aos profissionais da Prefeitura poderem rever o
funcionamento da ferramenta em detalhes. Eles podem ser acessados no endereco

https://cidadesinteligentes.online/prontodesk/knowledgebase.php?article=1.

¢) Aprimoramentos

Houve melhoria continua do Sistema desde a implantacdo, com base no feedback da
equipe de servidores municipais que utiliza o Pronto Saude. A equipe do Projeto Cidades
Inteligentes abriu uma pagina eletronica para suporte técnico aos chamados em Ariquemes, mas
podera ser utilizada também em Rolim de Moura.

Considera-se um ganho extraordinario de tempo de desenvolvimento, cujo saldo vem
sendo usado para aperfeicoamentos e adequagdes (criacdo de novos modulos e
funcionalidades); e a Cessdo de Uso Gratuito e Vitalicio, de modo que ndo acarretara custos de

licenca ou de direito autoral para as Prefeituras conveniadas.

5.2.2 Cria¢ao de novos modulos e funcionalidades

A equipe do Eixo Saude, apds levantamento de interesses e necessidades junto aos
gestores e demais servidores setoriais, desenvolveu novos sistemas, tanto para integracao ao
Pronto Saude, como alternativas de melhor uso dos modulos, quanto para uso independente,

integrado ou ndo, conforme os destaques a seguir.

5.2.2.1 Sistema Forecast

A equipe do Eixo Satde do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu o Sistema

Forecast para a geracdo de indicadores de atendimento em saude, baseada em mineragdo de

dados, sistematizacao de resultados e demonstracdo logica de informagdes essenciais. Ela esta

disponibilizada para usuarios cadastrados em https://forecast.ariquemes.ro.gov.br/login, com
acesso mediante login e senha. Por meio da Figura 7 ¢ possivel observar o painel de acesso a
ferramenta e um mapa de calor gerado para demonstrar a densidade de localizagao das pessoas

que sao atendidas na UPA de Ariquemes, por exemplo.


https://cidadesinteligentes.online/prontodesk/knowledgebase.php?article=1
https://forecast.ariquemes.ro.gov.br/login
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Figura 7 — Painel de Acesso do Forecast e Geracdo de Mapa de Calor
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Fonte: Procint (2025)

O Mapa de Calor ¢ um dos produtos que o Forecast gera, além de diversos outros
demonstrativos na forma de relatérios e extratos de atendimento. Esses produtos sdo muito
importantes para a analise de resultados e o planejamento de politicas publicas de atendimento
a populacdo, pela objetividade e localizagdo precisa de dados.

Diversos outros dados podem ser levantados por meio do Forecast Procint, a exemplo
da distribui¢ao por idade, endereco de origem, horério de atendimento, enfermeiro, médico,
tempo médio e outros. Portanto, a ferramenta possibilita diversos tipos de analise quanto ao
atendimento em saude publica. Tendo-se mais indicadores e registros formais e comprovados
de agdes, € possivel gerar mais capacidade de captacdo de recursos para a unidade, uma melhor

gestao dos recursos e um planejamento mais eficaz das necessidades operacionais e de pessoal.
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O Relatério de Execugdo do Eixo Saude traz a andlise da maioria dos indicadores, com
indicagdes para uso dos resultados da analise.

Por meio de um mapeamento completo dos atendimentos realizados em diferentes
bairros na Unidade de Pronto Atendimento de Ariquemes, distribuidos por més de competéncia,
¢ possivel gerar os graficos de demonstragdo atualizados, a qualquer hora. Estes graficos
permitem visualizar as dreas com maior concentra¢do de atendimentos e identificar padrdes e
necessidades especificas por localidade.

Analises detalhadas por bairro e por més de competéncia, por exemplo, permitem uma
localizacdo de areas com maior demanda por servicos de saide e um planejamento mais
direcionado ¢ eficaz das agdes de saude publica, considerando a alocagdo de recursos e
intervengdes para atender as necessidades especificas de cada regido. Outras analises também

podem ser realizadas a partir da plataforma Forecast, inclusive sobre o nimero de atendimentos.

5.2.2.2 Novo Painel de Senhas

Para otimizar o atendimento ao publico e a gestdo das chamadas de pacientes nas UPAs,
a equipe do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu e implantou um novo Painel de Senhas
integrado ao Pronto Saude. A aplicagdo permite, no processo de chamada, que a identificagao
dos pacientes apareca automaticamente em televisores situados na recep¢do e na area de
consulta médica, agora com chamamento vocalizado por voz artificial, direcionamento para as

salas e divulgacao de informes da Prefeitura para a populacdo, conforme ilustra a Figura 8.

Figura 8 — Painel de senhas do Pronto Satde atualizado
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Esse novo mecanismo melhorou significativamente o processo de chamada para
atendimento, pois agiliza o trabalho operacional, reduz tempos de espera e melhora a
experiéncia do paciente, além de contribuir para uma organizac¢ao interna mais eficiente e
transparente. A nova configuragdo atendeu plenamente a uma solicitagdo da Secretaria

Municipal de Saude de Ariquemes.

5.2.2.3 Novos Modulos para Acolhimento, Consulta e Fluxo Médico

Visando aprimorar a qualidade do atendimento e a eficiéncia da equipe na UPA,
desenvolvemos um novo Médulo para Consulta Médica, completamente reformulado. Este
modulo traz a op¢do de retornar o paciente para a triagem, caso necessario, € oferece aos
médicos acesso rapido a informagdes cruciais para o atendimento, como o status € a idade do
paciente. Essa inovacao facilita a tomada de decisdes pelos profissionais de satde e agiliza o
processo de atendimento, garantindo um servi¢o mais agil e eficaz.

Além disso, para potencializar a gestdo dos atendimentos na UPA, foi desenvolvido um
Médulo especifico para o Profissional Responsavel pelo Fluxo Médico. Neste mddulo, ¢
possivel verificar a classificacao de urgéncia de cada paciente, atribuida durante a triagem. Isso
permite ao profissional orquestrar e organizar as urgéncias de maneira eficiente, sem
negligenciar pacientes com classificagdes menos graves. Além disso, o modulo integra a
funcionalidade de realizar chamadas através do Painel de Senhas, otimizando ainda mais o

processo de atendimento e assegurando um fluxo continuo e organizado de pacientes.

5.2.2.4 Boletins de Produ¢ao Ambulatorial

A pedido da Prefeitura de Ariquemes, foi desenvolvido um Médulo de Geragao de
Registros para Boletim de Producio Ambulatorial (BPA) do Sistema Unico de Satde
(SUS). O BPA ¢ um documento utilizado para registrar e consolidar informagdes sobre os
atendimentos ambulatoriais realizados nas unidades de satde. Ele contém dados sobre
procedimentos, consultas, exames e outras atividades de satde, servindo como uma importante
ferramenta de gestdo e planejamento para o SUS. E essencial para o monitoramento ¢ a
avaliacdo da produgdo de servigos de saude, possibilitando uma analise detalhada da utilizagdo
de recursos e da oferta de servigos a populagdo. Os relatorios gerados proporcionam uma visao
aprofundada da produtividade ambulatorial, tanto individualmente (por profissional de saude

ou paciente) quanto em um panorama consolidado, englobando os numeros sem maiores
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detalhamentos dos profissionais envolvidos, para uma andlise quantitativa. E possivel, por
exemplo, classificar os resultados por periodo quanto aos atendimentos por idade,

estabelecimentos de saude (CNES), ocupagao (CBO) e tipo de procedimento.

5.2.2.5 Sistema Vision

A equipe do Eixo Saude do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu o Sistema Vision,
como novo mecanismo de Apoio Médico na Identificagdo de Doengas em Raios-X e

Mamografias.

5.2.2.5.1 Deteccdo de doencas em raios-x

As doengas respiratdrias representam uma das principais causas de morbidade e
mortalidade global, razao pela qual a necessidade de diagndsticos rapidos e precisos. Utilizamos
um modelo de aprendizado de maquina com redes neurais convolucionais (CNNs) para
classificar imagens de raio-X do téorax em quatro categorias: COVID-19, pneumonia viral,
pneumonia bacteriana e auséncia dessas doengas (situacao “normal”). Foram utilizadas as
arquiteturas ResNet50 e YOLOv8 pré-treinadas, além da técnica de transferéncia de
aprendizagem ¢ a adaptagdo de modelos para o contexto especifico das radiografias
pulmonares.

O treinamento foi realizado com conjuntos de dados balanceados e diversas técnicas de
pré-processamento. Os resultados indicam um desempenho promissor de ambos os modelos,
com elevada acurécia na classificacao das diferentes patologias, demonstrando o potencial da
abordagem para auxiliar profissionais de saude em ambientes com recursos limitados, como a
Unidade de Pronto Atendimento (UPA) de Ariquemes/RO. A Figura 9 demonstra os resultados

de um teste de analise.
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Figura 9 — Teste de predicio de doengas pulmonares a partir de dados de raio-X
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Fonte: Procint (2025)

Outros testes demonstraram uma acuracia de mais de 90% para a predi¢ao de doengas
pulmonares (a exemplo de tuberculose), de modo que a aplicacdo desenvolvida, baseada em
inteligéncia artificial, pode contribuir imensamente no diagnostico médico dos profissionais das
unidades de satde. Neste processo, botdes dedicados do sistema permitem enviar feedback

clinico e submeter uma nova imagem, agilizando o ciclo de aprendizagem do modelo.

5.2.2.5.2 Detecgdo de cancer de mama por imagens de mamografia

A equipe do Eixo Satude do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu uma Aplicacao
de Inteligéncia Artificial para Deteccio de Cancer de Mama por Imagens de Mamografia,
também pelo Sistema Vision.

O cancer de mama ¢ uma das principais causas de mortalidade feminina no mundo, de
modo que sdo essenciais diagndsticos precoces e precisos para reducao das ocorréncias. Foi
desenvolvido um modelo de aprendizagem de méquina utilizando redes neurais convolucionais
(CNNs) para classificar imagens de mamografia em trés categorias: lesdes benignas, lesoes
malignas e estado “normal” (sem patologia). Utilizando as arquiteturas ResNet50 ¢ YOLOvVS
pré-treinadas e a técnica de transferéncia de aprendizagem, os modelos foram ajustados para o
contexto especifico das imagens mamograficas. A aplicagdo ja consegue identificar se a pessoa
estd com cancer de mama, benigno ou maligno, e quais as areas afetadas, conforme o teste de

campo retratado na Figura 10.
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Figura 10 — Aplicacio de inteligéncia artificial para deteccio de cincer de mama em Ariquemes
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Fonte: Procint (2025)

O treinamento foi realizado com conjuntos de dados balanceados e enriquecido por
técnicas de pré-processamento, como equaliza¢do de histograma e remocao de ruidos, além do
uso de aumento de dados para melhorar a generalizagdo dos modelos. Os resultados
demonstraram uma alta acurécia e sensibilidade, especialmente na deteccao de lesdes malignas.
Portanto, a aplicacdo desenvolvida tem alto potencial para apoiar radiologistas na identificagao
precoce do cancer de mama.

O Vision também possui painel de status do servidor que o hospeda. Exige
disponibilidade em tempo real, IP ptblico, utilizacdo de CPU, memoria e armazenamento —
recursos essenciais para acompanhar a saude operacional da solucdo de inteligéncia artificial
(1IA).

A aplicacdo pode ser implementada em unidades de saude, mesmo nos casos de recursos
tecnologicos limitados, promovendo avangos significativos no cuidado da satde da mulher. Ela
tem se apresentado com mais de 95% de acertos nos testes aplicados em campo. Em Ariquemes,

os médicos da UPA ja estdo utilizando regularmente.
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5.2.2.6 Sistema de Combate a Dengue

A equipe vem desenvolvendo um sistema de varredura por meio de drone para
identificacao de focos de dengue em objetos abandonados, como pneus e outros. O sistema esta
cerca de 70% concluido. Permitird & Prefeitura fazer um levantamento exaustivo de terrenos
para identificagdo de ocorréncias onde se verifiquem acumulacdo de dgua parada e exposta,
com potencial de proliferacdo de mosquitos vetores. O processo de varredura € previsto como
bastante agil e com grande redu¢ao de mao de obra, além de elevada precisdo em identificar
terrenos, objetos e riscos.

Esse ¢ um desenvolvimento que ocorre em paralelo, como ac¢do suplementar do Eixo,
sem prejuizo as demandas prioritarias apresentadas pela Prefeitura, assim como se deu com o
desenvolvimento do Sistema Forecast e do Sistema Vision. Dessa forma, o Projeto Cidades
Inteligentes potencializa as entregas, aproveita melhor a capacidade instalada e ajuda as

Prefeituras na resolug¢ao de problemas sob sua responsabilidade imediata.

5.3 INSTALACAO DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA MATERIAL

Os equipamentos de infraestrutura tecnologica material previstos envolvem dois
conjuntos: um para nova instrumentac¢ao das unidades de saude e Secretaria Municipal, como
ferramentas para auxiliar na gestdo e processos de atendimento ao publico; outro para
complemento de estruturagao tecnologica em saiude, em integragdo com as demais aquisi¢des
por conta da Prefeitura.

A Secretaria Municipal de Saide vem formulando suas necessidades por meio do
modelo de Termo de Manifestacdo apresentado pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes,
para andlise de viabilidade, de acordo com as linhas de execu¢do do Projeto e disponibilidade

or¢amentaria.

5.4 IMPLANTACAO DO PRONTO SAUDE EM ROLIM DE MOURA

O Pronto Satde ¢ um sistema projetado inicialmente para atendimento apenas as
Unidades Basicas de Satude. A equipe do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu aplicagdes
e adequou o sistema para atendimento a Unidade de Pronto Atendimento (UPA) de Ariquemes;

atualmente, estd desenvolvendo o sistema para atender também o Hospital Municipal. Embora
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a meta preveja a implantagdo em 10 unidades de satde, o planejamento foi redimensionado
para atender todas as unidades, tanto de Ariquemes quanto de Rolim de Moura.
O Quadro 5 demonstra as unidades de satide do Municipio como escopo da consolidagao

das metas do Fixo.

Quadro 5 — Unidades de Satide de Rolim de Moura

N. de Estagio de
N.| Nome da Unidade Endereco N. Salas| Servi- | Implantagdo do
dores Pronto Saude
1 Secretyarla Municipal Avenida Rio Madeira, 4039, Planalto Nio iniciada
de Saade
2 Centro de Saide da Rua Tocantins, Planalto Naio iniciada
Mulher
3 Pohc.llmca Tilio Avenida Parana, 5419, Boa Esperanga Naio iniciada
Henrique Jacob
4 U?A Dra. Luci Emiko Avenida Recife, 5453, Centro 22 71 Implantado
Kitamura
5 | UBS Albert Sabin Avenida Floriandpolis, 5432, Centro 8 31 Nao iniciada
6 | UBS BeiraRio I Avenida Parana, 5439, Boa Esperanga 10 21 Nio iniciada
7 | UBS Beira Rio II Avenida Parana, 5439, Boa Esperanga 11 27 Nao iniciada
8 | UBS Centro Norte Avenida Sao Luiz, 4217, Centro Norte 10 23 N4o iniciada
9 U.BS Eni Correia da Avenida Tancredo Neves, 2921, Centro N4o iniciada
Silva Nova Estrela
10| UBS Jardim Tropical | Travessa Safiras, 4631, Jardim Tropical Naio iniciada
11 UBS.Jose Ferreira Rua Bario de Melgaco, 3581, Planalto 14 23 Nao iniciada
Martins
UBS Maria de . - . .
12| Lourdes Ferreira Avenida Cecilia Meireles, 5728, Cidade 13 33 Niio iniciada
Rocha Alta

Fonte: Semusa (2025)

Observagdo: Na Policlinica Boa Esperanga, funciona a Unidade Satde da Familia Vital Brasil e, na UBS Maria de
Lourdes Ferreira Rocha, o Programa Saude da Familia (PSF) Cidade Alta 2.

O Pronto Satde esté instalado e disponivel na Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
de Rolim de Moura desde o segundo semestre de 2025. A autorizagdo para implantar se deu por
meio do Oficio 363/GAB/Semusa, de 11 de setembro de 2025. Antes, por meio do Oficio
1/Sempladege, de 9 de janeiro de 2025, a Prefeitura j4 havia autorizado a implantacdo na
Policlinica Municipal, mas o gestor da unidade ndo permitiu até o presente momento.

O Oficio 1/2025 da Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(Sempladege) havia determinado que a implanta¢do deveria prover treinamento de servidores,
adaptacao de processos internos para a nova tecnologia, adequagdo do Pronto a necessidade
local e alteracdo processual progressiva para a substitui¢ao do sistema vigente pelo novo. O
Oficio 363/2025 da Secretaria Municipal de Satde condicionou a autorizagdo de implantagdo a

garantia de capacitagdo local dos servidores € manutengdo do sistema vigente em paralelo.
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A Coordenagdo do Eixo alertou aos gestores de saude de Rolim de Moura que a
manuten¢do de sistemas em paralelo dificulta ou impede o uso do novo sistema, porque os
servidores tendem a geralmente utilizar o sistema anterior, por ja terem dominio pleno sobre
ele, enquanto o novo existe aprendizagem na pratica.

A implanta¢do do Pronto na UPA seguiu o roteiro padronizado do Projeto Cidades
Inteligentes, que consiste no levantamento de requisitos de arquitetura tecnologica,
disponibilizagdo de equipamentos, instalacdo do cddigo-fonte, liberacdes de perfis para
usudrios, capacitagdes e suporte técnico de prontidao para esclarecimento e resolugcdo de
eventuais problemas. O Eixo Saude disponibilizou equipe de bolsistas para visitagao presencial
de capacitagdo intensiva, analise de requisitos, interagdes especializadas, preparacdo de
ambientes e outras demandas operacionais tipicas de implantacao de sistemas.

Para a implantacdo do Pronto Saide vem sendo estabelecidas escalas de atendimento
diario dos bolsistas do Projeto Cidades Inteligentes, garantindo a presenga continua de uma
equipe qualificada tanto no local quanto remotamente, da forma mais constante possivel. O
grupo de trabalho, multidisciplinar, esta preparado para lidar com vérias questdes, abrangendo
desde problemas operacionais até questdes mais complexas relacionadas ao desenvolvimento
do sistema. A estratégia adotada assegura eficiéncia e eficacia no uso do Sistema, com o
objetivo de melhorar significativamente a qualidade do servigo de satde oferecido aos cidadaos
de Rolim de Moura, tendo em vista que a solucdo tecnoldgica proporciona uma gestao de
atendimento mais 4agil e uma resposta mais rapida as necessidades dos pacientes.

Outras acdes realizadas para favorecer a implanta¢do do Pronto Satide nos municipios
envolvem:

a) Processo de levantamento de demandas de infraestrutura de TIC para as unidades de
saude, bem como apontamento de necessidades emergenciais de cada unidade, desde a
formalizagdo do Convénio com a Prefeitura. Inclui-se nesta etapa um mapeamento dos
equipamentos e materiais existentes, com uma analise das possibilidades de manuten¢do ou
substituicao.

b) Levantamento dos servicos prestados por cada Unidade de Saude e dos setores que
elas atendem, por meio de visitas técnicas e estudos dos dados, documentos, demandas,
contextos, cenarios e condigdes de uso do Pronto Saude.

¢) Levantamentos de necessidades dos Agentes Comunitéarios de Saude e a prototipagao
de fichas digitais com Geolocalizacdo desses agentes.

d) Realizacdo de entrevistas a servidores e gestores para entendimento das situagdes

diarias das unidades de satide e posterior elaboragdo de fluxo de processos.
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e) Desenvolvimento de relatorios compilando todos os dados obtidos quanto a servigos,
equipamentos, setores de atendimento, processos ¢ historicos de usudrios.

Por meio de mineragdo de dados, podemos extrair informagdes significativas. Esta
abordagem identifica padrdes e tendéncias que possam ser utilizados como uma vantagem para
melhorar o atendimento de satide em Ariquemes e Rolim de Moura. A anélise minuciosa desses
dados permite uma compreensao mais profunda das necessidades da populacdo e possibilita a
implementagao de estratégias e politicas de satide mais eficazes e direcionadas.

A prontiddo do sistema e a capacitacdo integral da equipe foram atestadas pelo Diretor
da UPA, em Rolim de Moura, confirmando aderéncia dos fluxos essenciais e disponibilidade
para uso assistencial; foram asseguradas as condigdes necessarias para o funcionamento do
sistema; o suporte de implantagdo ficou focado na estabilizacao do uso, corregcdes pontuais e
orientagdo de boas praticas operacionais. A capacidade de operacionalizagdo ¢ plena, mas, por
decisdes de gestores municipais, o Pronto ndo estd sendo utilizado ainda.

Esperava-se que o Pronto fosse aproveitado como ferramenta principal de
gerenciamento em saude pelo menos na UPA de Rolim, como ja ocorre na UPA e em uma
Unidade Mista do Garimpo Bom Futuro de Ariquemes. Em seguida, a expectativa seria de
escalamento para as UBS, mas ainda ndo houve autorizagdo da Semsau. A estagnacgao
processual prejudica o dinamismo do Projeto (pela falta de operacionalizagdo pratica do
Projeto), pode gerar novos custos de capacitagdo e tem causado atrasos nas entregas dos
produtos da Meta 2, correspondente ao Eixo Satude. A equipe do Projeto tem ficado a disposigao
para a retomada dos processos de implantacdo e uso.

A falta de um plano de expansdo autorizado pela Prefeitura também impede o
aproveitamento das outras solugdes desenvolvidas no Projeto, como o Painel de Senhas e os
sistemas especificos ja descritos acima: sistema de leitura e andlise de exames por inteligéncia
artificial (Vision), sistema de geracao de indicadores (Forecast), sistema de Combate a Dengue
e ferramenta de geragdo de Boletins de Producdo Ambulatorial. Além da falta de uso da
ferramenta essencial, que ¢ o Pronto Saude, ocorre ainda um desperdicio de tecnologias que
ndo gerardo custos de mensalidade.

A expansdo em rede, que constituiria um grande legado para Rolim de Moura, exige
alinhamento continuo da equipe do Projeto Cidades Inteligentes com dire¢does de unidade e
gestao central, envolvendo o cumprimento de agenda (ja que o Convénio ¢ finito), responsaveis
comprometidos e validagdo de usuarios em aplicagdes praticas e continuas. A falta de
continuidade operacional apo6s a implanta¢do na primeira unidade tende a reduzir velocidade e

aumentar retrabalho quando o escalonamento for retomado, conforme se espera que seja. A
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adocdo sustentdvel de tecnologias sempre requer governanga clara de implantagdo
(responsabilidades, ritos, critérios de aceite e plano de estabilizacao).

A Prefeitura utiliza sob contrato o Sistema de Gestao em Saude, Educagao e Assisténcia
Social (GSEA), da TRD Informatica, cujos custos ainda nao nos foram informados; utiliza
também sob contrato um “software de gestdo publica” da Better Tech Informética e Servigos
de Automacdo Ltda., de Cacoal/RO, CNPJ 07.114.391/0001-14, ao custo de R$ 27.767,65
mensais (apurado para o periodo de 20/11/2025 a 19/12/2025), segundo a Nota Fiscal 759, que

assim prevé como objeto de execucao (sic):

1 Locacao de Software Para Gestao Publica. 27.767,65

Fundo Municipal de Saude.

Mes - Locacao de Sistema de Gestao Publica dos modulos: Sistema de Saude;
Orcamento, Contabilidade; Tesouraria; SIGAP/TCE-RO (prestacao de
contas); Controle de Custos; Compras e Licitacoes; Almoxarifado;
Patrimonio; Frotas e Veiculos; Obras; Processos; Assinatura Digital Al e A3;
Hospedagem de Arquivos AWS - Assinatura Digital; Portal Transparencia.
Ref. ao periodo de: 20/11/2025 a 19/12/2025. (Sem negrito no original).

A Prefeitura utiliza ainda os sistemas do Governo Federal: e-SUS, para gestdo de
Prontuario Eletronico do Cidadao (PEC) e das informagdes de Atencao Primaria a Satide (APS)
(e-SUS PEC/APS); e o Horus, para a gestdo da assisténcia farmaceéutica.

A equipe do Eixo fez um estudo e verificou que Rolim de Moura ocupa atualmente o 1°
lugar em Rondonia no Indicador Sintético Final (ISF = 9,86) do Previne Brasil (Q1 2025)
(Brasil, 2026). O ISF mede desempenho assistencial, e ndo grau de informatizagdo; assim, o
uso do Pronto Satide ou qualquer outro sistema ndo garante de forma direta pontuagdo maior
no ISF, mas sim ganhos de natureza operacional e administrativa, que aumentam o indice de
atendimento e, por extensdo, do ISF. O comparativo disposto no Quadro 6 demostra os
diferenciais do Pronto Satde, mesmo em face do e-SUS PEC, que ¢ um sistema consolidado

em rede nacional:

Quadro 6 — Demonstrativo dos diferenciais do Pronto Satide em face do Sistema e-SUS PEC

Critérios e-SUS PEC (Atual) Pronto Saude
Prontuario tinico APS + especialidades; fila eletronica;
estoque, BI gerencial

Cobertura funcional | Prontuario basico de APS

Exportagdo SISAB
(atual SIAPS)

Manual ou semiautomatica | Exportagdo “.eSUS” validada; sem digitacdo dupla

. Interface genérica; maior Tela unificada; atalhos clinicos; alertas de interacdo de
Usabilidade . ,
curva de aprendizagem farmacos
Servigo ao cidaddo | Ausente App para agendamento, historico vacinal, teleconsulta
Seguranga (LGPD) | Registros basicos Logs completos, permissdes granulares

Fonte: Procint (2026)



53

O objetivo desta comparacdo ¢ apenas evidenciar capacidades. Observam-se vantagens
significativas para quem usa o Pronto Saude, pois tem grande cobertura funcional, ndo se
limitando ao prontudrio basico — integra geragao de indicadores, controles de estoque e outras
solucdes; no processo de extragdo de dados e geracao de arquivos de dados de Atencao Primaria
(SISAB =>» SIAPS), possui automagdo e validac¢do; sua interface ¢ intuitiva, ajustada ao perfil
do usuario; permite agendamentos, controles vacinais e teleconsultas; oferece muito mais
seguranca segundo a previsao da Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD). Dentre os
diversos diferenciais, ainda podem ser citados:

a) Blindagem do ISF: os dashboards em tempo real permitem agdo corretiva antes
do fechamento do quadrimestre.

b) Eficiéncia operacional: as filas sdo reduzidas em razdo do agendamento online; ha
consolidagdo automatica de relatorios.

¢) Futuro financiamento: exigéncias de telessaide e do Conecte SUS demandarao
interoperabilidade superior a do e-SUS PEC, mas o Pronto ja atende.

d) Transparéncia e LGPD: logs de acesso e dados disponiveis ao cidaddo refor¢gam
confianca institucional.

Naturalmente, hé riscos de migra¢do, mas que podem ser combatidos e mitigados,

conforme demonstra o Quadro 7.

Quadro 7 — Mapa de gestao de riscos

Risco Impacto no ISF Solucoes

Campos de indicadores Falta de indicador Homologar layout .eSUS em ambiente de teste; manter

nio mapeados PEC como backup até o 1° quadrimestre fechado
Queda de

Resisténcia e Curva de Prover capacitacdo ativa e constante, com tutor em

Aprendizado ﬁfﬁg:fgéi?ge cada UBS e migragéo por ondas (parcial e progressiva)
Conectividade de Falha de registro em Levantamento prévio de links para garantia de

internet instavel tempo real capacidade; uso de plano 4G/offline sync

Retrabalho com sistemas | Sobrecarga inicial da Desligar PEC ap6s SISAB validar 100% dos envios do
duplos equipe Pronto Saude

Fonte: Procint (2026)

Naturalmente, toda mudanga de sistema gera instabilidades, desconcertos € um maior
esforco inicial, mas por pouco tempo, se houver a adogdo das medidas recomendadas pela
equipe de implantagdo. Em curto prazo, os servidores municipais terdo melhores condi¢des de
trabalho, por meio de um sistema seguro, validado, estavel, modular (com diferentes
funcionalidades conforme os perfis de usuarios), mais abrangente ¢ com reducao de esforcos

manuais e de repeticao.
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5.4.1 Estratégias de Operacio

A implantagao do Pronto Saiide na UPA e seu escalamento para demais unidades atende
as seguintes estratégias:

1) A primeira estratégia ¢ preventiva, devido as dificuldades culturais que sdo
encontradas durante a implantacdo: todos os dias sdo disponibilizados bolsistas do Projeto
envolvidos na implantagdo do Pronto, com o objetivo de facilitar o processo. Para tal atividade,
sao definidas escalas de trabalho, sob responsabilidade do Coordenador do Eixo Saude.

2) A segunda estratégia ¢ de mediagdo, voltada ao sanecamento de potenciais
reclamagoes sobre a solugdo Pronto Saude. Foi implantado um sistema de Suporte Via Tickets
(conhecido também como Help Desk — Ajuda por Chamados), com o intuito de organizar todas
as solicitagdes que possam vir das unidades de satide atendidas, fazer as corre¢des e melhorar
o sistema que esta sendo implantado.

3) A terceira estratégia ¢ de aperfeicoamento do servigo: implantamos um sistema de
suporte automatizado usando inteligéncia artificial, no estilo de Chatbot. Caso o profissional de
saude, atuando durante a madrugada, por exemplo, esteja com alguma dificuldade, podera
acionar o atendimento automatizado por meio da inteligéncia artificial. Se a ferramenta nao for
capaz de ajuda-lo suficientemente, a equipe de suporte sera notificada para que um operador
humano entre em contato e forneca a ajuda requerida, o mais breve possivel.

Centenas de testes foram realizados no Sistema Pronto Satide, seguidos por corregdes e
implementagdes para garantir o fluxo de informagdes e agilidade nos processos, desde maio de
2023, durante o processo de implantagdao na UPA de Ariquemes.

Apos a implantagdo inicial em Ariquemes, o Pronto continuou sendo aprimorado com
base no feedback dos profissionais de satde. Alteragdes significativas foram feitas nos
Moddulos de Sala Amarela (Observacio) e Vermelha (Emergéncia) para melhorar a
eficiéncia do fluxo de atendimento. Além disso, em conformidade a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), estdo sendo incorporados ao sistema os termos de uso e privacidade, com as
adaptacdes as normativas da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), garantindo a
seguranca € a privacidade das informacdes dos pacientes em seus respectivos Prontuarios
Eletronicos. Para tanto, contamos com bolsistas especializados em LGPD.

Todas as estratégias tém o intuito de refor¢car o compromisso da equipe com a
implantacdo nas unidades de satde, desonerando as Prefeituras por meio de solucdes aprovadas
e validadas no mercado ha mais de 10 anos. Blumenau, em Santa Catarina, conforme dados da

Prefeitura local no G1 (2023), foi a cidade do Brasil onde menos morreram pessoas por
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afetacdes da Covid-19, proporcionalmente ao volume de habitantes. Certamente, colabora com
isso a agilidade no atendimento ¢ o uso de um Prontuario Eletronico Integrado por meio do
Pronto Saude.

Todos os dias a equipe do Eixo fica disponivel para auxiliar os profissionais,
esclarecendo as duvidas in loco, durante as rotinas de trabalho, em tempo real, apesar de todas
as dificuldades e complexidades relacionadas a mudancas comportamentais e culturais quanto
as formas de atendimento e uso de novas tecnologias e sistemas. Trata-se de um parametro de
exceléncia estabelecido, para tornar o Pronto Saude customizado, adequado as demandas das

unidades.

5.5 ACOES COMPLEMENTARES

O processo de desenvolvimento das solugdes do Projeto Cidades Inteligentes por meio
da equipe do Eixo Saude, além de prover a Prefeitura com os produtos esperados, esta dando
origem a ferramentas e modelagens continuas para a propria metodologia de implantagdo das
tecnologias e servicos, conforme sera demonstrado a seguir.

a) Implantacdo de um Sistema de Gerenciamento de Projetos e Tarefas: contratagdo
do sistema Ekev para gerenciamento e controle de Projetos e Tarefas, com o objetivo de nao
deixar nenhum bolsista sem atividades a serem executadas. O acesso ao sistema se da mediante

login previamente autorizado pelo link https:/ekev.quanyx.com.br/. E uma ferramenta

extremamente util para a gestdo de equipes e que vem sendo usada em todos os Eixos do
Projeto. E possivel verificar quantidades de tarefas (propostas, em andamento e concluidas),
com graficos de evolugdo e de resumo, dentre outros dados.

b) Desenvolvimento e implantagdo de um Sistema de Relatorio de Frequéncia: devido
ao grande niimero de relatorios para serem confeccionados todos os meses no decorrer do ano,
a equipe desenvolveu uma ferramenta para gerenciamento dos relatérios de frequéncia em todos
os eixos do Projeto, de modo a reduzir a quantidade de erros existentes. O acesso se da por login

autorizado no link https://bolsistasprocint.com.br/. Estamos aperfeicoando a ferramenta em

outra hospedagem: http://procint.upscrum.com.br/.

c¢) Pesquisas para melhoria da qualidade da agua: realizamos intensas pesquisas com
o objetivo de desenvolver métodos para avaliar a qualidade da 4gua na regido de Ariquemes,
cujos resultados podem ser estender a Rolim de Moura. O foco desses estudos foi encontrar

solugdes eficientes e de baixo custo, que pudessem ser implementadas pelas Prefeituras. Esses


https://ekev.quanyx.com.br/
https://bolsistasprocint.com.br/

56

esforcos buscam garantir o acesso a agua limpa e segura para a populacdo, contribuindo
significativamente para a saude publica e o bem-estar.

Essas solugdes complementares, além de otimizar o tempo ¢ melhorar a eficiéncia dos
colaboradores, estruturam o Projeto com base tecnologica para as proximas etapas de
desenvolvimento no municipio e para a implantacio em novas localidades, porque a

modelagem ¢ pensada para expansao de uso.

5.6 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM SAUDE

A primeira Transferéncia de Tecnologia, ainda que parcial, correspondeu a
implantacdo do Pronto Satide nas UPAs de Ariquemes e Rolim de Moura. No portal do Projeto

Cidades Inteligentes, pela pagina disposta em https://cidadesinteligentes.online/sistemas-

desenvolvidos/pronto/, ha alguns indicadores de uso, meios de acesso ao sistema para usuarios

cadastrados, casos de sucesso no uso do sistema e o alcance para a gestdo e a comunidade.
Sistemas de atendimento personalizado (via ticket) e inteligéncia artificial (IA) estdo
disponibilizados de forma clara e objetiva. Além disso, diversos profissionais das unidades de
saude foram capacitados para uso do sistema e receberam assessoria continuada para a

resolucao de problemas e esclarecimento de duvidas.

5.7 DESENVOLVIMENTO DO APLICATIVO DE CELULAR

O aplicativo de celular por meio do qual os servidores e a populacao poderdo acessar o
Pronto Satde estd em desenvolvimento e serd concluido assim que houver o escalamento para

as UBS, haja vista que ele serd uma interface para uso do Sistema em estado pleno.

5.8 CAPACITACOES

As capacitagdes ocorrem inicialmente durante os processos de preparacdo de equipe de
bolsistas para dominio de programacao do Sistema de Informatiza¢do em Saude e se estendem

a preparacao dos servidores das Prefeituras para uso do Pronto Saude, conforme o Quadro 8.


https://cidadesinteligentes.online/sistemas-desenvolvidos/pronto/
https://cidadesinteligentes.online/sistemas-desenvolvidos/pronto/
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Titulo da Formacao . Periodo (Inicio Publico
N ou Especialidade Objetivo Geral Local e Fim) CH Total
Introducéo a utilizacdo Apresentar o Pronto Satide éggiti(;rrll:(ﬁ)aria
1 ¢ , ¢ e suas funcionalidades . 10/04/2024 3 6
do Pronto Saude . Regional de
para o contexto municipal -
Educagio
iTHrlellI; ?lr;elgt)or?;ra Capacitar os servidores de Google Meetin
2 plantag . Rolim de Moura para uso g & 12/07/2024 2 7
Policlinica de Rolim de , — Online
do Pronto Saude
Moura
Treinamento de Capacitar os servidores de
3 implantagdo na Rolljim de Moura para uso Presencialmente, | 20/01/2025 até 960 11
Policlinica de Rolim de , p com dois bolsistas | 22/07/2025
do Pronto Saude
Moura
. Capacitar os servidores de . .
Treinamento para . Presencialmente, | 01/09/2025 até
4 . ~ Rolim de Moura para uso . . 200 17
implantagdo na UPA , com dois bolsistas | 22/11/2025
do Pronto Saude
TOTAL 1.165 41

Fonte: Procint (2026)

As capacitagdes oferecidas pelo Eixo Satude do Projeto Cidades Inteligentes foram bem
centradas nas necessidades e interesses dos servidores, pois envolveram grupos de 6 ou 7
pessoas por treinamento, durante duas a trés horas de formagdo por etapa. Os servidores
puderam receber formagdo mais de uma vez, de modo que o quantitativo de pessoas deve ser
considerado, em alguns casos, com redundancia. O tempo de formacao foi de 1.165 horas até o
momento, comec¢ando pela oferta de um minicurso de nog¢des gerais sobre o Pronto Saude,
seguido de treinamentos de especializagdo para uso na Policlinica (que ndo se consolidou ainda)

e na UPA (onde o Pronto foi implantado).

5.9 SINTESE DAS ENTREGAS DO EIXO SAUDE

As principais entregas ou produtos do Eixo Saude do Projeto Cidades Inteligentes:
Rolim de Moura estdo reapresentadas abaixo, em sintese:

1) Capacitagdes por ordem de necessidade, por meio de cursos e treinamentos de
campo, com 1.165 horas, muitas vezes de forma personalizada ou para pequenos grupos.

2) Sistema de Informatizacdo em Saude atualizado, aprimorado e ampliado, com o
desenvolvimento adicional de algumas solugdes: conjunto de tutoriais e instrugdes do Pronto
Saude, plataforma de gerenciamento de dados e geracdo de indicadores de atendimento e de
gestdo (Forecast), novo Painel de Senhas e novos modulos, como o de Consulta Médica, de

Fluxo Médico e de Geragao de Registros para Boletim de Producao Ambulatorial (BPA).
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3) Inicio do processo de implantacdo na Policlinica, ndo consolidado por falta de
autorizacdo do gestor da unidade.

4) Implantagao plena na UPA.

5) Desenvolvimento de tecnologias suplementares, a disposicdo da Prefeitura, para
implantacdo quando autorizarem, a exemplo do sistema de leitura, analise e predi¢ao de doengas
a partir de raios-x e mamografias (Vision), e do sistema de Combate a Dengue.

6) Criagdo de solugdes internas para o Projeto: Sistema de Gerenciamento de Projetos
e Tarefas e Sistema de Relatério de Frequéncia.

E importante ressaltar o empenho, o comprometimento e a dedicagdo da equipe
vinculada ao Eixo Saude para proporcionar uma experiéncia unica aos usuarios. Todos os dias
ela se dispoOe para auxiliar, esclarecendo as duvidas durante o trabalho dos profissionais.

Apesar de qualquer dificuldade, a equipe vem tornando o sistema Pronto Saude
adequado as unidades onde ¢ implantado. E garantido suporte presencial e remoto na unidade
até nos fins de semana e feriados. O mesmo processo podera ser feito na UPA, Policlinica e
demais unidades de Rolim de Moura, mas dentro do prazo e no limite dos recursos do Projeto.

O segundo semestre de 2025 (2025/2) consolidou um marco relevante em Rolim de
Moura: a implanta¢do do Pronto Saude na UPA, com equipe capacitada e sistema apto ao
uso, validado por atesto do Diretor da Unidade. Entretanto, a expansao para outras unidades
nao foi autorizada pela Secretaria Municipal de Satude, gerando estagnacao. Para 2026/1, o
avango do escalonamento dependera de governanga, cronograma institucional e priorizagao
formal das unidades-alvo, que incluem as seguintes iniciativas:

1) Autorizagdo da Secretaria Municipal de Saude para o sequenciamento das ondas de
implantacdo para as proximas unidades.

2) Publicagdo de cronograma de expansdo com metas minimas e critérios de
priorizacdo, considerando a capacidade operacional.

3) Retomada da expansdao com modelo de estabilizagdo por unidade (implantagio —
acompanhamento — aceite — abertura de nova onda).

4) Consolidagdo da rotina de avaliagdo mensal (indicadores de uso, chamados,
estabilidade e aderéncia ao fluxo).

O Pronto Satude nado substitui o trabalho das equipes, mas fornece infraestrutura de
dados, gestao e transparéncia capazes de ajudar Rolim de Moura a se manter com o indicador
de ISF superior a 9,8, mesmo com possiveis mudangas de regras federais. Com migra¢do bem
planejada, os beneficios operacionais, financeiros e de reputagdo serdo demonstrados ja no curto

periodo de adaptacao.
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6 RESULTADOS DO EIXO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

As agoes deste Eixo tém como foco o fortalecimento de ecossistemas locais de
empreendedorismo e inovagao e consequentemente a preparacao da Cidade para articulagoes,
planejamentos e criacdo de alternativas de desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

O objetivo geral ¢ criar espagos e favorecer competéncias para a promogdo do
empreendedorismo e inovacdo. Os objetivos especificos de origem, como diretrizes de
desenvolvimento, sdo: a) adquirir maquinas, equipamentos ¢ materiais para as instalacdes
previstas; b) instalar um Centro de Empreendedorismo e Inovagdo como espago de construcao
de ideias, interacao profissional e articula¢do politica e econdmica, se houver contrapartida
financeira e infraestrutural da Prefeitura para isso; c) instalar pelo menos quatro Ilhas Digitais,
com internet livre, para inclusdo digital e social; d) capacitar profissionais que trabalhardo com
empreendedorismo e inovagdo e uso de espacos e solucdes criadas; e) coordenar de forma
cooperativa as a¢des do Eixo, com um plano de atividades regulares.

O desenvolvimento de competéncias empreendedoras e inovadoras ¢ um fator essencial
para apoiar a economia local, fomentar o crescimento de novos negdcios e aumentar a
competitividade das empresas ja inscritas. Nesse sentido, o Eixo de Empreendedorismo e
Inovacao possui como metas no escopo do projeto criar ambientes propicios e enriquecedores,
para incentivar a formacao de competéncias, a troca de conhecimentos e a criagdo de sinergias
entre empreendedores, startups, instituigdes académicas, setor publico e investidores, com foco
em inclusdo digital e social de seus municipes. Os produtos esperados sdo, portanto, as Ilhas
Digitais ¢ um Plano de Empreendedorismo e Inovacdo, que integra as capacitacdes, a
mobilizacao da comunidade, os eventos cientificos e a elaboracdo de documentos de referéncia.

Ao longo desta jornada, estamos desenvolvendo estratégias inovadoras que englobam
programas de capacitacdo, mentorias, eventos e orientacdes especificas para acesso facilitado a
recursos financeiros para projetos inovadores. O engajamento da comunidade sera fundamental
para o sucesso do Projeto, razao pela qual ha uma grande busca por sensibilizar e conscientizar
a populacdo sobre a importancia do empreendedorismo e da inovagdo como impulsionadores
do desenvolvimento sustentavel e da melhoria da qualidade de vida.

As acdes de articulacdo com agentes locais para inovagdo e empreendedorismo vém
ocorrendo gradativamente. Ha articulagdes com entidades como o Sebraec e a Associagdo
Comercial e Industrial de Rolim de Moura (ACIRM) para que se integrem nas agdes propostas
pelo Projeto Cidades Inteligentes, especialmente, neste caso, por meio do Eixo

Empreendedorismo e Inovagao.
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6.1 LEVANTAMENTO DE DEMANDA

A Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (Sempladege) ¢ a
responsavel por enviar os Termos de Manifestacdo de Demanda. As aquisicdes de
equipamentos e materiais vieram ocorrendo conforme a progressao do eixo, a fim de se evitar
ociosidade de materiais e equipamentos. Paralelamente, avangaram os projetos e processos de
contratagdo para construcao das Ilhas Digitais, conforme os relatos a seguir.

O Eixo 3 prevé a promocao do empreendedorismo e inovagao (por meio de ambientes
estruturados, eventos, acdes formativas e orientagdes especializadas) e a inclusdo cultural e
digital (por meio da estruturagdo tecnoldgica de ambientes, disponibiliza¢do de internet livre e
articulagdo entre entidades, profissionais e estudantes). Os levantamentos de demanda sdo
orientados conforme o Projeto Cidades Inteligentes, o Plano de Trabalho do Eixo e as
articulagdes e manifestacdes de interesses e necessidades da Prefeitura por meio da
Sempladege.

Esperamos que, ao final deste processo, Rolim de Moura (como ja vem ocorrendo em
Ariquemes) se consolide como um centro de referéncia em empreendedorismo e inovagao,
atraindo talentos, investimentos e oportunidades. Portanto, a jornada de formagdo representa
uma oportunidade unica de potencializar os talentos locais, estimular a criatividade, promover
a colaboracao entre diferentes atores e alavancar o progresso do municipio de Rolim de Moura

rumo a um futuro ainda mais prospero e sustentavel.

6.2 IMPLANTACAO DE ESPACOS DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

O Projeto Cidades Inteligentes: Rolim de Moura prevé o desenvolvimento do
empreendedorismo e inovagao de forma ampla, multipla. Preve, dentro das disponibilidades de
infraestrutura fisica da Prefeitura, a implantacdo de um Centro de Empreendedorismo e
Inovacao, modelado segundo os interesses e necessidades locais e conforme a temporalidade e
recursos financeiros de estruturagcdo tecnoldgica e demais preparagdes pelo Projeto. Até o
momento, ndo houve alocagdo de espaco para a instalagdo do Centro, como contrapartida da
Prefeitura, por razdes internas do governo municipal. Um modelo de referéncia ¢ o que ja
implantamos em Ariquemes, na Avenida Tancredo Neves, 3960, conforme pode ser conferida

na apresentagdo, em https://cei.ariquemes.ro.gov.br/.

Por extensdo, foram adquiridos materiais para implantagdo de um Laboratorio Movel

de Café¢ Gourmet, do tipo Cafeteria Amazonica ou Regional, como estratégia de formacgao


https://cei.ariquemes.ro.gov.br/
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profissional e instrumentacdo de empreendedores no melhor aproveitamento do café de

Rondonia, de forma a agregar mais valor aos produtos locais e regionais e, assim, promover

maior desenvolvimento, sustentabilidade e evolucdo dos negdcios em Rolim de Moura. O

modulo do Laboratorio ou Cafeteria € o constante na Tabela 2.

Tabela 2 — Laboratério Movel de Café Gourmet (Cafeteria Procint)

DESCRICAO RUBRICA | UNID. Q. V. UNIT. V. TOTAL
Coador Acrilico com Decantador de Vidro 339030 |Kit 5 341,00 1.705,00
Café Torrado Especial em Grios (250 g) 339030 | Unidade | 20 58,85 1.177,00
Caneca para Capuccino (6 tacas) 339030 |Kit 2 195,00 390,00
Cafeteira Portatil Aeropress 339030 | Unidade 1 697,00 697,00
Garrafa Térmica Inox (2,5 litros) 339030 |Unidade | 2 268,78 537,56
Garrafa Térmica Inox (1 litro) 339030 | Unidade | 2 128,78 257,56
Suporte Plastico para Filtro de Papel 339030 |Unidade | 5 8,98 44,90
Coador de Pano com Suporte de Aluminio e Bule 339030 |Unidade | 5 47,78 238,90
Filtro de Papel para Cafeteira Aeropress (350 un.) | 339030 | Pacote 2 59,78 119,56
Filtro de Papel para Método Coar (50 un.) 339030 | Pacote 5 48,78 243,90
Filtro de Papel n. 103 (com 30) 339030 | Pacote 5 14,98 74,90
Xicara Oval de 300 ml 339030 | Unidade | 10 99,90 999,00
Copo Long Drink de 340 ml 339030 | Unidade | 2 249,00 498,00
Bandeja para Servir Café Inox (41 x 29 cm) 339030 | Unidade | 10 169,00 1.690,00
Leiteira Inox de 600 ml 339030 |Unidade | 10 89,90 899,00
Balanca Digital de Cozinha 339030 |Unidade | 5 168,78 843,90
Colher Inox para Degustaco de Café 339030 | Unidade | 10 29,89 298,90
Kit de Analise de Café 1 339030 |Kit 5 250,00 1.250,00
Chaleira Inox Elétrica Automatica 339030 |Unidade | 2 240,00 480,00
Cafeteira Prensa Francesa Inox de 600 ml 339030 |Unidade | 5 230,00 1.150,00
Chaleira Inox Barista, Pesco¢o de Ganso 339030 |Unidade | 2 425,00 850,00
Subtotal 1: Custeio 14.445,08

Moedor de Café Elétrico 449052 | Unidade 1 8.490,00 8.490,00
Moedor de Café Manual 449052 | Unidade | 2 585,00 1.170,00
Nobreak 449052 | Unidade | 2 240,00 480,00
Polvilhador Barista Inox 449052 | Unidade | 10 78,00 780,00
Torre de Agua Elétrica com LED 449052 | Unidade 1 6.790,00 6.790,00
Cafeteira Moka Italiana Express de 8 Lados 449052 | Unidade | 5 489,00 2.445,00
Cafeteira Expresso Simples Inox 449052 | Unidade | 1 5.598.,00 5.598,00
Batedeira Cremeira, Espumadora de Café 449052 | Unidade | 2 388,00 776,00
Subtotal 2: Investimentos 26.529,00

Total de Custos (RS$) 40.974,08

Fonte: Procint (2024)

Este Laboratério Mdvel € uma infraestrutura de formacao, pesquisa, experimentacao e

formagdo, com modelagem para replicacdo de empreendedores. Esta atualmente no Campus

Cacoal do IFRO, onde foi programada a oferta de Cursos de Formagao Inicial em Barista, com

uma acdo inicial de qualificagdo de replicadores de conhecimento, para atendimento

especialmente a comunidade situada dentro da indicacdo geografica Matas de Rondodnia,
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produtora do Café Robusta Amazonico, concluida em margo de 2024. Temos a previsdo de
oferta de formacao social neste primeiro semestre de 2026, por meio de um Curso de Barista
com 180 horas, ofertado com foco na criagdo de negdcios envolvendo o café robusta, incluindo-
se novos tipos de bebida.

O Laboratorio de Café Gourmet (Cafeteria Movel) fortalecerd a formagao profissional,
principalmente de mulheres empreendedoras, para que possam agregar valor a um produto que,
hoje, ainda em sua maioria, ¢ vendido como commodity.

Rolim de Moura esta situado na regido de Indicacdo Geografica Matas de Rondodnia, de
1° de junho de 2021, que contempla a producdo do Café em Graos Robustas Amazonicos,
conforme o Registro BR 412020000004-0, do Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI, 2021). Da regido tém saido os melhores cafés robustas nacionais, com premiacdes até
fora de Rondénia: em 2025, as cafeicultoras Angela Maria Coutinho (de Seringueiras/RO) e
Fabiana Souza Leal (de Espigdo do Oeste/RO) foram as vencedoras do primeiro e segundo
lugares da 8" edi¢do do Concurso Nacional Florada Premiada, realizado durante a Semana
Internacional do Café (SIC), em Belo Horizonte (MG), conforme noticia publicada em

https://agroemcampo.ig.com.br/2025/noticias/cafeicultoras-de-rondonia-vencem-maior-

concurso-de-cafe-do-brasil/; além disso, um café cultivado na Terra Indigena Sete de Setembro

(em Cacoal/RO), da Tribo Paiter Surui, na propriedade do cacique Rafael Surui, recebeu nota
maxima na 6* Edicdo do Concurso Tribos, em Sdo Paulo, conforme publicagdo em

https://g1.globo.com/ro/rondonia/noticia/2025/10/09/cafe-produzido-por-indigenas-de-

rondonia-atinge-nota-maxima-em-concurso.ghtml. Segundo a noticia, este segundo café ¢é

produto do Projeto Tribos e foi assim avaliado pelo juri: “o grdo se destaca pelo aroma doce e

intenso, com notas sensoriais de rapadura e mel”.

6.3 IMPLANTACAO DAS ILHAS DIGITAIS

As Ilhas Digitais sdo locais de inclusdo digital e social, onde deverdo ser instalados
internet gratuita para o publico presente, com capacidade de acesso simultaneo para pelo menos
250 pessoas em um raio de 100 metros. O foco € atender especialmente pessoas de baixa renda.
Sao locais para expandir e reverberar as solucdes para seu exterior, tanto pelo alcance de
internet livre quanto por permitir que a resolugdo das problematicas dos cidaddos tenham efeito
na sua vida pratica em geral.

Elas serdo instrumentos de utilizagao pratica multifuncional, tanto para a populagdo (nas

tarefas de rotina ou de atendimento a necessidades emergenciais), quanto para a Prefeitura e o


https://agroemcampo.ig.com.br/2025/noticias/cafeicultoras-de-rondonia-vencem-maior-concurso-de-cafe-do-brasil/
https://agroemcampo.ig.com.br/2025/noticias/cafeicultoras-de-rondonia-vencem-maior-concurso-de-cafe-do-brasil/
https://g1.globo.com/ro/rondonia/noticia/2025/10/09/cafe-produzido-por-indigenas-de-rondonia-atinge-nota-maxima-em-concurso.ghtml
https://g1.globo.com/ro/rondonia/noticia/2025/10/09/cafe-produzido-por-indigenas-de-rondonia-atinge-nota-maxima-em-concurso.ghtml
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proprio Projeto (com possibilidade de vitrine tecnoldgica na exposi¢ao de produtos). Foram
projetados trés modelos: ITha Premium (Tipo 1), com design inovador e painel eletronico; Ilha
Intermediaria (Tipo 2), semelhante a Premium, sem o painel eletronico; e Ilha Simplificada
(Tipo 3), concentrada apenas em transmissao de internet livre, gratuita, por meio de hotspots.
Tudo isso foi planejado para que o Projeto Cidades Inteligentes trouxesse mais humanizacdo e
harmonia para os ambientes de servigos publicos de Rolim de Moura.

O mapeamento dos pontos de instalacao de todas as Ilhas Digitais, com a prospecg¢ado de

beneficiarios, esta disposto no Quadro 9.

Quadro 9 — Mapeamento dos pontos das Ilhas Digitais e prospeccio de acessos didrios

N. [Local da Ilha Digital Endereco Modelo Acessos
1 |Espaco Alternativo Avenida 25 de Agosto, 5517, Centro Premium (Tipo 1) 250
2 iilzrelzfil;z g Se Iégiggs to Avenida 25 de Agosto, 3202, Centro Premium (Tipo 1) 150
3 Nova Prefeitura Avenida Jodo Pessoa, 4630, Centro Premium (Tipo 1) 200
4 |Distrito de Nova Estrela  |Praga Municipal Premium (Tipo 1) 200
5 |[Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
6 |Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
7 [Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
8 |Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
9 |Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
10 |Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
11 |Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
12 |Pontos de Hotspot A definir Simplificada (Tipo 3) 100
Total de beneficiarios prospectados por dia 1.600,00

Fonte: Procint (2024)

O mapeamento dos pontos de implantagdo foi feito conforme deliberacdes da Prefeitura
em fevereiro de 2024, a partir de quando a equipe do Eixo realizou os registros de mapeamento
com fotografias e geolocalizagdo, acompanhada por uma representante da Sempladege para a
demarcagdo exata dos pontos.

A quantidade de pontos esta dentro da meta do Projeto, mas € possivel alterar, conforme
os interesses da Prefeitura e disponibilidades or¢amentérias do Projeto. O niimero de pessoas
beneficiarias das Ilhas Digitais, diariamente, pode variar, de modo que o Quadro 9 ¢ apenas
prospectivo quanto a esses dados.

Foram elaborados os Projetos Basicos de construcio das Ilhas Digitais Premium e
Intermediaria, além do mapeamento dos pontos de instalagdo de Hotspots como Ilhas

Simplificadas, aos quais se agregam os documentos de especificagdes técnicas e plantas baixas.
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A licitagdo para as construg¢des das Ilhas Digitais Premium e Intermedidria foi iniciado
em setembro de 2024, por meio do Edital 106/2024, da Funarbe. A empresa vencedora foi a
Azevedo Construgdes Ltda., de Ariquemes/RO, conforme o Processo de Compra 35312/24, ao
valor de RS 442.742,05 (4 Ilhas Digitais do Tipo 1), com prazo de 45 dias para conclusao das
obras a partir de 4 de novembro de 2024, estendido até o primeiro semestre de 2025 em fungao
das chuvas do periodo. Apenas as Ilhas Premium foram construidas, por opcao da Prefeitura.

Espera-se, com base em testes nos pontos de acesso, que haja mais de 1.500 conexdes
de internet por dia e mais de 50 mil por més nessas Ilhas, como prova de um importante servigo
de democratizagao do acesso a informagdo por meio da internet livre. Além disso, havera os
demais beneficios das Ilhas, quanto a acolhimento, conectividade geral e outros servigos
possiveis. A caracterizagdo de cada tipo de ilha consta a seguir.

A equipe do Eixo vem realizando também um levantamento socioecondmico ¢ cultural
das areas de abrangéncia dos locais de instalagdo das Ilhas Digitais, para planejamento de uso

conforme o perfil populacional.

6.3.1 Ilha Digital Premium

A Ilha Digital do Tipo 1 (Premium) foi projetada em forma de quiosque, com tomadas
para carregamento de celular (e, se possivel depois, também de veiculos), totem ou tela de
programacdo para campanhas e servigos da Prefeitura (dentre outras possibilidades de
veiculagdo de informagdes), ambiente de acolhimento do publico (com bancadas e bancos),
lixeira para separacdo de materiais, lixeira para coleta de pilhas e baterias, dentre outras

possibilidades, além de logomarca do Projeto, conforme se visualiza na Figura 11.

Figura 11 — Modelo de Ilha Digital Premium

Fonte: Projeto Cidades Inteligentes (2024)
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A projecdo dessas Ilhas foi idealizada para onde pudessem ser garantidos a vigilancia e
os cuidados contra depredacdo e vandalismo. O Tipo 1 ou Premium € o modelo mais sofisticado

do Projeto, cujos resultados de implantacdo constam a seguir.

6.3.1.1 Ilha Digital Premium do Espaco Alternativo

O Espago Alternativo ¢ um dos mais visitados da cidade, razdo pela qual ¢ um ponto

estratégico de implantacdo. O acesso exato pode ser realizado a partir do link

https://waze.com/ul?11=-11.7258027%2C-61.7817944&navigate=yes. A Figura 12 demonstra

o ambiente antes e depois da construgao.

Figura 12 — Ilha Digital Premium do Espac¢o Alternativo

Ilha 1 Cx Econdmica ©

' |/ .| Esp. Alternativo

Av. 25 de Agosto, 5517 -

Centro, Rolim de Moura - RO,
76940-000, Brasil o
Latitude :-11.725803

Longitude :-61.781794

Feb 15,2024 09:45:11 AM

Distancia:49.34 KM

A distancia desta Ilha em relagdo a Prefeitura ¢ de 2 km, com fécil acesso por meio de
avenidas asfaltadas e em um perimetro com mercados tradicionais, como a Caixa Economica

Federal, um supermercado, a Escola de Profissoes, posto de gasolina e outros.

6.3.1.2 Ilha Digital Premium do Canteiro Central

Esta Ilha foi instalada junto a Avenida 25 de Agosto, 3202, em um ponto de confluéncias

da malha urbana municipal, ordenada pela rotatoria urbana, paralelamente a ela, conforme a

Figura 13.


https://waze.com/ul?ll=-11.7258027%2C-61.7817944&navigate=yes
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Figura 13 — Ilha Digital Premium do Canteiro Central
Ilha2 Mercado
Central

Av. 25 de Agosto, 3202 -
Centro, Rolim de Moura - RO,
76940-000, Brasil

Latitude :-11.725565

Longitude :-61.777391

Feb 15,2024 09:32:35 AM
Distancia:48.95 KM

5 de fev. de 2024 09:32:10
S :152°%SE

Fonte: Procint (204)

O acesso exato pode ser realizado a partir do link https:/waze.com/ul?ll=-

11.7255645%2C-61.7773908&navigate=yes. A Figura 13 ¢ ilustrativa do ponto de referéncia,

com algumas coordenadas. Fica em frente a Casa de Esporte e ao Supermercado Central, a uma
distancia de 1 km da Prefeitura, de carro ou a pé. Estd a 1 km também da Ilha Premium do
Espago Alternativo. A Ilha atendera a um dos pontos de maior circulagao de pessoas, em razao

dos diversos servigos oferecidos e do ponto de confluéncia viério.

6.3.1.3 Ilha Digital Premium na Prefeitura

Esta Ilha estd localizada na Avenida Jodo Pessoa, 4630, Centro, ao lado da Nova

Prefeitura. O acesso exato pode ser realizado a partir do link https://waze.com/ul?ll=-

11.7201702%2C-61.7745606&navigate=yes. A Figura 14 ilustra o ponto de implantacdo no

estado em que se encontrava no momento do registro e apos a instalagao.


https://waze.com/ul?ll=-11.7255645%2C-61.7773908&navigate=yes
https://waze.com/ul?ll=-11.7255645%2C-61.7773908&navigate=yes
https://waze.com/ul?ll=-11.7201702%2C-61.7745606&navigate=yes
https://waze.com/ul?ll=-11.7201702%2C-61.7745606&navigate=yes
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Figura 14 — Ilha Digital Premium na Prefeitura

llha 2 Prefeitu;a

Av. Jodo Pessoa, 4630 -
Centro, Rolim de Moura - RO,
76940-000, Brasil

Latitude :-11.72017

Longitude : -61.774561

Feb 15,2024 09:19:32 AM
Distancia:48.34 KM

Fonte: Procint (2024; 2025)

O espago ¢ bastante apropriado, por se incorporar a infraestrutura do novo prédio da

Prefeitura de Rolim de Moura e, assim, agregar mais capacidade de acolhimento e atendimento

a populacdo. Pela natureza da Ilha, permite ainda um trabalho ainda mais pontual e préximo de

utilizacdo do quiosque para veiculagdo de campanhas, divulgacdes, atividades relativas a

programas sociais, dentre outras, conforme planejamento local e que serad proposto também pela

equipe do Eixo Empreendedorismo e Inovacao.
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6.3.1.4 Ilha Digital Premium em Nova Estrela

Esta Ilha ficard localizada na Praca Municipal do Distrito de Nova Estrela. O acesso

exato pode ser realizado a partir do link https://waze.com/ul?ll=-11.7263089%2C-

61.5485374&navigate=yes. A Figura 15 ilustra o ponto de implantacdo no estado em que se

encontrava no momento do registro € ap6s a implantagao.

Figura 15 — Ilha Digital Premium de Nova Estrela

Ilha 2 Praga Nova
Estrela Rolim

Latitude :-11.726309
Longitude : -61.548537
Feb 15,2024 11:50:56 AM
Distancia:33.71 KM

N
Fonte: Procint (2024)

A construgdo dessa Ilha tem um imensuravel valor social, por levar a popula¢do mais
distante do centro urbano os beneficios da inclusdo digital como promotora da inclusdo social.
E uma forma de reduzir desigualdades e promover maior e melhor distribuicdo de beneficios,
com interiorizagdo de politicas publicas e maior aproximagao entre o urbano e o rural, entre o
centro e as periferias. O ponto fica a 24,8 km da sede da Prefeitura Municipal de Rolim de

Moura, a partir da RO 010.
6.3.2 Ilha Digital Intermediaria
A Tlha Digital Intermedidria (Tipo 2) também foi programada em forma de quiosque,

com cobertura e laterais de concreto, ambiente interno de acolhimento para protecdo contra sol

e chuva, mesa, bancos e bancada de concreto, tomadas para carregamento de celulares e


https://waze.com/ul?ll=-11.7263089%2C-61.5485374&navigate=yes
https://waze.com/ul?ll=-11.7263089%2C-61.5485374&navigate=yes
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computadores, lixeira para separagdo de materiais, lixeira para coleta de pilhas e baterias e
logomarca do Projeto. Este modelo, disposto na Figura 16, ¢ também bastante moderno e pode
promover, além da inclusdo digital, maior comodidade e instrumentacdo de suporte para a

populagdo.

Figura 16 — Modelo de Ilha Digital Intermediaria

X pTOjeIO

\ Cidades
Inteligent

&y IVJ n E%

Fonte: Procint (2023)

Embora de arquitetura e composi¢do um pouco menos sofisticadas que a do Tipo 1, a
ITha do Tipo 2 consiste também em vitrine tecnologica, com possibilidade de arranjos e
customizagdes da Prefeitura para melhor atendimento a populagao. Ilhas desse modelo poderao
ser multiplicadas no municipio, em espagos publicos onde possam ser garantidos a vigilancia e
cuidados contra depredacdo e vandalismo. Até o momento, nenhuma foi solicitada pela

Prefeitura, em razao da preferéncia ao modelo Premium.

6.3.3 Ilhas Digitais Simplificadas

As Ilhas Digitais Simplificadas (Tipo 3) correspondem aos territorios que poderdo ser
atendidos com sinal gratuito de internet, nos pontos estratégicos mapeados, denominados
Hotspots. Serdo compostas por um equipamento de wi-fi suficiente para a demanda levantada
no local (acesso simultaneo de pessoas) e, sempre que possivel, algum painel para identificacao
do Projeto. Sua instalagdo estd projetada para onde haja maior seguranca de preservacao do
equipamento contra roubos e vandalismo.

Tanto neste quando nos demais tipos de Ilha Digital, o acesso a rede de internet livre

sera feito sempre mediante cadastro de usudrio, com login e senha, para controle e garantia da
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seguran¢a de uso. Os equipamentos para estas e outras ilhas ja foram comprados e serdao

instalados assim que houver a autorizacdo formal, mediante Termo de Demanda da Prefeitura.

6.4 CAPACITACOES EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Muitas capacitacdes estdo programadas na forma de maratonas tecnoldgicas, cuja maior
parte ¢ de formacao profissional especifica. A Realizacao de Eventos Técnicos e Cientificos
tem o propoésito de disseminar a cultura de inovagdo no municipio e regido, voltados para
criacdo de ideias, construg¢do de solugdes e apresentacdo de trabalhos ja realizados. O Quadro
10 relaciona os eventos (todas as agdes formadoras) que contaram com a participacao da equipe
do Projeto Cidades Inteligentes, especialmente por meio do Eixo Empreendedorismo e

Inovacao.

Quadro 10 — Acoes de formagido em Empreendedorismo e Inovacio

N. Titulo d? Objetivo Geral Promocio |Local Periodo CH Publico
Formacgéao Total
- Forma}r professores da rede publica PROCINT / |Sebrac/RO
1 Robotica de ensino para atuar de forma IFRO / Rolim d Ja 30 20
Educacional efetiva com kits de robdtica OUM €C 1 5/6/2024

Arduino SEBRAE Moura

Desenvolver e fortalecer o

Bootcafnp: ecosgs}gma de inovagao do PROCINT / Escola 4a
2 |Inovagdo na municipio de Rolim de Moura por Estadual 16 27
. o SEBRAE 5/7/2024
Escola meio de formagao pratica CDA
direcionada
Apresentacio do Levar até a sociedade de Rolim de Associagdo
PrI:)cin ta ¢ Moura/RO conhecimento sobre o |Prefeitura |Com. e Ind.
3 . que o Projeto Cidades Inteligentes |de Rolim/ |de Rolim |27/05/2024| 3 70
Sociedade de . s .
Rolim de Moura | V4 entregar a0 municipio e quais |[PROCINT |de
seus impactos na comunidade. Moura/RO
Desenvolver e fortalecer o
Bootcafnp: ecosgls’te?ma de inovacao do PROCINT / Escola Ma
4 |Inovagdo na municipio de Rolim de Moura por Estadual 16 55
. . SEBRAE . 23/8/2024
Escola meio de formagdo pratica Ulisses

direcionada

Desenvolver e fortalecer o

Bootcamp: ecossistema de inovagao do
5 Inovagéopna municipio de Rolim c;;e Moura por PROCINT /| Faculdade |12 a 16 23
. o SEBRAE  |Farol 14/8/2024
Escola meio de formagdo pratica
direcionada
Formar professores da rede publica
Robotica de epsino para atuar de f(?rma PROCINT / S.ebrae/RO 317 a
6 Educacional efetiva com kits de robotica IFRO/ Pimenta 2/8/2024 30 22
Arduino com a comunidade SEBRAE  |Bueno
académica
Planejamento | Capacitar empreendedores com Procint/

Estratégico foco em pensar no negocio de Prefeitura ACIRM 26/7/2025 | 3 10
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forma estratégica, com ferramentas
atuais
© D’e.spertar do Sensibilizar os estudantes do
Espirito Ensino Médio sobre os desafios e  |Procint/ EEM
8 |Empreendedor . . Aluizio 18/8/2025 | 3 54
oportunidades do mundo do Prefeitura
em Jovens de trabalho contemporaneo Azevedo
Rolim de Moura p '
Desenvolver competéncias em
Canva para empreendedores para atuarem de | Procint/
9 . . . Farol 3/12/2025 | 3 12
Empreendedores | forma eficazes na criacdo de design |Prefeitura
utilizando o Canva
Totais 120 293

Fonte: Procint (2025)

Foi contabilizado um total de 120 horas de formac¢ao até o fechamento deste Relatorio
Parcial, envolvendo pelo menos 293 participacdes, dentro das seguintes modalidades e
objetivos:

a) Eventos: Fazer divulgacdo de solugdes, promover redes de contato, realizar
maratonas tecnologicas, oferecer formagdo continuada, integrar entidades, instituicdes e
profissionais, dentre outros beneficios, conforme o planejamento de cada evento.

b) Bootcamp: Identificar potenciais solu¢des para problemas reais da sociedade local,
envolvendo os talentos das comunidades académicas locais.

¢) Cursos de Formacao Inicial e Continuada e Oficinas: Desenvolver e fortalecer o
ecossistema de inovacao do municipio de Rolim de Moura, assim como o desenvolvimento de
habilidades dos envolvidos, preparando-os para negdcios ou intervencdes econdmicas, com
uma abordagem pratica e direcionada.

Outras formagdes sdo previstas, para possivel execucdo até a finalizagdo do Convénio
com a Prefeitura:

d) Mentoria: Oferecer consultoria especializada em negdcios para promogdo de
startups.

e) Meetup: Estabelecer networking e mobilizar para a inovagao.

f) Ideathon: Selecionar solugdes tecnologicas para problemas predeterminados.

Durante a Rondonia Rural Show, edicao de 23 a 28 de maio de 2023, em Ji-Parana, uma
bolsista de empreendedorismo e inovacao do Projeto Cidades Inteligentes e um servidor do
Governo do Estado, orientados pelo Coordenador do Eixo 3 do Projeto Cidades Inteligentes,
participaram do Ideathon Cidadania Empreendedora, da Secretaria de Desenvolvimento
Economico do Estado de Rondonia (Sedec/RO) e Sebrae/RO, com classificagdo em primeiro

lugar, pela apresentagdo da proposta de desenvolvimento de um aplicativo de celular
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denominado ExpoGuide, cujo servico ¢ de guia/orientagdo a participantes de grandes eventos
na localizagdo dos espagos de seu interesse

A realizagdo de Bootcamps pelo Sebrae e equipe do Eixo 3 do Projeto Cidades
Inteligentes, em Ariquemes, arregimentou profissionais e estudantes para apresentar propostas
com potencial de promover o empreendedorismo e inovagdo em Rondonia. O evento consistiu
em um ciclo de trés maratonas, com participacdo de mais de 100 pessoas. Experiéncia do tipo
pode se consolidar também em Rolim de Moura. A programagao de novos cursos, eventos,
mentorias e outras formas de articulacdo e comunicagao continua nas diretrizes do Eixo 3 para
o0 ano de 2026.

Estd demandado pela Prefeitura de Rolim de Moura a oferta do Curso de Formagao
Continuada em Barista: Preparo e Servico de Café, a ser ofertado pelo Campus Cacoal. O
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) esta aprovado pela Portaria 562, de 9 de fevereiro de 2026,
do Conselho Escolar do Campus, conforme consta no Processo 23243.002130/2026-77
(SEI/TFRO). O curso ¢ voltado para mulheres e prevé o seguinte perfil de formagao, segundo o

PPC (p. 5):

Ao concluir o Curso de Formagao Inicial em Barista, com énfase no preparo
e servico de café, o(a) egresso(a) estara apto(a) a atuar de forma basica e
qualificada em atividades relacionadas ao setor de alimentos e bebidas,
especialmente no contexto de cafeterias, estabelecimentos gastrondmicos e
iniciativas empreendedoras vinculadas a cultura do café.

De acordo com o Guia Pronatec de Cursos FIC (Brasil, 2026, p. 59), o
profissional sera capaz de preparar e servir café¢ e bebidas a base de café,
utilizando diferentes métodos de extragdo e equipamentos especificos,
observando padroes de qualidade, higiene, seguranga alimentar ¢ atendimento
ao cliente.

Essa formagao serd muito importante para a regido, tanto porque abrange uma area de
Indicagao Geografica do Café Robusta quanto porque tende a qualificar ainda mais a utilizagao
desse produto tao apreciado no mundo inteiro, com excelentes resultados em um contexto de
empreendedorismo e inovacdo. O Projeto Cidades Inteligentes proveu investimentos na
aquisicao de uma Cafeteria Movel, que serd utilizada também nesta agao.

Outras agdes estao programadas para formagao continuada, contemplando, no primeiro
semestre de 2026, palestra sobre licitagdo e contratos e orientacdo para adesdo ao Programa
Contrata Mais Brasil, do Governo Federal, que consiste em uma simplificacdo de contratagdes
publicas de rotina e baixo valor, assim apresentada no respectivo portal (Brasil, 2026): “A

plataforma permite que vocé publique suas necessidades de reparos e servigos diversos, como
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pintura, elétrica, gesso e reformas, sem precisar passar por processos licitatorios demorados”.
A formagdo proposta envolve modulos que abordardo oportunidades estratégicas de compras
publicas, regularizagdo e credenciamento de empresas e profissionais, operacionalizagao da

Plataforma, precificacao inteligente e sustentabilidade financeira.

6.5 MARCADORES DE DESENVOLVIMENTO DO EIXO EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO

Em curto ou médio prazo, Rolim de Moura podera se consolidar como um centro de
referéncia da regido em empreendedorismo e inovagdo, atraindo talentos, investimentos e
oportunidades para o fortalecimento da economia local e a criagdo de empregos refor¢ados, se
mantiver uma politica de investimentos e incentivos. A criacdo de um Laboratério Mdvel de
Café Gourmet ¢ um grande destaque de iniciativa para promover o empreendedorismo com
sustentabilidade, abrindo alternativas de novos negocios rentaveis.

As agodes do Eixo estdo sendo realizadas com o envolvimento de profissionais da
Prefeitura de Rolim de Moura nas defini¢des de localidades, nos processos de regulacdo,
suporte, instalagdes fisicas e seguranca. Avangamos em algumas frentes, a saber, além do que
ja foi descrito acima:

a) Estruturagdo do Laboratorio Movel de Café Gourmet, para capacitagdes € ensaios.

b) Preparacdo dos projetos basicos para implantagdo das Ilhas Digitais, como forma de
inclusdo digital para promover a inclusao social.

c¢) Elaboracdo de Plantas Baixas (ndo apresentadas pela Prefeitura), Planta da Fachada,
Planta dos Cortes, Planta de Elevac¢ao, Plantas de Cobertura, Planta de Necessidade de Obras e
o Laudo Técnico dos espacos para as Ilhas Digitais.

d) Implantagao das Ilhas Digitais Premium.

e) Realizacao de pelo menos 120 horas de formagdo (por meio de cursos e eventos),
envolvendo quase 300 participacdes.

f) Realizacdo de diversas reunides com potenciais atores do ecossistema de Inovagdo
de Rolim de Moura, como o Sebrae, Faculdades, Secretaria Municipal de Educacio,
profissionais autdbnomos, empresarios € estudantes.

g) Identificagdo de alguns empreendedores de Rolim de Moura/RO que j& tiveram
projetos apoiados em forma de subsidio ou investimento anjo para conectar com possivel

criacdo de Comunidade de Inovagdo em Rolim de Moura.
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h) Inicio da constru¢do de uma comunidade de empreendedorismo e inovagdo para o
municipio com o foco de disseminar a comunicacdo e as oportunidades para o setor, ja com 30
membros engajados.

1) Construcao de um canal de midia digital ligado & Comunidade iniciada, para ampliar
a disseminagdo de conhecimento sobre inovagdo, startup, investimentos, entre outros.

Alguns desses resultados podem ser conferidos na pagina eletronica do Projeto Cidades

Inteligentes, no menu Blog, em https://cidadesinteligentes.online/. Também podem ser

conferidos nas paginas de redes sociais da Prefeitura ¢ na midia especializada em geral. A
Figura 17 ilustra um dos importantes momentos de preparagdo de estudantes para propostas de

negocios ou agdes empreendedoras.

Figura 17 — Registro do Bootcamp realizado na Escola Estadual Ulisses

w,.‘, 7

|

]

i

[t
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Fonte: Procint (2024)

As agdes em parceria com entidades como o Sebrae, Associacdo Comercial e
Faculdades fortalece o Programa de Formagao em Empreendedorismo e Inovacao que o Projeto
Cidades Inteligentes orienta. Quando as a¢des ocorrem dentro de escolas publicas, os resultados
sdo ainda mais valorosos, pelo atendimento justamente a quem mais precisa de apoio
especializado na sociedade.

Outras a¢des vém sendo desenvolvidas, como a constru¢do de um Manual de Utilizacao

do Google Meu Negdcio, para entrega aos empreendedores, com foco no impulsionamento de


https://cidadesinteligentes.online/
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suas atividades empreendedora. Além disso, estdo sendo elaborados os Planos de Utilizagdo
das Ilhas Digitais, como sugestdo de modelagem de planejamento estratégico para
aproveitamento dos espagos construidos.

Para o ano de 2026, espera-se manter o programa de formagdo para o
Empreendedorismo e Inovacdo, a implantagdo das Ilhas Digitais do Tipo 3 (instalagdo de
hotspots para internet gratuita), o fortalecimento da Comunidade de Empreendedorismo e
Inovacao mediante maior adesdo de participantes e intensificagdo de contatos e outras agoes

proprias do Eixo, conforme o Projeto Cidades Inteligentes orienta.
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7 RESULTADOS DO EIXO SEGURANCA

O Eixo 4, Seguranca do Cidadao, envolve as seguintes linhas de desenvolvimento, em
resumo: 1) Aquisicdo de materiais e instalacdo de infraestruturas; 2) Desenvolvimento do
Sistema de Seguranca; 3) Desenvolvimento de um aplicativo de celular para seguranca do
cidaddo e integracdo com o Sistema de Seguranca; 4) Capacitagdo da equipe de trabalho do
setor ou setores vinculados; 5) Suporte técnico, assessoria aos usuarios € implementagdes.

O Eixo desempenha um papel crucial para a melhoria da seguranga publica dos
cidaddos. Buscamos integrar tecnologias de monitoramento, comunicagdo e analise de dados
para otimizar a atuagdo das for¢as de seguranga e aumentar a eficiéncia na prevengao e resposta
a incidentes.

A seguranca publica ¢ um dos pilares fundamentais para a melhoria da qualidade de
vida em qualquer cidade. Em Rolim de Moura, a implantacao de solucdes inteligentes no Eixo
de Seguranca tem como finalidade ndo apenas reduzir a criminalidade, mas também fortalecer
a confianga da populacao nas instituigdoes responsaveis pela protegao e manutengao da ordem.
Para isso, sdo propostas agdes que envolvem a instalagdo de cameras e sistema de
videomonitoramento, a utilizagdo de aplicativos de comunicagdo entre a populagdo e as

autoridades e a capacitacao das equipes de seguranga para o uso eficaz dessas tecnologias.

7.1 AQUISICAO DE MATERIAIS E INSTALACAO DE INFRAESTRUTURAS

A criacao da infraestrutura de videomonitoramento envolve prioritariamente a selegao
dos materiais, a cobertura de fibra oOtica para internet (a cargo da Prefeitura), a instalacao das

cameras e a implanta¢do da Central de Videomonitoramento.

a) Levantamento de demanda e contratacées

O Plano de Trabalho para o provimento tecnolégico de cameras de videomonitoramento
considerou previamente uma modelagem segundo duas solugdes de mercado, minuciosamente
analisadas dentro da programacao do Eixo de Seguranga do Cidadao:

1) contratagao de servigo de instalacio completa, com fornecimento de materiais e
equipamentos em lote, conjugados e integrados, com plena compatibilidade e funcionamento,

para conexao a uma Central de Videomonitoramento;
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2) aquisi¢do das cameras e instalacdo pelo Projeto Cidades Inteligentes, com conexao a
uma Central de Videomonitoramento e contratagdo de servigos adicionais de suporte técnico.

Avancamos nos mapeamentos de mercado para identificacdo dos equipamentos mais
adequados dentro de uma boa relacao custo-beneficio. Os melhores resultados corresponderam
asolugdo 1, mas com compra de equipamentos € materiais que tivessem a integragao de servigos
de instalacdo e sistemas embarcados, a fim de evitar disparidades tecnoldgicas e sobrecustos
decorrentes de outras instalagdes e capacitagcdes pulverizadas, sobre possiveis diversos sistemas
e tecnologias sem interface. O edital de licitagdo foi programado para abertura em agosto de
2024, apo6s a disponibilizagdo do espago para instalacdo da Central de Videomonitoramento, no
prédio da Policia Militar.

A empresa ganhadora do certame realizado por meio do Edital 86/2024, da Funarbe,
para o fornecimento e instalagdo das cameras, foi a Next Machine, de Sao Paulo/SP, ao valor
de RS R$ 919.845,33. Outras empresas que apresentaram propostas para 0 mesmo objeto foram
a AD Networks, de Brasilia; a Fire Ant Tecnologia e Comércio, também de Brasilia; e a Nortech
Technology & Solutions, de Ji-Parana/RO, mas todas com prego superior a 50% a partir da
segunda colocada. Essa economia se deve ao trabalho da equipe do Projeto Cidades Inteligentes
em fazer a divulgacao intensiva do Edital para as empresas da area.

Até o fechamento deste Relatorio, o custo com instalagdo de cameras de
videomonitoramento (envolvendo equipamentos, sistema e servigo de instalacdo e capacitagao

pelo fornecedor) era de R$ 1.091.426,51, conforme a Tabela 3.

Tabela 3 — Custos com a implantacio da rede de cAmeras de monitoramento ostensivo

.~ . V. Unit. V. Total
N. Descricao Unidade Q. (RS) (RS)
1 | Camera LPR (modelo iDS-TCM403BIO0 Equipamento | 8 8.818,60 70.548,80
5 Camera padrao tipo 1, modelo iDS-2CD7A46G0-IZHS Equipamento | 30 | 5.905.61 177.168.18
(2.8-12mm)
3 | Camera padrdo tipo 2 (DS-2CD2047G2-LU) Equipamento | 15 1.547,90 23.218,44
4 | Speed dome (modelo DS-1673ZJ Equipamento | 6 239,18 1.435,06
5 | Speed dome (modelo DS-2DE7A4321W-AEB(TY) Equipamento | 6 7.055,99 42.335,92
6 | Switch industrial (modelo DRL-48V240W1EN) Equipamento | 40 688,53 27.541,36
7 Switch mfiustrlal (modelo DS-3T0510P(O-STD)/No Equipamento | 40 | 3.766.71 150.668.56
Power unit)
] Switch industrial (modelo HK-SFP-1.25G-20-1550SFP Equipamento | 40 261,87 10.474.80
Module)
Software de Videomonitoramento: HikCentral-P- .
9 Unified-Global/18 Sistema 1 3.080,00 3.080,00
10 ?gtﬁware de Videomonitoramento: HikCentral-P-VSS- Sistema 41 420 17.220,00
Software de Videomonitoramento: HikCentral-P-VSS- .
11 1Ch/Facial&Body Sistema 30 1.383,20 41.496,00
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Software de Videomonitoramento: HikCentral-P-BI

12 Report/Module Sistema 1 5.175,39 5.175,39
Software de Videomonitoramento: HikCentral-P-VSS- .

13 1Ch/ANPR Sistema 8 1.533,00 12.264,00

14 | Elaboragéo de projeto executivo Servigo 1 | 20.000,00 20.000,00

Instalacdo de ponto de rede de dados, com fornecimento

15 de cabo UTP, conector RJ45 fémea, patch cords Servigo 59 4.100,00 241.900,00

16 Instalggao de kit de posteamento, com fornecimento do Servigo 50 | 4.100,00 241.900,00
material

17 Capacitagdo da solugdo para a equipe técnica do Projeto Servigo 1 5.000,00 5.000,00

e da Prefeitura

Valor Total (RS) | 1.091.426,51

Fonte: Procint (2025)

As cameras possuem garantia de fabrica igual a 60 meses, exceto a padrao tipo 1 (item
2), que contempla 24 meses. As licengas de software embarcado nos produtos sao vitalicias no
estagio em que sdo fornecidas, e os servicos de instalagdo e capacitacdo possuem a garantia
regular de mercado, ao total de 90 dias. Essa garantia estendida ou vitalicia confere muitas
vantagens a Prefeitura, que ndo terd custos com renovagdes ou reposi¢des (em curto prazo) por
defeito; terd custos com licengas apenas se pretender adquirir alguma atualizagdo tecnologica
dos softwares embarcados. Outra vantagem conferida ¢ esta integragdo de produtos com
sistemas, como preven¢do de incompatibilidades ou maiores complexidades de preparacao de

usuarios e dominios de rotina.

b) Cobertura de fibra ética

De acordo com o Projeto Cidades Inteligentes, Eixo 4, € o Termo de Convénio 2/2022
(IFRO e Prefeitura), clausula terceira, § 2°, inciso V, a instalagdo da rede de fibra dtica para
internet corresponde a uma contrapartida da Prefeitura de Rolim de Moura. A rede ja se

encontra instalada para atendimento as demandas do Projeto.

¢) Instalacdo das cameras

A meta do Projeto, de instalacao de 50 cameras, foi ampliada para 59 unidades, pois a
equipe realizou mapeamentos de mercado que permitisse a otimizacdo de uso dos recursos
financeiros. Os pontos iniciais da malha de monitoramento por video, definidos junto a

Prefeitura por meio da Secretaria Municipal de Seguranga Publica, esta disposta no Quadro 11.
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Quadro 11 — Pontos de instalacdo das cameras de monitoramento (demanda inicial)

N. | Camera Modelo Ponto Localizacao Endereco
1 LPR iDS-TCM403BI | Poste 1 | 11°43'33"S 61°44'26"W | RO 383, saida para Nova Estrela
2 LPR iDS-TCM403BI | Poste 2 | 11°43'33"S 61°4426"W | RO 383, saida para Nova Estrela
3 | LPR | iDS-TCM403BI | Poste3 | 11°4331"S 61°49:32mw | RO 010, saida para Novo
Horizonte do Oeste
4 | LPR | iDS-TCM403BI | Posted | 11°4331"S 61°4932"w | RO 010, saida para Novo
Horizonte do Oeste
. odernAn oA LA Av. Norte Sul, em frente a
5 LPR iDS-TCM403BI | Poste 5 | 11°45'00"S 61°46'42"W faculdade FAROL
. odernAn oA LA Av. Norte Sul, em frente a
6 LPR iDS-TCM403BI | Poste 6 | 11°45'00"S 61°46'42"W faculdade FAROL
7 LPR iDS-TCM403BI | Poste 7 | 11°41'45"S 61°46'40"W | RO 479, saida para Ji-Parana
8 LPR iDS-TCM403BI | Poste 8 | 11°41'45"S 61°46'40"W | RO 479, saida para Ji-Parana
9 Facial 1DS—2(§ZDIZI§46G0- Poste 9 | 11°43'13"S 61°48'19"W ﬁ;/ U ¢/ Rua Pipoquinha (Jotoba
10 Fixa DS—2CE%J047G2- Poste 9 | 11°43'13"S 61°48'19"W ﬁ;/ U ¢/ Rua Pipoquinha (Jotoba
. iDS-2CD7A46G0- | Poste o Anman oA Rua Parnaiba ¢/ Av. Morumbi
11 Facial ZHS 10 11°42'29"S 61°47'46"W (Cidade Alta)
. DS-2CD2047G2- Poste o Anman oA Rua Parnaiba ¢/ Av. Morumbi
12 Fixa LU 10 11°42'29"S 61°47'46"W (Cidade Alta)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste oAt oA LIAnN Travessa Reliquia ¢/ Av. Norte Sul
13 Facial 1ZHS 1 11°42'33"S 61°46'40"W (Olimpico)
14 Fixa DS-2CD2047G2- Poste 11°42'33"S 61°46'40"W Trayes;a Reliquia ¢/ Av. Norte Sul
LU 11 (Olimpico)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste o Amrean oAz Av. Esperantina ¢/ a Av. Porto
15 Facial 1ZHS 12 11°42'59"S 61°45'53"W Alegre (Olimpico)
. DS-2CD2047G2- Poste o Amrean oA Av. Esperantina ¢/ a Av. Porto
16 Fixa LU 12 11°42'59"S 61°45'53"W Alegre (Olimpico)
17 Fixa DS-2CD2047G2- Poste 11°4320"'S 61°46'56"W Av. Recife ¢/ Rua Rio Madeira
LU 13 (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste R onfre Av. Recife ¢/ Rua Rio Madeira
18 Facial 1ZHS 13 11°43'20"S 61°46'56"W (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste R oA e Av. Recife ¢/ Rua Rio Madeira
19 Facial ZHS 13 11°43'20"S 61°46'56"W (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste oAt oA 1AM Av. Floriandpolis ¢/ Av. Guaporé
20 Facial 7S 14 11°43'23"S 61°46'34"W (Centro)
71 Fixa DS-2CD2047G2- Poste 11°4323"S 61°46'34"W Av. Floriandpolis ¢/ Av. Guaporé
LU 14 (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste 0 An1m AN oA LI AaN Av. Fortaleza ¢/ Rua Barao de
22 Facial 1ZHS 15 11°43"27"S 61°46'49"W Melgago (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste 0 An1m AN oA LI AaN Av. Fortaleza ¢/ Rua Barao de
23 Facial 1ZHS 15 11°43"27"S 61°46'49"W Melgago (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste 0 A1 oA LI AAN Av. Fortaleza ¢/ Rua Barao de
24 Facial 1ZHS 15 11°43"27"S 61°46'49"W Melgaco (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste R oA L1 gt Av. Fortaleza préx. ao Banco do
25 Facial 1ZHS 16 11°43'27"S 61°46'36"W Brasil (Centro)
. DS-2CD2047G2- Poste R oA L1 gt Av. Fortaleza préx. ao Banco do
26 Fixa LU 16 11°43'27"S 61°46'36"W Brasil (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste o A1 oA L1mAN Av. Guaporé ¢/ Av. 25 de Agosto
27 Facial 1ZHS 17 11°43'30"S 61°46'32"W (Centro)
. iDS-2CD7A46G0- | Poste o A1 oA L1mAN Av. Guaporé ¢/ Av. 25 de Agosto
28 Facial 1ZHS 17 11°43'30"S 61°46'32"W (Centro)
. Av. Norte Sul ¢/ Av. 25 de Agosto,
29 | Facial | PS-2CD7A46G0- | Poste | o433ug 61046'41"W | prox. a Farmacia Ultrabaratinha
IZHS 18 (Centro)
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N. | Camera Modelo Ponto Localizacao Endereco

30 | Facial | DS-2CDTA46GO- | Poste | 10433005 6104641 W sr\cls}i\]; rFt:ril;ci;%VﬁrigiZtﬁism’
IZHS 18 (Contro)

o | e | DDA | P s s | A Nre ST 3 R

2 | s | DSIDIMGO| Pt | gy s | A Nome Sl v 2 a0

33 | Facial iDS'Z(iZDZI’;%GO' P‘z’f)te 11°4333"S 61°46'56"W ﬁ‘;azeisr;l‘(’ &i‘t’z‘)’ ¢/ Rua Rio

34 | Facial | D S'z(iZD;‘g%GO' P ;’f)te 11°4333"S 61°46'56"W ﬁ‘;azeisrf‘z &i‘;’rsé‘)’ ¢/ Rua Rio

35 Fixa DS—2C1212jO47G2- P(2)s1te 11°43134"S 61°46'46"W f/{\;é:gge(éegl?égo) ¢/ Rua Bardo de

36 Facial iDS—2CIZDI?Ig46GO- Pgslte 11°43134"S 61°46'46"W f/{\;ng;QSe(éegI?;Lo) ¢/ Rua Bardo de

37 | Facial iDSQCI%‘g%GO' Pgszte 11°4337"S 61°46'45"W ﬁgﬁ lﬁ;fig:;;ﬁgrada do Shopping

38 Fixa DS—2CE%JO47G2- Pg;te 11°43137"S 61°46'45"W ﬁgfp lﬁ;?c(agzﬁgggrada do Shopping

39 Facial iDS—Z(iZDIZI246G0- Ptz)zte 11°43'40"S 61°46'45"W I(Axc\;nrg)s;e sul ¢/ Av. Maceid

40 Fixa DS—2CE%J047G2- Ptz)zte 11°43'40"S 61°46'45"W I(Axc\;nrg)s;e sul ¢/ Av. Maceid

41 Fixa DS—2CE%J047G2- Ptz)zte 11°4424"S 61°4737"W gjﬁﬁ;ﬁsﬂ};ena ¢/ 7 de Setembro

4 Facial iDS—Z(iZDIZI246G0- Ptz)zte 11°4424"S 61°4737"W gjﬁﬁildssn})’ena ¢/ 7 de Setembro

a3 Facial iDS—Z(IIZDIZIzg46GO- P(Z)i_te 11°44'09"S 61°46'16"W é\girsaﬁoR iI(’)a;ulo ¢/ Rua Rio Verde

44 Facial iDS—Z(IIZDZIzg46GO- P(2)§te 11°44'09"S 61°46'16"W g\;irsaﬁ(l){if;a;ulo ¢/ Rua Rio Verde

i5 | rasa | DS2CDINOOD | Pt [ oggugs s | Dreflrer o Tesie,

46 | Facial iDS'Z(iZDI?I‘g%GO' Pgs;e 11°43'13"S 61°4630"W ?Zﬁiﬁfﬁé fgiﬁl‘;i‘(’))préx' a Atmo

47 Fixa DS-2CI€%047G2- Pgs7te 11°43'13"S 61°46'30"W ?gﬁi:ig l()g:l(;?(,))préx. a Atmo

48 Fixa DS—ZC]I?%047G2- P(Z)?e 11°4331"S 61°4747"W I(Agi.digedzﬁsosto ¢/ Rua Parnaiba

49 Fixa DS—ZC]E%047G2- P(z)zte 11°4331"S 61°4747"W z(%vi.digedzft\;g)osto ¢/ Rua Parnaiba

50 | Facial | [DS-2CDTA46GO- 1 Poste |y 1oy53105 6104608 W éz)ll.'uzrfﬂ;iijirﬁfz)sr?x?g{o{lll\iapin
IZHS 29 (Controy

51 Facial 1DS—2CIZD}7§46GO- ng)te 11°43133"S 61°46'14"W ?(ljl:nii)o) verde ¢/ Av. 25 de Agosto

52 Facial iDS—ZCIZDZIg&46GO- P(3)site 11°43124"S 61°46'41"W EA;C\/énlzig;ianépolis ¢/ Av. Norte Sul

53 Fixa DS—2C2{2J047G2- P(3>slte 11°43124"S 61°46'41"W E%Cve.nlzg;ianépolis ¢/ Av. Norte Sul

s4 | PTZ DS'ZADE;‘(AT“S?W' Torre 1 | 11°4322"S 61°46'30"W ﬁgf}‘f:ﬁ?ﬁ}t’;‘?éeﬁ‘igte' da

55 | PTZ DS'ZADEE;‘?T‘?)zIW' Torre 2 | 11°43'52"S 61°45'54"W (szfifja}fggiglfﬁédio Cassoldo

s6 | prz |DPS-2DETA432AW-| 1 o3 | 11°4246"S 61°4630"W gs‘;)osratleljs/az((i)olin?;tclris Cindsio de

AEB(TS)
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N. | Camera Modelo Ponto Localizacao Endereco

57 | PrZ Ds-ziggg?)zlw- Torre 4 | 11°44'32"S 61°47'44"W g’jﬁ‘}iﬁﬁ‘;m’ Escola Dina Sfat
58 | PTZ DSQEE;‘(“T“S?IW' Torre 5 | 11°43'03"S 61°48'12"W ggj‘lds(j‘;f;ﬁ“(néﬁzgz Xrl‘t’:) a

59 | PTZ DSQEE;‘(“T“S?IW' Torre 6 | 11°42'20"S 61°47'11"W E‘;gﬁf&gice‘k’s Von Rondow

Fonte: Rolim de Moura; Procint (2024)

A definigdo criteriosa dos pontos de instalacao reflete o compromisso da equipe do
Projeto Cidades Inteligentes e da Prefeitura para a criacdo de uma infraestrutura tecnologica
robusta e eficiente, capaz de promover maior seguranga no uso dos espagos publicos.

A fim de evitar ociosidade de equipamentos e risco de depreciacdo, o avango na
aquisicdo e instalacdo das cameras sO ocorreria apds a instalacdo da rede de fibra Otica e
finalizagdo da estruturagdo tecnoldgica do espaco para instalacio da Central de
Videomonitoramento, no prédio da sede da Policia Militar. A distribuicdo geral das cameras

pode ser observada também na Figura 18.

Figura 18 — Imagem do mapeamento para a distribuicio das cimeras de videomonitoramento
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Mercado 7 de Setembro.

Ct Deep Blue '®

Chacara Ferrari @ . FAROL- Faculdadd/ e
¥ de'Rolim/deiMoura 3
Aviariolvaldirao 1,2,3,4 %

Fonte: Procint (2025)
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A selegdo desses pontos priorizou locais de maior fluxo de pessoas e veiculos, areas de
maior incidéncia de crimes e espagos publicos com potencial de risco elevado. A distribui¢do
envolve os seguintes tipos de cameras, demonstrados na legenda (a partir dos marcadores do

mapeamento):

pontos com cameras de reconhecimento facial, especialmente em &reas mais

sensiveis, como em entradas de escolas;

pontos com cameras LPR para reconhecimento de placas de veiculos, instaladas em

todas as entradas e saidas da cidade;

pontos com cameras PTZ, que podem ser movimentadas por operadores autorizados,

instaladas em areas de grande circulagdo de pedestres.

A fase inicial, de preparacdo de postes e pontos de instalagdo, estd ilustrada nas imagens
da Figura 19. As preparagdes indicadas fazem parte dos procedimentos para a instalagdo das

cameras em todos os pontos mapeados.

Figura 19 — Preparagdes para o posteamento das cameras

Fonte: Procint (2025)
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As cameras ja adquiridas foram instaladas ao longo de 2025 e estdo em pleno

funcionamento, conforme revela a Figura 20.

Figura 20 — Exemplos de das cimeras de monitoramento instaladas em Rolim de Moura

A".:A--:‘---A -

Fonte: Procint (2026)

O sistema de videomonitoramento estd em expansdo. O projeto tinha como previsdo
inicial a instalacdo de 50 cadmeras, mas implantamos 59, com programacao para 70 no primeiro

semestre de 2026; a Prefeitura pretende chegar a 200 (aumento de 300%), com recursos do
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Projeto Cidades Inteligentes no limite do saldo financeiro. O mapeamento de pontos se
estendera (e ja tem se estendido), por exemplo, para a frente das escolas.

A equipe do Eixo Seguranga tem planejado uma integragao dessas cameras que forem
ou estiverem instaladas em frente as escolas com o Sistema de Informatizacdo Escolar,
desenvolvido no Eixo Educag¢ao, para que haja o registro da chegada dos alunos e uma possivel
notificacdo aos pais mediante aplicagcdes do sistema, inclusive por celular. A aplicacdo de
reconhecimento facial estd em desenvolvimento pela equipe do Projeto.

Registra-se que, em 15 de junho de 2025, ocorreu um acidente que resultou na perda de
um poste de instalacdo e de uma camera em um ponto de entrada e saida monitorado por LPR,
em frente a Faculdade de Rolim de Moura (Farol), na localizagdo 11°45'00.0"S 61°46'42.1"W
(https://maps.app.goo.gl/bj IN6mtKJWBL3aHx6). O equipamento foi substituido pelo Projeto,

garantindo a continuidade da cobertura no local, embora se tratasse de uma demanda propria

da Prefeitura, como contrapartida de manutencao das tecnologias implantadas.

7.2 IMPLANTACAO DA CENTRAL DE VIDEOMONITORAMENTO

A Central de Videomonitoramento ¢ o espaco de integragdo de tecnologias e controle
de dados para gerar informacdo em sistema de seguranga do cidaddo. De acordo com o Projeto,
serd integrada a todas as cameras de monitoramento e a um aplicativo de celular para dentncias
de violéncia ou falta de seguranca, dentre outros servigos que possam ser relacionados. Por
meio das tecnologias embarcadas nas cameras e das aplicagdes desenvolvidas pela equipe do
Projeto, permitird o reconhecimento facial e de placas de veiculos, por exemplo.

Por meio do Projeto, foram adquiridos equipamentos tecnoldgicos modernos para
compor toda a infraestrutura de captagdo, tratamento e aplicagao de dados, gerando informagao
para servicos imediatos de seguranca e distribui¢do para setores de integracao, conforme pode
ser observado no relatério financeiro por metas, no enderego eletronico

https://cidadesinteligentes.online/transparencia/. O demonstrativo de materiais adquiridos

consta na Tabela 4.


https://maps.app.goo.gl/bj1N6mtKJWBL3aHx6
https://cidadesinteligentes.online/transparencia/
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Tabela 4 — Equipamentos e materiais adquiridos para a Central de Videomonitoramento

s . V. Unitario V. Total

N. Descricao Unidade Quant. (RS) (RS)
Dispositivo de armazenamento (storage

1 |appliance), com fornecimento do equipamento, Equipamento 1 147.495,72| 147.495,72
configuracdo e garantia

5 SW1tch smart, com fornecimento do equipamento e Equipamento 1 6.193.68 6.193.68
garantia

3 Mega controladora hlbrlda, com fornecimento do Equipamento 5 1151350 23.027.00
equipamento ¢ garantia

4 | Monitor Hikvision Ds-d2055le-g 55, 4 k, em LED | Equipamento 9 13.685,00| 123.165,00
Suporte de parede para tela LCD/Video Wall .

5 Hikvision, Ds-Dn5501w Equipamento 9 3.157,35| 28.416,15
Decodificador Hikvision, 4 K, 128CH, DS- .

6 6916UDI Equipamento 1 17.812,40 17.812,40

7 |Licenca Hik Central P-SmartWall/Module Licenga de 1 1.958,19|  1.958,19

Software
Total 24 —| 348.068,14

Fonte: Procint (2025)

A Central foi implantada pela equipe do Eixo Seguranc¢a do Cidadao no prédio do 10°
Batalhdo da Policia Militar de Rondonia, localizada na Rua Corumbiara 4707, Rolim de Moura,
RO, CEP 78987-000, conforme autorizacdo da Prefeitura e do responsavel pela unidade de
Policia. A entrega oficial ocorreu com a presenca do Senador Conficio Moura e de
representantes da Prefeitura, do IFRO, Policia Militar e outros 6rgdos e entidades locais, além
de membros do Projeto. A entrega se deu com assinatura de um ato simbolico, em 26 de abril

de 2025. A Figura 21 demonstra a estruturagdo implantada e apresentada no evento de entrega.

Figura 21 — Vista interna da Central de Videomonitoramento
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; e
Fonte: Procint (2025)

A Prefeitura e a sociedade reconhecem e usufruem plenamente do sistema de
videomonitoramento implantado pelo Projeto Cidades Inteligentes, conforme noticia disposta

no portal https://rolimdemoura.ro.gov.br/?p=12877, de 5 de fevereiro de 2026. De acordo com

a matéria, apresentada pela Sempladege (Rolim de Moura, 2026),

a implantacdo do sistema de videomonitoramento do projeto “Cidades
Inteligentes”, no eixo de seguranga representa um marco para o
desenvolvimento econdémico de Rolim de Moura. Com mais de 70 cameras de
alta resolucdo e tecnologia de leitura de placas (LPR) ja instaladas em pontos
estratégicos e nas saidas para municipios vizinhos, a iniciativa fortalece a
seguranca publica e cria um ambiente mais favoravel ao crescimento do
comércio e a atracdo de novos investimentos privados. Até o final de 2026, o
municipio contard com aproximadamente 200 cameras, consolidando o
cercamento digital e posicionando [de] Rolim de Moura como referéncia
tecnologica em Rondodnia.

As expectativas sdo tao positivas que a Prefeitura de Rolim de Moura se inscreveu no
Prémio Sebrae Prefeitura Empreendedora (PSPE), que premia inciativas governamentais com
praticas exitosas voltadas a “melhoria do ambiente de negocios, ao fomento do
empreendedorismo € ao desenvolvimento territorial”, com resultados entre junho de 2024 e
novembro de 2025 (Sebrae, 2026).

Os investimentos em seguranca publica sao muito evidentes em Rolim de Moura e ja
revelam resultados positivos. Dados do Observatério Estadual de Seguranca Publica

(Rondonia, 2026) demonstram que o indicador “roubo” caiu de 230 para 217 entre 2022 e 2023


https://rolimdemoura.ro.gov.br/?p=12877
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(-5,65%), mas de 142 para 104 entre 2024 e 2025 (-26,76%), quando o sistema de
videomonitoramento ja estava instalado. Acredita-se que boa parte da evolucdo se deva aos
beneficios do Projeto. Noticias publicadas na midia local também demonstram as contribui¢des
do sistema implantado:

1) Recuperagdo de moto roubada (em  12/2/2026): disponivel em

https://rondonoticias.com.br/noticia/interior/152226/suspeito-e-preso-apos-fuga-e-moto-

roubada-e-recuperada-em-rolim-de-moura. Acesso em 23 fev. 2026.

2) Flagra de danos ao patrimonio publico, em tempo real (em 10/11/2025): disponivel

em https://planetafolha.com.br/noticias/giro-rolim-noticias/videomonitoramento-vandalismo-

rolim-de-moura/. Acesso em 23 fev. 2026.

O Projeto Cidades Inteligente tem trazido muitas soluc¢des tangiveis e intangiveis para
o Municipio, na forma de equipamentos e solugdes tecnologicas, associadas ao
desenvolvimento de pessoas e de alternativas de desenvolvimento local e regional. Ja houve um

investimento de pelo menos R$ 1.439.494,65 em sistema de videomonitoramento.

7.3 SOLUCOES COMPLEMENTARES EM SEGURANCA PUBLICA

Embora o Sistema de Videomonitoramento ja esteja em operagdo, o Eixo Seguranca
mantém o desenvolvimento de solucdes tecnologicas complementares para apoiar a atuagdo das
forcas de seguranga e ampliar o uso dos dados gerados pelas cameras. No segundo semestre de
2025, essa estratégia concentrou-se na continuidade das frentes ja previstas e no avanco de
demandas incorporadas ao ciclo, com foco em desempenho, integragao e preparagdo para uso
institucional.

Foi realizada, em 2021, uma visita ao Parque Tecnoldgico de Itaipu, para conhecimento
do Sandbox denominado Vila A, onde ¢ simulada uma cidade inteligente em um espago de
experimentacdo. Foi conhecida a Central de Videomonitoramento que utilizam. Também foi
realizada uma visita a Sao José dos Campos/SP, para conhecimento das solugdes implantadas
no municipio. Localmente, no Estado de Rondonia, verificamos os projetos de
videomonitoramento utilizados, como o do 4° Batalhdo da Policia Militar de Cacoal, para
reconhecimento, analise de viabilidade e possibilidades ou nao de replicagao.

Para ampliar capacidades internas no Projeto, membros da equipe participaram de um
Curso sobre utiliza¢do da ferramenta de programagao GeneXus, oferecido pela propria empresa
fornecedora, com 120 horas de duragdo. Até o momento foram desenvolvidas aplicagdes de

reconhecimento de dados em imagens, documentos e placas de veiculos.


https://rondonoticias.com.br/noticia/interior/152226/suspeito-e-preso-apos-fuga-e-moto-roubada-e-recuperada-em-rolim-de-moura
https://rondonoticias.com.br/noticia/interior/152226/suspeito-e-preso-apos-fuga-e-moto-roubada-e-recuperada-em-rolim-de-moura
https://planetafolha.com.br/noticias/giro-rolim-noticias/videomonitoramento-vandalismo-rolim-de-moura/
https://planetafolha.com.br/noticias/giro-rolim-noticias/videomonitoramento-vandalismo-rolim-de-moura/
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7.3.1 Desenvolvimento do Sistema Sentinel

A equipe do Eixo 4 iniciou em 2025 o desenvolvimento de um sistema suplementar de
solucdes em videomonitoramento, denominado Sentinel. O Sentinel ¢ um sistema que integra,
organiza e apresenta, em ambiente web, os dados provenientes das cadmeras, com recursos de
inteligéncia artificial embarcada, permitindo o recebimento, armazenamento, consulta e andlise
estruturada de detecgdes como reconhecimento de placas veiculares (LPR), identificagao de
pessoas, reconhecimento facial e invasao de perimetro. O sistema foi concebido com foco na
escalabilidade, adotando o processamento distribuido nas proprias cameras e a consolidacao e
disponibilizagdo inteligente das informagdes na Central de Videomonitoramento.

Suas principais aplicacdes praticas sdo o acompanhamento em tempo real das detecg¢des
registradas pelas cAmeras; a geracao de relatdrios detalhados para consulta posterior; a pesquisa
estruturada por placa, data, horario e local de ocorréncia; o apoio a investigagdes por meio da
analise de padrdes de deslocamento, inclusive em comboio; suporte a tomada de decisdo pelas
forcas de seguranca, com base em dados consolidados e historicamente organizados.

O sistema estd em desenvolvimento ainda. Nao era possivel adquirir e instalar as
cameras antes da defini¢do do sistema e da preparacdao do espaco para a Central de
Videomonitoramento, ao mesmo tempo em que nao dava para desenvolver ou customizar
sistema antes da escolha dos equipamentos. Por isso, a equipe realizou experimentacoes.
Durante a Rondonia Rural Show, Edi¢des 2023 e 2024, em Ji-Parand, foram testadas aplicagdes
de reconhecimento de imagem de pessoas e movimentacdes utilizando-se cameras selecionadas
para possivel aquisicdo; a experiéncia se repetiu na Exposicdo Agropecuaria de Ariquemes
(Expoari 2023 e 2024), porém em estagio mais avangado. Outros testes vém sendo feitos por
meio de modelos de cAmeras experimentais nos Campi Ariquemes e Ji-Parana do IFRO.

Nas testagens realizadas, observou-se que o processamento centralizado de imagens ¢
ineficiente, pois o servidor dedicado nao conseguiu processar dados de mais de 10 cameras
simultaneamente. Essa limitagdo impactou a funcionalidade de contagem de pessoas no evento.
Para solucionar o problema, realizamos uma mudanga significativa de abordagem, adotando
cameras com inteligéncia artificial embarcada. Elas possuem capacidade de processar dados
localmente, reduzindo a dependéncia do servidor central e permitindo maior escalabilidade.

Com a nova abordagem, as cameras foram testadas novamente e apresentaram
resultados positivos, com alta precisdo na contagem de pessoas. Essa validagdo ndo apenas
comprovou a eficacia da mudanca tecnologica, mas também direcionou o desenvolvimento de

um novo sistema informatizado, focado na integracdo com APIs especificas das cameras
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adquiridas. Esse sistema atualizado permite que as detec¢des realizadas pelas cameras sejam
apresentadas em uma interface web moderna, com acesso otimizado para dispositivos moveis.
A Figura 22 ilustra o ambiente de gerenciamento pela plataforma Sentinel, para

verificacao de dados, monitoramento de espagos e outras necessidades da equipe responsavel.
Figura 22 — Plataforma Sentinel (exemplo de monitoramento por cimera em Ariquemes)
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Fonte: Procint (2025)

Ja existem funcionalidades ativas, a exemplo do reconhecimento de placas veiculos e
de pessoas, os analiticos de redundancia de um mesmo dado, a identificagdo de cruzamento de
linhas, os registros de eventos pelas cameras por ponto, os relatorios de resultados (com
graficos), os mapas de ocorréncias, dentre outras. E possivel também fazer consulta de

comboio, conforme o teste demonstrado na Figura 23.

Figura 23 — Consulta de comboio (teste)
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Fonte: Procint (2026)
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Nesse exemplo, a placa procurada como simula¢do ¢ a ABC123. De acordo com a
analise da equipe, o veiculo teria passado 3.431 vezes em sequenciacdo com outro, de placa
DEF123, em um mesmo ponto. Dados do tipo permitirdo analises muito precisas de ocorréncias

para os servigos ostensivos de seguranga e investigacoes.

7.3.1.1 Modelagem do sistema

O processo de desenvolvimento das agdes do Eixo Seguranca do Projeto Cidades
Inteligentes envolve a criagdo de diferentes solugdes para problemas relacionados a seguranga
publica do cidaddo. As a¢des implementadas at¢é o momento focam em processamento de
imagens e extracdo de informagdes relevantes para seguranca publica.

Diversos desafios precisam ser transpostos até a concretizacdo das acdes do Eixo,
resultando em diferentes entregas e aplicagdes que, funcionando de maneira integrada, resultem
em um sistema com inteligéncia artificial capaz de detectar pessoas, objetos, placas de veiculos
e demais informacdes das imagens relevantes vindas de cdmeras de alta definicao.

Considerando a complexidade das aplicacdes em desenvolvimento, foi necessario
projetar e definir uma arquitetura robusta e flexivel, capaz de se adaptar as necessidades dos
usudrios do Sistema de Videomonitoramento. Os primeiros resultados envolvem a defini¢do da

sua arquitetura e dos seus componentes, presentes na Figura 24.

Figura 24 — Arquitetura do sistema
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Fonte: Procint (2024)

Foi definida uma arquitetura de Cliente x Servidor, isolando as principais
funcionalidades do Sistema, o que garantiu maior flexibilidade e escalabilidade do Sistema.
Apos a defini¢ao geral e inicial, foi necessario expandir o projeto do sistema, a fim de

representar todas as funcionalidades planejadas, conforme pode ser observado na Figura 25.
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Figura 25 — Diagrama expandido das funcionalidades do Sistema de Videomonitoramento
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Fonte: Procint (2024)

A etapa seguinte foi a generalizagdo do fluxo das informagdes dentro do sistema. Isso

garantiu a melhor compreensao do fluxo, de acordo com a Figura 26.

Figura 26 — Fluxo das informacées entre os componentes da aplicacio de videomonitoramento
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Fonte: Procint (2024)

Definimos diferentes tipos de servidores, linguagens e bibliotecas na arquitetura geral.

A Figura 27 traz esse detalhamento.
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Figura 27 — Detalhamento das tecnologias utilizadas na implementacio do sistema de videomonitoramento
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A proposta ¢ de um Sistema de Videomonitoramento integrado, desenvolvido para
capturar e gerenciar dados analiticos provenientes de cameras Hikvision com inteligéncia
artificial embarcada. A solucdo inclui captura de eventos, detec¢do de veiculos e pessoas,
armazenamento de metadados em banco de dados NoSQL e apresentacao de relatorios em
dashboards intuitivos, com integragao via API ISAPI para automacdo e eficiéncia na gestao.

Apo6s a definicdo do fluxo das informagdes e dos componentes necessarios para o
Sistema de Videomonitoramento, foi necessario definir com mais detalhes as tecnologias
utilizadas, conforme demonstra a Figura 27. Um Sistema de Videomonitoramento pode se
utilizar de diferentes tecnologias, uma para cada finalidade, tornando-se mais eficiente.

Considerando a complexidade do sistema em desenvolvimento e a sua natureza
heterogénea, ¢ imprescindivel o correto armazenamento e gerenciamento das aplicacdes em
todas as suas etapas. Utilizamos o sistema de gerenciamento de cddigo GitHub para controlar,
versionar e armazenar a aplicacdo e seus componentes em desenvolvimento.

Cada um dos componentes do sistema foi desenvolvido de maneira isolada e separada,
porém em integragdo com os demais componentes, em repositorios de software especificos. Ao
todo foram desenvolvidos, até¢ dezembro de 2025, 27 repositorios de codigo com as aplicagdes

em desenvolvimento pelo Eixo, assim detalhados:
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a) Front End: Componente responsavel por toda a interagcdo do usudrio com o sistema,
constituido das telas presentes na aplicagdo em desenvolvimento. Ele ird impactar diretamente
na usabilidade do sistema pelo usuario, de modo que deve possuir uma interface simples,
objetiva e funcional.

b) API de Seguranca: Componente responsavel por fazer com que a funcionalidade
das telas e informagdes sejam passadas entre o processamento de imagens e bancos de dados
para o Front End.

c) Producer: Responsavel por apresentar as imagens brutas e sem processamento. Foi
utilizada para receber as imagens vindas das cameras para posteriormente enviar ao
processamento, com técnicas de inteligéncia artificial.

d) Consumer: Responsavel por receber as imagens vindas da aplicacdo e apresentar ao
usuario.

e) Kafka: Responsavel por fazer o trafego das imagens dentro do sistema entre os
diferentes componentes existentes, de maneira eficiente e rapida, escalavel e flexivel.

Apesar de complexo, o Sistema desenvolvido devera possuir interface simples e direta
para o usuario, podendo ser utilizado com pouco ou nenhum treinamento.

O Sistema em desenvolvimento consiste em uma aplicagdo Web com as funcionalidades
de videomonitoramento e processamento de imagens para extragdo de informagdes, com acesso
de qualquer dispositivo ligado a Internet.

A evolugdo do Sistema incluiu uma arquitetura modular, separando func¢des em
componentes distintos, como front end, APIs de integracdo e gerenciadores de fluxo de dados.
Essa estrutura permitiu maior flexibilidade, escalabilidade e eficiéncia na utilizagdo dos
recursos disponiveis. O novo sistema nao se limita a visualizagcdo das imagens em tempo real,
mas também oferece relatdrios detalhados das deteccdes realizadas pelas cameras, incluindo
informagdes sobre invasdes de perimetro, contagem de pessoas e identificagdo de veiculos e
rostos. Essas funcionalidades sdo essenciais para a tomada de decisdo das autoridades de
seguranga.

Os resultados obtidos até o momento demonstram o avanc¢o do Eixo em dire¢cdo a um
modelo eficiente e escaldvel de uso das tecnologias da informag¢do e comunicagdo para a
seguranca publica.

O sistema segue operando com o sistema embarcado HikCentral como plataforma de
gestdo, permitindo a visualiza¢do dos cenérios pelas cAmeras ostensivas em tempo real, acesso
as gravagdes e acompanhamento das ocorréncias a partir da Central, por meio dos agentes

designados pela gestdo municipal e forgas de seguranca. As cameras estdo em pleno
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funcionamento, com acompanhamento técnico sempre que necessario para assegurar
estabilidade e disponibilidade do servigo.

O sistema Sentinel segue em desenvolvimento, mantendo a proposta de apoiar analises
operacionais por meio de recursos voltados a correlacdo de informagdes e identificacao de

padrdes.

7.3.2 Leitura de Placas por OCR

A equipe esta desenvolvendo um aplicativo movel para leitura de placas por OCR, com
énfase na otimizagdo de velocidade, buscando melhorar o desempenho para uso pratico em
contexto operacional. Esse software ¢ destinado ao uso em blitz por agentes de seguranca
publica. O aplicativo foi desenvolvido em Flutter e utiliza o Google ML Kit (Flutter ML Kit)
para executar o reconhecimento dptico de caracteres (OCR) diretamente no dispositivo, a partir
do fluxo da camera (captura em tempo real). A placa reconhecida é normalizada (por exemplo,
ha remocao de espagos e caracteres invalidos e padronizagao de caixa) e exibida imediatamente
na interface do aplicativo para valida¢ao operacional.

Do ponto de vista de integracao, o aplicativo atuara como um sensor LPR (License Plate
Recognition) autonomo (standalone), registrando os eventos de leitura no Sentinel por meio da
sua API. Cada detecgdo sera enviada como um evento estruturado, contendo, no minimo: placa,
data e horario de deteccdo (timestamp), identificacdo do dispositivo de origem e, quando
aplicavel, imagem ou recorte da placa e metadados de confiabilidade retornados pelo
processamento OCR. Dessa forma, o Sentinel passara a receber as leituras do aplicativo de
forma equivalente a uma camera LPR dedicada, permitindo consolidagdo, consulta e auditoria
dos registros no mesmo repositdrio operacional.

O prototipo encontra-se em testes internos focados em precisdo, laténcia de
reconhecimento e robustez, sob variacdes de iluminagdo, angulo, distdncia, movimento e
padrdes de placa (modelo anterior € Mercosul). A evolugdo técnica prevista inclui o consumo
de bases institucionais (quando disponibilizadas), via integracdo no back-end do Sentinel,
mantendo o aplicativo como coletor de eventos e reduzindo acoplamento com regras de

valida¢ao sob consulta.
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7.3.3 Criacio do Talonario Eletronico

O Sistema de Talonario Eletronico € uma solucao requisitada pela Secretaria Municipal
de Seguranca e Transito de Ariquemes (Semust), no final do segundo semestre de 2024.
Atendera as demandas especificas da Guarda Municipal. Essa solu¢do substitui o modelo
impresso de autuacdo, permitindo o registro digital de infragdes de transito, com envio direto
ao banco de dados municipal e, futuramente, sob integracdo com o sistema do Detran/RO.
Trata-se de uma solucdo composta por aplicativo mével em Flutter (linguagem Dart) e painel
web (com front-end em React), integrada a um back-end em Laravel (PHP), com a finalidade
de prover ao poder publico Municipal uma ferramenta eletronica para lavratura digital de
infragdes, com uso em celulares (aplicativo de campo) e computadores (painel administrativo).
As infragdes registradas no aplicativo serdo enviadas a API do painel administrativo,
responsavel por validacdo, conferéncia e gestdo do estado da autuacdo (a validar, validada ou
invalidada, sincronizada com o Detran/RO).

O Talonario ainda estd em fase de testes e passa por alinhamentos com a legislagdo
vigente, priorizando padronizacdo metodologica e seguranga juridica. As imagens da Figura 28
apresentam trechos da interface do sistema em desenvolvimento, com destaque para a tela de
login e inicio do aplicativo, etapas do preenchimento da infracdo (desde os dados do veiculo
até a assinatura do autuado) e finalizagdo do processo, com revisdo e listagem de autuacdes

registrados.

Figura 28 — Telas de etapas de sistema do Talonario Eletrénico
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Fonte: Procint (2025)

O Fluxo técnico de operacionalizacdo de campo, integrada com a operacionalizagdo
administrativa do sistema, envolve as seguintes etapas:

1) O agente de campo registrard a infragao no app (dados do veiculo, local, data, horério,
enquadramento legal, medidas e assinaturas).

2) O app enviara o auto de infragdo para a API do painel administrativo (em Laravel).

3) Um agente administrativo realizard revisdo e validacdo (ou ndo), mantendo a
atualizacao do status da autuagao.

4) Apos a validagdo, o painel executara a sincronizagdo com o Dentran/RO, quando a
integragao estiver homologada.

Apos o lancamento da infra¢do e a sua sincroniza¢do com o Painel Administrativo, a
infragdo deverd ser validada por um agente administrativo do 6rgao municipal responsavel.
ApOs essa etapa, a infragdo sera inserida em um lote para sincronizagdo com o Detran/RO. A

Figura 29 mostra a interface para visualizagao e validagao das infracdes de transito.
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Figura 29 — Tela de listagem das infracdes sincronizadas no painel administrativo (teste)
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Fonte: Procint (2026)

No estado atual, o sistema nao esta integrado em produgdo com o Detran/RO, mas esta
prevista para ocorrer por meio de API do 6rgdo estadual, assim que se iniciar o processo de
homologacdo da ferramenta junto aos dois Orgdos: Prefeitura Municipal e Detran. A
sincronizagao sera executada pelo back-end do painel.

O aplicativo movel ja possui interface concluida e validada em testes praticos com a
Guarda Civil Municipal (GCM) e a Semust de Ariquemes; o painel administrativo e de back-
end estd em ajustes para consolidagdo do fluxo, revisdo, validagdo e preparagdo do processo de
sincronizagdo, conforme demanda apontada pela propria GCM.

Nesta solucao e nas demais, adotamos e desenvolvemos softwares de cédigo aberto, o
que permite maior flexibilidade, independéncia e sustentabilidade a longo prazo. Além disso,
sdo solugdes desenvolvidas por bolsistas do projeto, selecionados de acordo com o perfil técnico
exigido por cada modulo, refor¢ando o carater pedagdgico e de formacao tecnoldgica local do
Projeto Cidades Inteligentes. Assim, ampliamos os ativos intelectuais e tecnologicos.

A Prefeitura de Rolim de Moura manifestou interesse em utilizar a ferramenta, mas
ainda faltam alinhamentos de gestdo e a apresentagdo do Termo de Demanda, para o inicio das

customizagdes relativas ao Municipio.
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7.3.4 Integracio do Sistema de Seguranca com o Sistema de Informatiza¢io Escolar

A equipe do Eixo 4 esta desenvolvendo uma solugdo para integrar as deteccdes das
cameras de reconhecimento facial com o aplicativo Proinfe, desenvolvido pelo Eixo Educagao,
visando o envio de notificacdo ao responsavel quando a crianca for identificada na entrada da
escola. Essa ac¢do foi discutida e planejada como encaminhamento para o proximo ciclo, com
previsao de desenvolvimento e implantacao a partir de 2026/1, em conjunto com a nova equipe

de bolsistas.

7.3.5 Aplicativo SOS Mulher

Desenvolvemos um sistema chamado “SOS Mulheres”, de rastreamento e apoio a
pessoas em situagdo de vulnerabilidade, por meio da equipe do Eixo Saude do Projeto Cidades
Inteligentes. Consiste em uma ferramenta de auxilio no cumprimento da Lei 11.340, de 7 de
agosto de 2006 (Lei Maria da Penha) (Brasil, 2026), que “[...] cria mecanismos para coibir a
violéncia doméstica e familiar contra a mulher”, tendo em vista o § 8° do art. 226 da
Constitui¢ao Federal e os termos da Convencado sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminag¢do contra as Mulheres e da Convencao Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia contra a Mulher, dentre outras fundamentagoes.

Nossa proposta consiste em disponibilizar uma aplicagdo de comunicacdo direta entre a
vitima e a Policia Militar, durante 24 horas por dia, compartilhando com os agentes de
seguranca a localizagdo em tempo real da vitima, para que as unidades possam intervir
tempestivamente na ocorréncia.

Este Sistema ¢ uma ferramenta de alta capacidade para o rastreamento € monitoramento
de pessoas em situagdes de vulnerabilidade, garantindo uma resposta rapida e coordenada das
autoridades competentes. Foi desenvolvido em Dart com o SDK do Flutter, por meio da
plataforma Android Studio, com integracao de Banco de Dados Firebase, da Google. Portanto,
possui custos de manutengao do uso da plataforma, que esta no valor de R$ 370,00 mensais
(referéncia de fevereiro de 2026), arcado atualmente pelo Projeto Cidades Inteligentes.
Portanto, a adogdo exige a manutengdo do pagamento dessa mensalidade pelo 6rgao usudrio
apods o encerramento do Projeto.

A Figura 30 demonstra a tela do Aplicativo de Celular e o Painel de Acesso do Sistema

de Rastreamento SOS Mulheres.
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Figura 30 — Desenho da tela de acesso ao Sistema de Rastreamento SOS Mulheres

1025 G PawE@D 10:24 G PaRE@D 10:25 & FaRED

Usuario registrado com sucesso!

1D do novo usuario:

4c20f515-b73c-4698-
a2fb-f23fdba8174c

)

Por favor, digite um nome ficticio para a

portadora deste aparelho: Permitir que o app sos_mulher grave
Y CONCLUIDO dudio?

Nome ficticio X

CADASTRAR

Durante o uso do app

«

ENTRAR

Apenas esta vez

N&o permitir

Fonte: Procint (2025)

O sistema oferece diversas funcionalidades essenciais para garantir a seguranga e o bem-
estar das usuarias, assim constituido:

1) Aplicativo Movel: A tela inicial do aplicativo “SOS Mulheres” (interface de usuario)
apresenta um botdo grande e de facil acesso para envio de dudio em emergéncias, além de uma
opcao para ligar diretamente para a unidade de atendimento (190). O desenho ¢ simples e direto,
com icones e textos claros, facilitando o uso em situacdes de estresse (design intuitivo).

2) Painel de Login: A tela de login para o painel de dados do SOS Mulher exige e-mail
e senha, garantindo que apenas usudrios autorizados possam acessar as informacdes sensiveis
(acesso seguro). O desenho ¢ minimalista, com campos de entrada claros e um botao de login
verde para fécil identificacdo (interface limpa).

3) Painel de Localizagdes: O sistema inclui um mapa detalhado da regido (mapa
interativo), permitindo a visualizagdo em tempo real das localizagdes dos dispositivos que
enviaram alertas. Na lateral direita do painel, hd uma secdo para visualizar os dudios recebidos,
possibilitando o monitoramento e a resposta rapida as emergéncias reportadas.

4) Botao SOS: O botao SOS no aplicativo mével € destacado em rosa, facilitando o
acesso rapido em emergéncias (facilidade de uso). Permite que as usudrias enviem audios
rapidamente, comunicando suas necessidades ou situagdes de perigo.

Para uso efetivo, a mulher depende apenas de um celular com conexdo de internet. Ao

se conectar, ela tem uma area ampliada de protegdo, para além de sua casa ou trabalho. Os
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agentes de Policia acessardo da mesma forma, pelo celular ou computador. As solugdes
agregadas incluem:

1) Localizacao da vitima pela Policia Militar em tempo real, a partir de chamados pelo
aplicativo de celular.

2) Geragdo de indicadores (total de ocorréncias recebidas e atendidas), para
dimensionamento do risco e da capacidade instalada.

A implantacao do “SOS Mulheres” contribuira significativamente para a seguranca das
usudrias, oferecendo uma rede de apoio para intervir em situacdes de risco. Foram feitos testes
de usabilidade, interoperabilidade, manutencdo e outros critérios técnicos. Ele ja se encontra
concluido. A equipe aguarda encaminhamentos institucionais da Prefeitura, necessarios para

sua disponibilidade a populagao.

7.4 CAPACITACOES E SUPORTE TECNICO

As capacitagdes do Eixo Seguranca foram, até o momento, de nivelamento da equipe,
busca de solucdes alternativas e preparagao para o sistema de videomonitoramento, enquanto o
suporte técnico focou na manutengdo e funcionalidade dos equipamentos entregues, conforme

0 Quadro 12.

Quadro 12 — Capacitacdes no Eixo Seguranc¢a do Cidadao

N. |Titulo Objetivo Geral Promocéo |Local Periodo | CH | Publico
Formacdo |Promover nivelamento da equipe para Online: 1°a
1 |em uso das solugdes em GeneXus, quanto |Procint Empresa 120 30
3 : . 30/8/2022
GeneXus |as demandas de sistemas de seguranga. Heuristica
Curso de Preparar a equipe do Projeto para uso
Operaciona- | de tecnologias avangadas aplicaveis ao . . 1°a
2 lizagdo de |campo e cidade, quanto ao uso de Procint Ariquemes 5/8/2022 40 30
Drones drones.
Capacitacio Conhecer a ferramenta HikCentral, Procint/ 2% a
3 P 5301 oo ftware de gestdo e configuragdo das |Grupo Sao Paulo 16 3
HikCentral |, . ; . 29/2/2024
cameras instaladas em Rolim de Moura | Satis
Preparar os usudrios para Procint/
4 Certificagdo | operacionalizar o sistema Hikcentral e Grupo Rolim de 25a 20 30
HikCentral |os recursos disponiveis da Central de Satis Moura 26/4/2025
Videomonitoramento
Totais 196 93

Fonte: Procint (2026)

A Formacao em GeneXus consistiu em um nivelamento de bolsistas de todos os Eixos,

mas com maior aproveitamento nos Eixos Saude e Seguranca do Projeto Cidades Inteligentes,
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enquanto o Curso de Formagao Continuada em Operacionalizacdo de Drones beneficiou tanto
membros da equipe do Projeto quanto pessoas da comunidade, como beneficio social. As
capacitagdes para uso do sistema HikCentral foram direcionadas segundo as solugdes
implantadas, de modo objetivo e sob demanda imediata. Foram quase 200 horas de formacao,
das quais 36 voltadas especificamente para sistema de seguranga. O total de 93 participagdes
possui pouca redundancia e tem a importante participacao dos servidores publicos usudrios do

sistema de videomonitoramento (item 4).

7.5 PRINCIPAIS RESULTADOS NO EIXO SEGURANCA DO CIDADAO

Algumas entregas foram noticiadas nas redes sociais, conforme pode ser verificado na
pagina pessoal da entdo Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, pelo

enderecgo https://www.instagram.com/p/DFV7RAZJAMH/. A Figura 31 ¢ um recorte do que foi

noticiado.

Figura 31 — Instalag¢do das Cimeras de Videomonitoramento

.\ kellynaahmara Trabalho feito com
muita responsabilidade, para entregar
aos cidadaos Rolimourenses, mais
seguranca em nossa cidade.

Seguimos com as instalagdes.das
cameras de Videomonitoramento,
prefeitura de Rolim de Moura

trabalhando paraa segurangada
nossa cidade. Prefeitura de Rolim de Moura, prefeito

Aldo Julio, Senador Confucio Moura,
IFRO com o Projeto Cidades
Inteligentes na pessoa do Vagner
Schoaba e Sérgio Loos, secretaria de
planejamento Kelly, juntos na missao
de entregar uma cidade mais segura.

Equipe local é contratada para
montagem das cameras, postes, e
outros servicos o Sérgio Cortez,
popular caqui.

Seguimos avancando cada dia mais
LS SIS S S

7 dah 2 e

Fonte: Instagram/Kelly f\Iae{hmara (2025

O Eixo Seguranga do Cidadao envolve solugdes que exigiram um grande planejamento

e cuidados de execucdo desde a composi¢do da infraestrutura até o desenvolvimento das


https://www.instagram.com/p/DFV7RAZJ4MH/
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tecnologias que serdo embarcadas em espagos e equipamentos. Até 0 momento, os principais
destaques foram:

1) Preparagao do ambiente para implantacdo da Central de Videomonitoramento e
contratagdo dos servigos de instalacao das cameras.

2) Ampliagdo de 50 para 59 cdmeras de videomonitoramento, j4 adquiridas e
implantadas, com custos de implantagdo e licenciamento de sistema embarcados, em uma
excelente relagc@o custo-beneficio, com economia de quase 60% entre os dois melhores valores
de oferta apods extensivo mapeamento de mercado.

3) Desenvolvimento de um novo sistema de seguranca (Sentinel), com aplica¢des para
aproveitamento das tecnologias das cameras implantadas e da capacidade da Central de
Videomonitoramento, em integragdo com o sistema de seguran¢a embarcado HikCentral,
inclusive para permitir escalamento de pontos de instalagdo de equipamentos sem maiores
dispéndios com novos licenciamentos de uso.

4) Desenvolvimento de um Talondrio Eletronico, que poderd ser aproveitado pela
Policia Municipal de Rolim de Moura.

5) Desenvolvimento do Sistema SOS Mulheres, em atendimento a proposta do Projeto
de oferecer solugdes de maior protecao a pessoas em vulnerabilidade social.

As proximas etapas preveem a conclusdo do Sistema de Seguranga, implantagcdo do
Sistema SOS Mulheres e do Talondario Eletronico e as capacitagdes e suporte técnico, conforme

o Plano de Trabalho do Eixo 4 para o periodo 2026/1.
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8 RESULTADOS DO EIXO GOVERNANCA

As linhas de desenvolvimento centrais do Eixo Governanga sdo: 1) Aquisi¢cdes de
materiais e sua instalacdo para composicao de infraestrutura tecnologica; 2) Implantacao e
customizacdo de sistema eletronico de informagdes; 3) Capacitacao de usuarios; 4) Manutencao
e suporte a utilizagdo do sistema; 5) Andlise do Plano Gestor da Cidade de Rolim de Moura,
com proposta de uma minuta de Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao;
6) Transferéncia de tecnologias. O produto central esperado ¢ o sistema customizado, mas ha
outras entregas acrescentadas durante o desenvolvimento do Projeto; diversas estruturagdes

tecnologicas serdo realizadas mediante aquisicdo de movelarias e equipamentos de TIC.

8.1 COMPOSICAO DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnologica vem sendo estabelecida conforme os Termos de
Manifestagao de Demanda apresentados pela Prefeitura. Envolve a aquisi¢ao de computadores,
impressoras, periféricos, acessorios € outros equipamentos ¢ materiais para maior eficiéncia
tecnologica. A Figura 32, ilustrativa dessas entregas, demonstra o acompanhamento de
resultados e de formalizagcdo das entregas com a presenca do Senador Conflcio Moura, do

Prefeito e da Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Figura 32 — Exemplo de registro de entrega de equipamentos para a Prefeitura de Rolim de Moura

Fonte: Procint (2025)
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Muitos equipamentos importantes foram adquiridos, entregues e instalados para a
modernizagdo e complementagdo da infraestrutura tecnoldgica da Prefeitura, a exemplo de
switch (aparelho de interconexao para concentracao de rede de internet, mas que também divide
a rede em dominios de colisao independentes, para melhor gerenciamento), firewall (sistema
de gerenciamento e protecao de rede) e roteadores (aparelhos para distribuicdo de internet via
cabo ou wi-fi). Toda a estruturacdo ocorre a partir de um minucioso mapeamento de mercado e
um eficiente processo de selecdo por meio de editais da Fundagao de Apoio, com ganhos

consideraveis na relacao custo-beneficio de equipamentos que beneficiaram diversos setores.

8.1.1 Atualizacido e Expansiao do Data Center

Um dos maiores déficits tecnoldgicos da Prefeitura correspondia a falta de um Data
Center com capacidade operacional e de redundancia que fosse suficiente para as demandas
locais. Havia apenas os seguintes itens: 1 servidor de armazenamento com 4 TB de memoria
ROM e 8 GB de memoéria RAM; 2 servidores de processamento de dados com 1 TB/ROM e 16
GB/RAM, com CPU de 16 nucleos; 1 roteador RouterBoard RB750Gr3, que fazia o servigo de
gestdao de rede; 1 switch de 42 portas gerenciavel, HP Aruba; 1 switch de 24 portas ndo
gerenciavel; 1 nobreak de 3.200 VA, com 7 anos de uso. A equipe do Eixo 5 instalou uma nova
infraestrutura em contéiner, no perimetro predial da Prefeitura, constituido dos equipamentos

relacionados na Tabela 5.

Tabela 5 — Equipamentos, materiais e servicos de pessoa juridica para o Data Center da Prefeitura

N. | Descricéio Unidade | Q. V. I(JIT;;’ rio V.(I’{g;al
1 Contéiner de 2,43 x 6,10 x 2,59 m Estrutura 1 55.000,00 55.000,00
2 | Condensadora inverter Elgin, 24.000, 220 v Aparelho 2 2.971,48 5.942.96
3 | Evaporadora inverter Elgin, 24.000, 220 v Aparelho 2 1.978,52 3.957,04
4  |Firewall Fortigate 201F X GE RJ45, 480 gb, SSD Aparelho 2 25.550,83 51.101,66
5 Nobreak online, torre, dnb 6kva-220v-tw Aparelho 2 9.475,00 18.950,00
6 |Rack de piso, fechado, 19', 44U, 600 x 900 mm Equipam. 1 4.200,00 4.200,00
7 | Servidor Dell Poweredge R760, gold 6438 Aparelho 1 98.385,00 98.385,00
8 Servidor Dell Poweredge R760, gold,6430 Aparelho 1 96.311,00 96.311,00
9 Switch Huawei, 24 p, s6730-h24x6c¢-ac Aparelho 1 25.000,00 25.000,00
10 |Switch S6730, 24, hw, s6730-h24x6¢, 24 Aparelho 2 32.490,00 64.980,00
11 | Switch Ubiquiti, gerenciavel, 13 gb, 24 portas Aparelho 2 3.980,00 7.960,00
12 | Unidade de processamento digital TZ Super 9500 Aparelho 2 50.000,00| 100.000,00
Subtotal 1 — Materiais Permanentes 19 —| 531.787,66
13 |Bandeja fixa padrao 19 1u X, 650 mm Unidade 3 178,00 534,00
14 | Bateria estacionaria Freedom df700 eco Equipam. | 32 547,20 17.510,40
15 |Cabo de rede cat 6, utp, cmx, sohoplus az, 1,5 m Unidade 42 23,95 1.005,90
16 |Cabo de rede cat6, utp cmx, sohoplus az, 5 m Unidade 12 51,50 618,00
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17 | Cabo flexivel de 750v, 10 mm M 15 11,00 165,00
18 | Cabo para bateria 48 v com engate rapido Intelbras Unidade 2 129,00 258,00
19 |Cordao otico de 10 m Unidade 30 39,90 1.197,00
20 |Kit de parafuso, arruela e porca, 10 mm Kit 64 2,00 128,00
21 |Pente de memoria de 64gb DDRS, para DELL Unidade 4 3.699,00 14.796,00
22 |Régua de rack 19, com 8 tomadas, 20 a, preto Unidade 1 199,00 199,00
23 |Régua de rack 19°, com 8 tomadas, 20 a Unidade 1 199,00 199,00
24 | SSD Kingston, 1920 gb, para data center 03436 Unidade 8 3.070,00 24.560,00
25 | Terminal conector, olhal 10 mm, 50 a Unidade 64 2,00 128,00
26 |Transcéiver - hw - spp85p30100b Unidade | 48 57,90 2.779,20
27 | Trilhos metalicos para maquina de processamento de dados | Unidade 1 839,00 839,00
28 | Trilhos metalicos para montagem em rack Unidade 1 300,00 300,00
Subtotal 2: Materiais de Consumo 328 — 65.216,50
29 Licenga de 6Q meses de sisterpa de prgtegéo contra Licenca 1 95.322.25 95.322.25
malware, antispam, para Fortinet Fortigate
30 Llcepga de SQ meses da solug@o de analise de Log, Licenca 1 28.235.90 28.235.90
Fortinet Fortianalyzer
Subtotal 3: Servicos de Pessoa Juridica 2 — | 123.558,15
TOTAL 349 — | 720.562,31

Fonte: Procint (2026)

Este ¢ um novo produto adicional ao quadro de metas do Projeto, com grande beneficio

para a Prefeitura, porque corresponde ao nucleo de sustentacao de toda a operacionalizacao das

tecnologias da informacdo e comunica¢do do Municipio. A Figura 33 demonstra as imagens

externa e interna do contéiner entregue: climatizado, com seguranga reforcada e pronto para

receber os equipamentos e infraestruturas internas.

Figura 33 — Imagens externa e interna do contéiner do Data Center

Fonte: Procint (2026)
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Todos os equipamentos que a Prefeitura ja possuia como alternativa provisdria de data
center foram migrados para este ambiente. Portanto, o Data Center entregue, reconfigurado e
atualizado, esta em pleno uso pelos servidores municipais, ao valor de mais de R$ 720.000,00.
Os profissionais da area na Prefeitura receberam capacitagdo e suporte técnico para o uso das

novas tecnologias e instrumentais agregados até o dominio pleno de operacionalizacao.

8.1.2 Implantagio da Sala de Digitalizaciao

Foram adquiridos também equipamentos para implantagdo de uma Sala de Digitaliza¢ao
de Legados Fisicos, com finalidade de conversao de todos os processos em arquivos digitais. A
equipe do Fixo Governanga esta aguardando a liberagdo do espaco de instalacdo dos
equipamentos para entdo fazer o treinamento dos servidores responsaveis pela
operacionalizac¢do. Os equipamentos adquiridos pelo Projeto e entregues para a Prefeitura estao

demonstrados na Tabela 6.

Tabela 6 — Equipamentos de composicio da Sala de Digitalizacio

N. | Descricéo Unidade |Quant. V- I(Jl:g)a ro V.(;g;al
1 |Computador Desktop de 16 GBRAM, SSD 256GB Aparelho 3 3.898,00 11.694,00
2 | Scanner Avision AD345GWN Aparelho 5 5.278,00| 26.390,00
3 | Desumidificador de papel A4 35W, 1.500 folhas Aparelho 2 494,06 988,12
4 | Aspirador de p6 a bateria, 3,6 V, 5.4 W Aparelho 2 238,60 477,20
5 | Fragmentadora de papel para até 17 folhas, 230 mm Aparelho 2 3.089,63 6.179,26
6 |Impressora térmica de etiquetas 203DPI, 127 mm/s Aparelho 2 1.156,81 2.313,62
7 | Carro plataforma em ago, 90 x 53, até 300 kg Unidade 1 1.759,00 1.759,00
Subtotal 1: Materiais Permanentes 17 — 49.801,2
8 | Bobina de etiqueta adesiva térmica 100 x 150 mm, 200 Unidade 100 18,93 1.893,00
9 | Extrator de grampo em ago inox, tipo ping¢a Unidade 10 3,89 38,90
10 | Perfurador de papel de ferro fundido para 60 folhas Unidade 2 89,18 178,36
11| Grampo trilho de plastico para 300 folhas, 50 unidades Pacote 8 28,69 229,52
12 | Caixa organizadora colorida em polipropileno Unidade 200 7,48 1.496,00
13 | Flanela branca de 28 x 38 cm, em 100% algodao Unidade 24 1,35 32,40
14| Oculos RJ incolor Unidade 12 1,83 21,96
15 | Avental de PVC branco com fivela, 1,20 x 70 cm Unidade 30 14,13 423,90
16| Luvas descartaveis, de latex, com 100 unidades Pacote 12 30,00 360,00
17| Kit de 10 toucas arabes em helanca com velcro Kit 120 16,60 1.992,00
18 | Trincha 302, 3 polegadas Unidade 6 13,00 78,00
19| Méscara respiratoria Unidade 200 3,06 612,00
20| Rolo de etiquetas térmicas 100 x 50 mm, 500 unidades Unidade 100 23,24 2.324,00
21 |Escova para limpeza de desenho Condor, 25 cm Unidade 6 34,00 204,00
Subtotal 2: Materiais de Consumo 830 — 9.884,04
Total 847 —| 59.685,24

Fonte: Procint (2026)
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Essa ¢ outra importante entrega para a Prefeitura, visto que haverd melhor preservacao
dos legados documentais e maior facilidade de acesso e operacionaliza¢do dos dados. A equipe
do Projeto Cidades Inteligentes fornecera também os servigos de digitalizacdo dos legados
fisicos enquanto houver prazo habil e recursos de sustentacao do Projeto, a partir da liberagao
do ambiente de implantagdo da sala, da instala¢do dos equipamentos e da autoriza¢ao do acesso
as pastas arquivadas. Para isso, a equipe do Projeto Cidades Inteligentes langou o Edital
193/2025/IFRO, com vagas para Agente Sénior de Digitalizacao de Nivel Superior detentor de
Graduagdo em Administracdo, Contabilidade, Arquivologia ou Biblioteconomia e
Digitalizadores Juniores de Nivel Superior e Médio, estudantes, para o atendimento a demanda.
Geralmente, ¢ muito dificil o suprimento de vagas de bolsistas em Rolim de Moura. Como nao
houve nenhum inscrito ou classificado para as fungdes, abrimos o Edital 16/2026/IFRO, com a
mesma previsdo. Os bolsistas serdo capacitados conforme a metodologia de trabalho a ser
estabelecida pela Coordenacdo do Eixo 4, em interagdo com os gestores municipais
responsaveis pelos legados.

Espera-se iniciar o trabalho de digitalizacdo até o comeco do segundo trimestre de 2026,
desde que haja a formalizacdo do Termo de Manifestacdo de Demanda, com prazo certo para

inicio e conclusao.

8.2 IMPLANTACAO E CUSTOMIZACAO DO SISTEMA DE GOVERNANCA

Em fevereiro de 2026, segundo o que foi informado a Coordenag¢do do Eixo
Governanga, a Prefeitura de Rolim de Moura estava utilizando os seguintes sistemas:

1) Oxy — Sistema de Gestao interna (para Contabilidade, RH, Portal da Transparéncia,
Processo eletronico, Cadastro Imobiliario ¢ Receita, E-Social, Frotas), da Elotech Gestao
Publica Ltda, sediada em Maring4d/PR, CNPJ 80.896.194/0001-94.

2) Flexponto — Controle de Registro de ponto, da Flexponto Sistema de Automacdo
Ltda, sediada em Maringd/PR, CNPJ 31.482.303/0001-11.

3) Esus-PEC — Sistema de Controle da Atencao Primaria a Saude, do Ministério da
Saude, para cadastros, visitas domiciliares e receitas eletronicas com certificagdo ICP-Brasil.

4) Gesea — Sistema de Almoxarifado de Farmdcia, Hospital e UPA, da TRD Solugdes
em Tecnologia, Recife/PE, CNPJ 28.914.728/0001-48.

5) SafeGov — Sistema de Fiscalizac¢ao Tributaria de Obras e Infraestrutura, da SafeGov,

Rolim de Moura, CNPJ 51.576.133/0001-41.



108

6) Omega — Sistema de Controle de Escolas e Alunos (Educa¢do), da Omega Gestao
Educacional Ltda., Floriandpolis/SC, CNPJ 09.113.823/0001-06.

O Projeto Cidades Inteligentes trouxe uma nova proposta de Sistema de Governanga.
Ele foi escolhido para implantacdo apds analise de alternativas de mercado e de experiéncias
institucionais. Alguns sistemas gerariam custos de mensalidade ou anuidade para a Prefeitura,
enquanto outros ndo supririam as lacunas de instrumentagdo identificadas, especialmente
quanto ao fluxo de processos, registro digital de documentacdes preexistentes, controle de
frotas, dentre outras.

Foram analisados modelos pagos, como o Flow (da Empresa I4i, utilizado pela
Prefeitura de Blumenau na forma de uma Carta de Servigos ao Cidaddo) e o Sistema Unico de
Processo Eletronico em Rede (Super GOV.BR, do entdo Ministério da Economia, por meio de
servigos prestados pela Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia — Dataprev),
mas cujos custos nao poderiam ser comportados pelo Projeto Cidades Inteligentes nem pela
Prefeitura (141, 2022; Brasil, 2022).

Ao longo dos levantamentos, analisamos também modelos gratuitos, como o Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI, do Tribunal Regional Federal da 4* Regido — TRF4) e o
Sistema Unico da Administra¢io Publica (SUAP, do Instituto Federal do Rio Grande do Norte
— IFRN). O SEI e o SUAP ja sao usados pelo IFRO, com uma progressiva substituicao do
primeiro pelo segundo. Para a Prefeitura, o SEI ndo se mostrou adequado por ndo ser capaz de
responder a processos eletronicos conforme a necessidade local.

O SUAP foi criado pela Coordenacao de Sistemas de Informagao da Diretoria de Gestao
de Tecnologia da Informagdo do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e possui
adesdo de dezenas de institui¢des publicas, que constituem com o IFRN uma comunidade de
desenvolvimento para aprimorar o sistema em rede. Tem codigo-fonte aberto, flexivel, que
permite a criagdo de mddulos de trabalho diversos. Podem ser relacionados, por exemplo, a
geragdo e controle de processos, assinaturas eletronicas (para internos e externos), emissao de
relatorios, gestdo de indicadores, remessa de documentagdo, validagdo de tarefas, dentre

diversas outras solug¢des. De acordo com a apresentagdo do sistema no portal do IFRN (2022),

o SUAP foi construido na perspectiva de wuma instituigdo
multicampi, possuindo, assim, uma estrutura modular, que possibilita a
interligacdo dos diversos dados por area e por unidade, visando a gestdo
integrada das informagdes. As tecnologias utilizadas sdo Python, Django,
PostgreSQL, NGINX, Gunicorn e JQuery.
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Segundo o artigo 1° da Portaria 56/2021/RE/IFRN, de 7 de janeiro de 2021, o SUAP
pode ser solicitado por qualquer entidade da administragdo publica enquadrada no art. 16 da
Lei Federal 14.063, de 23 de setembro de 2020. As Prefeituras sdo, portanto, beneficiarias; a
Prefeitura de Rolim de Moura, sob orientagao da equipe do Projeto Cidades Inteligentes, enviou
proposta de adesdao por meio do Oficio 49, de 15 de maio de 2024, da Secretaria Municipal de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; foi atendida por meio do Acordo de Cooperagdo 7,
de 18 de julho de 2024 (IFRN; Rolim de Moura, 2024). A equipe do Projeto Cidades
Inteligentes mediou a assinatura do Acordo, recebeu o codigo-fonte e realizou a implantagao;
no momento, estd expandindo solucdes e capacitando para o uso.

Antes da adesdo, a equipe de Coordenagao do Projeto Cidades Inteligentes, incluindo o
coordenador anterior do Eixo Governanca e um servidor da Diretoria de Gestdo da Tecnologia
da Informac¢ao e Comunicagdo da Prefeitura de Ariquemes, ja havia feito estudos de viabilidade
e uma visita ao IFRN para analise técnica de aplicacdo do SUAP e recebimento de instrugdes
para os respectivos Acordos de Cooperagao.

Em seguida, mapeamos processos utilizados na Prefeitura de Ariquemes e Rolim de
Moura, a fim de auxiliar na implantagdo do SUAP, comecando pelo controle dos processos e
pela criag@o dos fluxos de tarefas relacionadas.

A equipe do Eixo Governanga criou um ambiente de testes, um de producdo e um de
desenvolvimento, desde a fase inicial em Ariquemes. No ambiente de desenvolvimento, foram
inseridas as novas codificacdes para customizagdo do sistema de controle de processos. Elas
foram avaliadas no ambiente de testes para, enfim, serem disponibilizadas no ambiente de
producado (para uso final). Foi formada uma equipe especializada para a tarefa de customizacao
e desenvolvimento do sistema, composta por profissionais do IFRO que ja atuam com o SUAP
e um profissional do IFRN, responséavel pelo sistema na fonte, dentre outros bolsistas.

Observe-se que o SUAP ¢ um sistema que abarca almoxarifado, patrimodnio, frotas e
veiculos, medicao de obras, gestdo e fluxo de processos, assinaturas digitais e diversas outras
solucdes. Além disso, esta apto para incorporar as demais demandas das Prefeituras, inclusive
a integracdo com o SIGAP/TCE-RO, voltado para o fornecimento de dados ao o6rgdo de
controle, dentro do padrdo esperado. Portanto, havia e permanece a convic¢do de que ¢ viavel
e sustentdvel promover migracdes de servigos para o SUAP e desenvolver as solugdes ainda
nao contempladas, dentro do periodo de execugao do Projeto Cidades Inteligentes.

Ap0s as formalizagdes, foi disponibilizado para a Prefeitura de Rolim de Moura um
Usuario e Senha do Github do IFRN, com a disponibilizagdo do cddigo-fonte do SUAP, para

customizacao e implantacdo. A pagina de acesso ao SUAP esta ilustrada na Figura 34.
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Figura 34 — Imagem da pagina de acesso ao SUAP pela Prefeitura de Rolim de Moura

’d ROLIM DE MOURA é.
208, QS Login

Acesse ao Suap PMRM:

Um software desenvolvido por
uma instituicdo publica para
instituicdes publicas.

Primeira vez no Suap?

Fonte: Procint (2026)

Montamos e configuramos o ambiente de teste e capacitamos o responsavel técnico da
Prefeitura para manipular o SUAP nos ambientes de GitLab e Produgdo. Aguardamos a
disponibilizagdo das maquinas virtuais por parte da Prefeitura e entdo executamos os scripts de

configuracdo do ambiente, que ja foi testado no endereco http://168.232.189.26:1023/. Apds o

acesso, 0 SUAP disponibiliza as Prefeituras conveniadas uma grande quantidade de ferramentas

de gestdo, conforme pode ser verificado na Figura 35.

Figura 35 — Imagem de acesso a menus do SUAP

Busca de Inventarios

Filtros

& INicio Numero:

DM\NISTRAG\O Faixas podem ser definidas com "™-"; ex: "1000-1010". Para nimeros diversos, separe por ","; ex:

1000,1005,1010

Descricdo:

Responsavel:

Chaves

Opcdes de Visualizagao
Contratos

Boletins de Serico Sala: Responsavel: Elemento de Despesa:

Fonte: Procint (2024)


http://168.232.189.26:1023/
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Algumas funcionalidades do SUAP foram suprimidas da interface, mas permanecem
disponiveis em back end, para ativagdo conforme as necessidades locais. O Projeto adquiriu
diversos equipamentos para gestdo e governanca, que também sdo utilizados para
operacionalizacdo do sistema. Este é um importante ponto de destaque quanto a
estruturacio tecnologica realizada pelo Projeto Cidades Inteligentes em Rolim de Moura.

Como a Prefeitura ja utilizava um sistema proprietario de gestao eletronica antes do
inicio do Projeto Cidades Inteligentes, a equipe do Projeto sugeriu adaptar o SUAP para outros
fins, até¢ que decidam o que deve permanecer.

Os processos de customizagdo e desenvolvimento do SUAP para atendimento a
Prefeitura estdo bastante avancados. Diversas aplicagdes foram desenvolvidas, na forma de
modulos de sistema sob demanda ou indugdo para solucionar problemas especificos, como
estratégia de melhor aproveitamento da ferramenta. Os bolsistas do Eixo tém acesso a um

repositorio do GitLab onde treinam e contribuem, com base nas tltimas versdes do Sistema.

8.2.1 Moddulo de Documentos e Controle de Processos

A equipe do Projeto customizou o mdédulo de documentos e processos do SUAP antes
de outras adequacdes ou implementagoes, devido a necessidade de disponibilizacao do sistema
para producdo (preparo ao uso efetivo pela Prefeitura).

Por conta das propriedades do SUAP, que em sua versao original foi desenvolvido para
buscar dados do Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal (Siape), do Governo Federal,
houve a necessidade do desenvolvimento de um modulo de cadastramento por meio da equipe
do Projeto Cidades Inteligentes, bastante util para o controle de processos. Tal cadastramento
devera ser manual, pois a Prefeitura ndo dispde de registros satisfatoriamente utilizaveis, que

contenham dados compativeis ou para transposi¢ao ao sistema.

8.2.2 Maoddulo de Legado Fisico

A Prefeitura de Rolim de Moura, como todas as outras, possui um grande legado de
informagdes ainda em papel, de modo que o desenvolvimento de ferramentas no SUAP foi
direcionado também para suportar a digitalizacdo de documentos e sua inser¢do em um
ambiente seguro, para facilitar consultas e evitar riscos de insalubridade (comuns em legados
de papel). O levantamento estimativo de caixas e volume de paginas estd em processo, mas a

imagem da Figura 36 demonstra uma visao geral do dimensionamento.
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Figura 36 — Imagem do depésito de legados fisicos

Fonte: Procint (2026)

Os equipamentos e materiais de consumo para as digitalizagdes ja foi adquirido, mas
ainda nao houve instalagdo pela Prefeitura. O médulo do SUAP esta pronto para registro do que
for digitalizado, com os testes ja realizados e validagao concluida por usuérios da Prefeitura. A

Figura 37 apresenta uma ilustracdo do ambiente preparado no sistema.

Figura 37 — Pagina do Mo6dulo de Digitalizag¢do de Legados Fisicos

Inicio » Adicionar Configuragdo do Médulo de Processos Legados

Adicionar Configuracao do Modulo de Processos Legados © Ajuda

Configuragdes Gerais

* Tipo de Documento

Escolha uma opcao
Padrao para Upload: P

Informe o tipo de documento que sera utilizado como padrao ao realizar o upload de documentos em Processos Legados.

Definigdo de Fungées

* = .
Fungao Membro: Escolha uma opg¢ao

Func¢do que constara na assinatura dos documentos do Processo Legado
* Funcdo Presidente:

Escolha uma opg¢ao

Funcao que constara na assinatura dos documentos do Processo Legado

Salvar e adicionar outro(a) Salvar € continuar editando

Fonte: Procint (2026)
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Este modulo foi desenvolvido pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes a partir de
uma manifestacdo de demanda da Prefeitura de Ariquemes, mas depois se estendeu também a

demanda da Prefeitura de Rolim de Moura.

8.2.3 Controle de Frotas

A medida que os servidores das Prefeituras de Ariquemes ¢ de Rolim de Moura
ampliaram seu conhecimento sobre o SUAP, passaram a manifestar interesses por outros
modulos, como o de Controle de Frotas, ja concluido para uso. Esse modulo permite cadastrar
todos os veiculos, controlar a escala ou disponibilizacdo de uso, gerenciar a manutengdo e

abastecimentos, dentre outras possibilidades, proprias da gestdo de frotas publicas.

8.2.4 Gestao de Contratos e Medicao de Obras

Por meio deste modulo também desenvolvido pela equipe do Projeto, a Prefeitura
podera controlar e acompanhar de forma técnica e eficiente os contratos de obras, com as
medi¢des em tempo real e a agilizagdo de aditivos de construgdao. O Modulo foi desenvolvido
€ avangou para os primeiros testes com a equipe de desenvolvimento e a engenheira Civil do
Projeto Cidades Inteligentes de Ariquemes, que orientou todas as necessidades do modulo. Ele

estd instalado em um ambiente de testes do SUAP na infraestrutura tecnoldgica do Projeto.

8.2.5 Portal do Cidadao

O Portal do Cidadao ou Carta ao Cidadao ¢ um mddulo do SUAP programado como um
canal informativo para a comunidade, com possiveis servigos executados de forma online, em
substituicdo aos atendimentos presenciais, de forma agil e segura. O servidor municipal pode
cadastrar no modulo varios tipos de servigo que seriam prestados em balcdo de atendimento,
mas que passariam a ser executados online, pelo sistema. Tem-se como exemplos os servigos
de protocolo, peticionamento e outras solucdes.

Além da interface Web, do proprio SUAP, teria uma interface mobile. A API que faz a
ligacdo com a interface externa ja estd pronta. Entretanto, esta foi uma solu¢do demandada pela
Prefeitura de Ariquemes e depois suspensa a pedido dela; a Prefeitura de Rolim de Moura ainda
ndo confirmou se pretende que seja dada continuidade ao desenvolvimento do mddulo para sua

utilizacdo. Este ¢ também um mddulo novo desenvolvido pela equipe do Projeto.
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8.2.6 Gestao de Cemitério

O Moddulo de Gestdo de Cemitério foi desenvolvido sob demanda da Secretaria
Municipal de Obras Publicas de Rolim de Moura (Semosp), para gerenciamento € controle de
sepultamentos. Estd pronto, testado e validado por usudrios da Prefeitura. A Figura 38

exemplifica a imagem do médulo em operacionalizagao.

Figura 38 — Imagem do Mddulo de Gestdo de Cemitério

Sepultamentos

FILTROS:

Texto: tumulo: Nome: Idade:

Declarante: Data e Hora Falecimento: Data e Hora Sepultamento: Status:

Filtrar

Todos Em anélise

Mostrando 9 Sepultamentos

# Tumulo Idade Declarante Data e Hora Falecimento  Data € Hora Status Detalhes

Nome Sepultamento
Funeraria: Funeraria 2
Cemitério 6 | Quadra Q6 | Tumulo  Falecido Declarante 16 de Junho de 2025 as Em Responsavel
8l = . P
7 10 10 20:00 analise Funerdria:
Responsavel 10

®

Funeraria: Funerdria 2
Cemitério 10 | Quadra Q7 | Falecido? 53 Declarante 2 16 de Junho de 2025 as ) Eml ) Responsavel
Tumulo 1 20:00 analise Euneraria:

Fonte: Procint (2026)

® ¢

A Secretaria do Cemitério Municipal tem demonstrado muita satisfagdo com o uso da
ferramenta, conforme demonstrado em nossos contatos de interagdo para aprimoramento do
modulo. Atualmente, ela ja consegue fazer os cadastramentos, buscas e demais controles de
gestao dos sepultamentos. Este ¢ também um moddulo novo desenvolvido pela equipe do Projeto

Cidades Inteligentes.

8.2.7 Outros Modulos

O SUAP ¢ um sistema robusto, com uma grande quantidade de mddulos, com base parte

descrita na pagina do IFRN, em https:/portal.ifrn.edu.br/institucional/tecnologia-da-

informacao/servicos/suap/. Podem ser elencados como essenciais para as Prefeituras os

moédulos de Gestdo de Pessoas, Ponto Eletronico, Protocolo, Patrimonio, Almoxarifado,

Planejamento, Contratos, Convénios, Controle de Acesso de Visitantes, Gestdo de Cursos e


https://portal.ifrn.edu.br/institucional/tecnologia-da-informacao/servicos/suap/
https://portal.ifrn.edu.br/institucional/tecnologia-da-informacao/servicos/suap/
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Concursos, Indicadores de Gestdao, Central de Servigos de TI, Sistema Gestor de Concursos ¢
tantos outros.

A Prefeitura de Campos de Goytacazes, Rio de Janeiro, por exemplo, utiliza o SUAP
como seu sistema principal de gestdo de planejamento e administracdo. A equipe de
Coordenagdo e Supervisdo fez uma visita técnica naquela Prefeitura em 2025, para verificagao
do alcance do sistema e o que estavam explorando. Constatamos, inclusive, que eles também ja
desenvolvem moédulos de servicos. Um dos servidores ¢ bolsista do Projeto Cidades
Inteligentes, selecionado mediante concurso regido pelo Edital 19/2025/IFRO.

O SUAP, por ser modular, permite diversas aplicagdes, colocando-se como uma
importante ferramenta de apoio a gestdo, com flexibilidade, alta capacidade de customizacao e
personalizacdo e seguranca no uso, por ser desenvolvido por pesquisadores e pessoal técnico

especializado dentro da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

8.3 OUTRAS SOLUCOES TECNOLOGICAS ENTREGUES PELO PROJETO

Para melhor aproveitamento da capacidade da equipe do Projeto Cidades Inteligentes,
os bolsistas do Eixo 4 desenvolveram também o Aplicativo Selecoes Procint, para
gerenciamento de editais, como forma de incremento da inovacao, conforme pode ser conferido

no enderego https://selecao.cidadesinteligentes.online/usuarios/login/?next=/. Embora o

aplicativo va ser usado inicialmente para a composi¢ao de equipe de trabalho do Projeto, podera
evoluir para outras utilidades.

O aplicativo estd em pleno funcionamento para a execugdo de todas as etapas de um
processo seletivo organizado por etapas, com possibilidade de avaliacdo de documentacdes e
desempenho em entrevistas, conforme as configuragdes que o usuario podera fazer na condigao
de coordenador. Dois editais ja foram gerenciados pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes
(19/2025 e 193/2025), contemplando todas as etapas, desde a inscri¢ao até a geracao do
Resultado Final.

Como ja demonstrado neste Relatorio, o Projeto Cidades Inteligentes oferece ainda o
Sistema de Informatizacdo Escolar (Proinfe) e o Sistema de Informatizacdo em Satde (Pronto
Satude), além de outros sistemas e aplicagdes em desenvolvimento e/ou dependendo de
autorizagdo da Prefeitura para implantagdo, como ¢ o caso do SOS Mulheres (ferramenta de

apoio na execu¢ao da Lei Maria da Penha).


https://selecao.cidadesinteligentes.online/usuarios/login/?next=/
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8.4 MECANISMOS DE ACESSO A INFORMACOES E PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

A equipe do Eixo 4 tem contribuido para a constru¢do de referenciais internos de
governanga, com base na Lei de Acesso a Informagdo (LAI) (Brasil, 2011) e Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) (Brasil, 2018), seja por indugdo, seja por contribuigao
direta na formula¢ao de minutas de documentos, conforme as referéncias abaixo.

1) Criagdo de Grupo de Trabalho para implantacdo, no Municipio, dos servigos e
adequagdes determinadas pela LGPD.

2) Identificacdo do Nivel de Maturidade em Prote¢do de Dados (Framework PPSI) e
Plano de Trabalho para Implementacdo de Medidas de Seguranca (Artigos 46 a 50 da LGPD)
(em andamento): O municipio iniciou a aplicacdo do Framework de Protecdo de Privacidade e
Seguranca da Informacdo (PPSI) com o objetivo de identificar o nivel de maturidade em
protecdo de dados.

3) Criagdo do Decreto 6.415/2024, que dispde sobre a ado¢ao de medidas para aplicacio
da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e institui o Comité Gestor de Privacidade
e Protecdo de Dados Pessoais no ambito da Administragdo Publica Municipal, publicado em 19
de setembro de 2024 (Rolim de Moura, 2024).

4) Proposta de criagdo do Decreto do Programa de Governanca em Privacidade (PGP)
(em fase de elaboragdo e ajustes finais).

5) Institui¢do da Portaria 104/2025, da Coordenadoria de Recursos Humanos, que
dispoe sobre a designacao de servidores municipais como gestores locais da LGPD, publicada
em 26 de fevereiro de 2025 (Rolim de Moura, 2025).

6) Criacdo do Decreto 6.589/2025, que autoriza o Comité Gestor de Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais a implementar, organizar, regulamentar e gerenciar, por meio de
Instrugdes Normativas, as agdes relacionadas com a LGPD, publicado em 25 de abril de 2025
(Rolim de Moura, 2025).

7) Defini¢ao do Fluxo de Gestao de Controle Interno, ainda em fase de elaboragao.

8) Criacdo da Politica de Controle de Acesso, também em fase de desenvolvimento.

9) Criacao da Politica de Privacidade e Prote¢ao de Dados Pessoais, em fase de revisao
final.

10) Expedicdo da Instrucdo Normativa 1/CGPPDP/2025, da Secretaria Municipal da
Fazenda e Planejamento, que trata da Politica de Protecdo de Dados Pessoais, publicada em 28

de abril de 2025 (Rolim de Moura, 2025).
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11) Promulgacdo da Lei 4.727/2025, que dispde sobre a utilizagdo, manuseio,
tratamento, compartilhamento e a protecdo das imagens e dados gerados pelo sistema de
videomonitoramento urbano do Municipio de Rolim de Moura/RO, publicada em 18 de
dezembro de 2025 (Rolim de Moura, 2025).

12) Elaboragdo da Politica de Seguranca da Informacgao, em fase de revisao final.

13) Execug¢do do Plano de Capacitacdo sobre LGPD, que tem como objetivo treinar e
capacitar os servidores municipais nas areas de privacidade, seguranca da informagdo e
protecao de dados, em andamento.

A LAI e a LGPD impdem desafios novos e urgentes aos Municipios, ¢ as Prefeituras
precisam ficar preparadas para cumprir os protocolos determinados. Assim, destaca-se também
esta importante contribui¢do do Eixo 4 do Projeto Cidades Inteligentes no estabelecimento de
uma governanca alinhada com as principais leis que tratam do acesso a informagdo e da

protecdo de dados.

8.5 CAPACITACAO DE USUARIOS

A capacitacao de usuarios finais (servidores da Prefeitura) ¢ precedida da capacitagcdo
dos bolsistas que integram a equipe, por se tratar de um sistema autoral especifico.

Foi elaborado um plano de capacitagdo basica para que os bolsistas envolvidos
pudessem construir maior conhecimento para implantacdo, operacdo e customizagdo do
sistema. As capacitagdes sdo direcionadas para conhecimento em GIT — um sistema de
gerenciamento de versoes para desenvolvimento em equipe — e Django — um framework no
qual o SUAP ¢ desenvolvido.

Com a disponibilizacdo do ambiente do SUAP para desenvolvimento e testes, cada
bolsista tem acesso total ao sistema. O treinamento dos bolsistas ocorre com a colaboragao de
um dos principais desenvolvedores do SUAP, desde a sua concepcdo no IFRN. H4 uma
interacdo constante no processo de treinamento, com foco no reconhecimento ¢ dominio da
organiza¢do do sistema e operacdo de cada modulo. Isso inclui o funcionamento do sistema e
sua relagdo com o cédigo-fonte e o banco de dados. Foram produzidos videos para auxilio do
aprendizado e composi¢ao de biblioteca do Projeto Cidades Inteligentes e do sistema, os quais
vém sendo gradativamente disponibilizados no portal eletronico do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/.

O proximo passo de preparagdo do Sistema e de equipe interna foi o desenvolvimento

de um moddulo de teste no SUAP. Este itinerario de formacao veio sendo intensificado, sem


https://cidadesinteligentes.online/
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prejuizo de disponibilidade do ambiente de producdo (onde o sistema funciona para
necessidades reais ¢ nao de simulagao).

Depois, houve a expansdo da capacitagdo para os servidores da Prefeitura. Durante o
més de junho de 2023, membros do Projeto (um dos quais, também servidor da Prefeitura),
participaram do Curso de Redes oferecido pela Enap, como parte da preparagdo para
operabilidade dos sistemas implantados (SUAP e demais). Os servidores da equipe de TICs da

Prefeitura ja passaram por uma formacdo inicial; outros servidores também vém sendo

capacitados. O Quadro 13 traz uma sintese das principais capacitagdes e suporte técnico.

Quadro 13 — Capacitacgdes e suporte Técnico do Eixo Governanga

N. |Titulo Objetivo Geral Promocio |Local Periodo |CH |Publico
Apresentagdo do ﬁllc?)iiejli) nstz(iig;acs)éci)lr)e (;ia Prefeitura de
1 |funcionamento do L. > pa Procint Rolim de Moura | 26/03/2024 | 2 10
Secretarios Municipais e
SUAP (Meet)
Seus representantes
Treinamento em . . ACIRM —
2 LGPD Treinamento Sobre LGPD | Procint Rolim de Moura 16/09/2024 | 30 15
Elaboragdo da N N .
Politica de Capacitagdo na Elaboracdo Prefeitura de
3 da Politica de Seguranga da |Procint Rolim de Moura: | 25/10/2024 | 1 5
Seguranga da ~
~ Informagdo Plataforma Meet
Informagao
N Desenvolver e ampliar os .
4 Cgpamtaqao conhecimentos dos bolsistas |Procint Amblente 1/2/2024 a 80 5
Django ) Virtual 31/3/2024
em Python com Django
Compreender os métodos de
5 Capacitagdo desenvolvimento dos Procint Ambiente 1/3/2024 a 100 5
SUAP modulos integrados ao Virtual 30/4/2024
SUAP
6 lomtoduty T |Panimonie,prineipats —+ [Procing [ Amblente | 205820253 4o |
N Tnonto, princip Virtual 10/9/2025
Patrimo6nio fungdes
7 g?\g[?)ilfllgao sobre Apresentagdo das fungdes do Procint Ambiente S5a 20 5
Modulo de Processo Legado Virtual 26/11/2025
Processo Legado
Cap a}c1tag:ao sobre Apresentagdo das fungdes do . 10/11/2025
0 Moédulo de , ~ . Ambiente
8 Gestio d Modulo da Gestao de Procint Virtual a 60 5
estao ce Cemitério ua 12/12/2025
Cemitério
Total 333 55

Fonte: Procint (2024)

Por meio das oito capacitacdes oferecidas, garantimos pelo menos 333 horas de
formacgao, com 55 participagdes no total, com parte das formagdes para nivelamento de bolsistas

desenvolvedores e outra parte em preparacao dos servidores da Prefeitura.
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Hé ainda um processo de formacdo continuada que nido ¢ medido, a exemplo das
orientacdes técnicas ao usudrio de forma individualizada, como rotina de suporte e assessoria.
As capacitagdes indicadas constituem as principais estratégias de preparagao tanto da equipe de
desenvolvedores do Projeto quanto dos servidores da Prefeitura, que serdo os principais
usuarios administrativos do SUAP.

A capacitagdo dos usuarios da Prefeitura (servidores) ocorre ainda em baixa escala por
razoes técnicas, didaticas e politicas (visto que a formacao precisa de um objeto definido, pronto
para uso, e de deliberagdes internas). Assim que a Prefeitura passar a utilizar o SUAP e suas

aplicagdes, a capacitacdo se ampliard conforme as necessidades.

8.6 REVISAO DO PLANO DIRETOR

O Projeto prevé os levantamentos, analises e elaboragdo de uma nova proposta de Plano
Diretor para a Cidade Inteligente de Rolim de Moura, contendo o Plano Diretor para Tecnologia
da Informagao e Comunicagao.

As agdes relacionadas ao Plano Diretor serdo desenvolvidas durante a vigéncia do
Convénio com a Prefeitura, para cumprimento do objeto do Eixo no prazo regular. A elaboragdo
de uma Nota Técnica ou Termo de Referéncia sera realizada pela equipe de bolsistas do Projeto,
com possiveis (e esperadas) contribuigdes de servidores indicados pela Prefeitura. As
orientacdes seguirdo o Estatuto das Cidades (Lei Federal 10.257, de 10 de julho de 2001), o
Plano Nacional de Internet das Coisas (Decreto Federal 9.854, de 25 de julho de 2019) e os
principios da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (Brasil, 2020), com o maior
alinhamento possivel ao Plano Diretor de Rolim de Moura, aprovado por meio da Lei Municipal
266, de 19 de setembro de 2018 (Rolim de Moura, 2018).

O trabalho sera orientado pelo Guia para Elaboragdo e Revisdo de Planos Diretores, do
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) (Brasil, 2019), que assim conceitua: “Plano
Diretor ¢, de acordo com a Constituicdo Federal, o instrumento basico da politica de
desenvolvimento e expansdo urbana. Trata-se de uma lei, de competéncia municipal, no (sic)
qual deverdo estar contidos os aspectos fisicos, econdmicos e sociais desejados pela
coletividade” (p. 10).

Portanto, compete a equipe do Eixo Governanga apresentar uma minuta que seja
norteadora para a elaboracdo de um novo Plano Diretor assim que a Prefeitura considerar

conveniente e/ou dentro da temporalidade estabelecida legalmente.



120

8.7 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS E AVANCOS GERAIS DO PROJETO

O inicio da transferéncia de tecnologia dentro do Eixo Governanga ocorreu no segundo
semestre de 2024, com a cessao de uso do codigo-fonte do SUAP pelo IFRN para a Prefeitura
de Rolim de Moura. A transferéncia final ocorrerd na conclusdo do Projeto, quando o IFRO
entregara o sistema com todas as funcionalidades programadas e negociadas com a Prefeitura.
Neste caso, trata-se de uma transferéncia de tecnologia indireta, do IFRN a Prefeitura, por meio
de Cessdao de Uso, mediada pelo IFRO, como j& vem ocorrendo, mas que envolve muitas
implementagdes de desenvolvimento da equipe do Projeto Cidades Inteligentes, que passa a
integrar primeiro o dominio do IFRN para depois ficar disponivel aos parceiros.

Dentre as principais entregas ou resultados do Eixo Governanga, podem ser destacados
0s seguintes pontos:

1) Implantacdo e customizacdo do Sistema de Governanga (SUAP), com
desenvolvimento de novos moddulos de atendimento as necessidades demandadas pela
Prefeitura de Ariquemes e de Rolim de Moura.

2) Melhoria do Data Center, com equipamentos modernos e uma expansao de
infraestrutura fisica e tecnoldgica.

3) Estruturagdo de diversos setores da Prefeitura, por meio de implantagdo de
equipamentos especificos.

4) Assessoria constante a Prefeitura, na defini¢do de demandas, descri¢do de produtos
e servigcos a serem contratados, dente outras necessidades.

Como o Eixo Governanga ¢ transversal, os avanc¢os nos demais Eixos acabam se

constituindo também como evolugao deste.

8.7.1 Base legal para a transferéncia de tecnologias

O Projeto Cidades Inteligentes prevé a transferéncia de 7 tecnologias: 4 sistemas de
informatizagdo e 3 aplicativos de celular, mas outras solu¢des vém sendo desenvolvidas como
suplementos (aplicagdes) ou novos sistemas.

Os direitos autorais e a titularidade dos sistemas desenvolvidos ficardo reservados ao
IFRO, nos termos das Leis 9.609 (BRASIL, 1998 a) € 9.610 (BRASIL, 1998 b), mas com cessao
gratuita de uso as Prefeituras contempladas no Projeto Cidades Inteligentes. O artigo 16 da Lei
14.063, de 23 de setembro de 2020, normaliza a cessdo de uso de sistemas a 6rgdos publicos,

como as Prefeituras:
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Os sistemas de informagdo e de comunica¢do desenvolvidos exclusivamente por
orgdos e entidades da administragdo direta, autarquica e fundacional dos Poderes e
orgdos constitucionalmente autdbnomos dos entes federativos sdo regidos por licenca
de codigo aberto, permitida a sua utilizacdo, cdpia, alteracdo e distribuigdo sem
restri¢des por todos os 6rgaos e entidades abrangidos por este artigo.

O TFRO fard os registros de software junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual (INPI) e estabelecera contratos com as Prefeituras para a normatizacdo do uso dos
sistemas, sempre que aplicavel, em integracdo com o previsto no Projeto Cidades Inteligentes
e no Projeto de Informatizagdo Escolar. Serdo observadas, em qualquer caso, as diretrizes da
Politica de Inovacdo do IFRO, dispostas na Resolucdao 30, de 17 de dezembro de 2013 (em
atualizag?o), e as orientagdes do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.

No caso do Sistema de Informatizagao Escolar, serdo consideradas também as previsdes
do Projeto correspondente, em integracdo com o Cidades Inteligentes, tendo em vista inclusive
um escalamento previsto para pelo menos 23 municipios.

A Transferéncia de Tecnologia do Pronto Satde sera regulada tanto pelas legislacdes
nacionais aplicaveis e pelas normativas internas do IFRO quanto pelo Acordo de Parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo firmado entre o IFRO e a Prefeitura de Blumenau, ao
qual se integra uma Cessao de Uso ja assinada para utilizacao pelas entidades conveniadas que
recebem o Projeto Cidades Inteligentes.

O SUAP ja foi cedido pelo IFRN para a Prefeitura de Rolim de Moura mediante Termo
de Convénio, mas hé outras solu¢des em desenvolvimento que constituirdo um complemento
tecnologico ainda a transferir.

Os novos sistemas que estao em desenvolvimento ou venham a ser desenvolvidos, assim
como as aplicagdes desses sistemas, passardo pelos mesmos ritos processuais de registros
(quando aplicavel) e de transferéncia tecnologica, mediante a Cessdo de Uso mais adequada a

cada objeto ou produto.

8.8 SINTESE DO EIXO

O Eixo Governanga do projeto Cidades Inteligentes para Rolim de Moura busca
alcancar um importante passo para a modernizacdo da gestdo publica municipal e o
fortalecimento da democracia.

Os resultados se encontram um pouco atrasados, em virtude do déficit de pessoal por

parte da Prefeitura Municipal de Rolim de Moura. Com a urgéncia de implanta¢do da LGPD,
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os trabalhos foram direcionados para que seja atendida essa demanda com prioridade. Trata-se
de uma urgéncia também identificada pelo parceiro. As equipes do Projeto e da Prefeitura estao
empenhadas no compromisso de implantacdo de solugdes tecnologicas inovadoras para a
melhoria da qualidade de vida local, com seguranca, responsabilidade e respeito a legislagao.
As proximas etapas do Eixo envolvem as seguintes diretrizes principais: colocagdo do
SUAP em “modo producao” (uso efetivo pelos servidores municipais), complementacdo dos
modulos que permanecam sob interesse da Prefeitura, finalizacdo dos processos de
regularizagdo interna quanta a LAI e LGPD, digitalizacdao dos processos legados e expansao da

capacitagdo dos servidores.
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9 ORCAMENTO E DESPESAS REALIZADAS

Embora o artigo 58 do Decreto Federal 9.283/2018 preveja que a prestacao de contas
sera simplificada e privilegiara os resultados obtidos, a equipe de Coordenagao do Projeto tem

se empenhado em detalhar da melhor forma possivel os gastos e investimentos feitos.

9.1 MATRIZ ORCAMENTARIA

O Projeto conta com uma matriz orcamentaria constituida de duas fontes: o valor
principal, originado da descentralizagdo pela LOA do IFRO, no valor de R$ 6.000.000,00, e o
valor auferido da rentabilidade bancaria administrada na conta especifica pela Fundacao de
Apoio, conforme demonstra a Tabela 7, que também indica a sintese das receitas, despesas e

saldos financeiros.

Tabela 7 — Sintese das receitas e despesas do Projeto (até 17/2/2026)

RECEITAS CAPITAL (68,76%) | CUSTEIO (31,24%) | TOTAL (RS)

Receita Original do Projeto (LOA) 4.125.515,60 1.874.484,40 6.000.000,00
Rentabilidade (Até 17/2/2026) 614.692,71 279.275,75 893.968,46
Soma das Receitas 4.740.208,31 2.153.760,15 6.893.968,46
Despesas (Até 12/2025 3.142.248,99 1.620.082,23 4.762.331,22
Saldo (RS) 1.597.959,32 533.677,92 2.131.637,24

Fonte: Procint (2026)

Como a rentabilidade ocorre mensalmente, a indicacdo € apenas provisoria. Seu
aproveitamento serd definido em Plano de Trabalho da equipe de Coordenagdo e Supervisao do
Projeto, apds analise de viabilidade e alinhamento com a Prefeitura de Rolim de Moura. O Plano
sera submetido para aprovagao do Reitor do IFRO.

A rentabilidade financeira é o resultado da eficiéncia do planejamento pela equipe do
Projeto Cidades Inteligentes. Por prudéncia, ndo foram adquiridos equipamentos que ndo
pudessem ser aproveitados imediatamente, para evitar obsolescéncia progressiva e depreciacao
por falta de armazenamento adequado ou uso fora das previsdes dos Planos de Trabalho do
Convénio; também houve prevencao de desperdicios, além de um cuidadoso mapeamento de
mercado para gerar economia ao Projeto. Trata-se de responsabilidade e zelo no uso dos
recursos publicos. Neste periodo, 0 montante financeiro ndo foi depreciado, mas sim houve uma

sobrevalorizacdo do or¢amento pela aplicagdo bancéria, cujo saldo serd usado em beneficio
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total do Projeto Cidades Inteligentes, conforme previsdo legal, respeitando-se as propor¢des de
68,76% para materiais permanentes e 31,24% para custeio.

Sera seguido, portanto, o determinante da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021 (Brasil,
2021), especialmente quanto ao artigo 184, § 2°, I, que prevé a reversao dos rendimentos de
aplicagdo bancaria ao Projeto de origem. A mesma previsao consta no artigo 75, § 4°, da Portaria
Interministerial 33, de 30 de agosto de 2023, como regulamentac¢ao do Decreto 11.531 (Brasil,

2023 a, b).

§ 4° E permitida a utilizagdo dos rendimentos de aplicagdo financeira
para:

I - custear valores decorrentes de atualizagdes de pregos, quando o
valor global inicialmente pactuado se demonstrar insuficiente;

II - ampliacao de metas e etapas, desde que justificado pelo convenente
e autorizado pelo concedente ou mandataria da Unido;

[.]

Esse entendimento foi ratificado também pela Portaria 9.510, de 28 de outubro de 2025,
da Secretaria de Gestao ¢ Inovacao do Ministério da Gestdo ¢ da Inovacdo em Servigos
Publicos, conforme o artigo 13, inciso I, inclusive com maior grau de autonomia para as
institui¢des descentralizadas: “§ 1° A utilizacao dos eventuais rendimentos de que trata o inciso
I ndo necessita de autorizacdo da unidade descentralizadora e ndo implica alteracio no plano de
trabalho correlato a descentralizagdo de créditos”. Entretanto, sempre tivemos o cuidado de

solicitar as aprovagoes das chefias competentes.

9.2 DESPESAS EXECUTADAS

A execucdo financeira parcial dos recursos da receita original foi realizada pela
Fundagao de Apoio sob demanda da Coordenagao-Geral do Projeto, conforme demonstrado na
Tabela 8, organizada por natureza de despesa, com separacao dos custos indiretos (servicos da
Fundagao) e inclusdo do rendimento bancario, para verificagao do saldo real disponivel na conta
do Projeto, até a data de levantamento dos dados.

A Fundacao de Apoio, na execucao da receita original, fez as seguintes adequagdes na
execucdo da receita: a) agregou as bolsas de profissionais (rubrica 339048) e de estagio
(339018) em uma s6 rubrica (339048); b) acumulou as despesas de “construcao civil (rubrica
449051) com as de investimentos (449052). Essas observagdes sdo importantes para melhor

analise do demonstrativo a seguir.
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Tabela 8 — Despesas por rubrica, com resultados de execu¢ao até 31/12/2025

.~ C. Receita Despesas Consumo
N.|ND Descricao Ind. | Original (RS) (RS) Saldo (RS) (%)
1 [339014|Diarias e deslocamentos Nao 121.940,00| 183.430,46 -61.490,46 150,43
Bolsas de Pesquisa e
2 1339018 |Desenvolvimento para Estudantes | Nao 223.020,00 0,00 223.020,00 0,00
Estagiarios
3 (339030 |Materiais de Consumo Nao 170.274,40| 249.646,52 -79.372,12 146,61
4 |339036 Ef;vczf‘)"s de Terceiros (Pessoa | 5 50.000,00 000|  50.00000] 0,00
5 339039 Servicos de Terceiros (Pessoa |\, 160.000,00| 213.04631| -53.04631| 133,15
Juridica)
6 |338939|Despesas Operacionais e Sim 330.000,00| 329.999,92 0,08/ 100,00
Administrativas
7 1339039 |Despesas Bancarias Sim 0,00 837,49 - 837,49 NA
Bolsas de Pesquisa e
8 (339048 |Desenvolvimento para Nao 783.000,00( 611.767,99 171.232,01 78,13
Profissionais
9 |339093 |Ressarcimento de Passagens Nio 26250,00| 31353,54|  -5.10354] 11944
Terrestres
Obrigagdes Tributarias e
10|339147 | Contributivas — Encargos sociais | Ndo 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
(INSS)
11449051 | Constru¢do Civil Nio 384.014,00 0,00 384.014,00 0,00
12|449052 | EQuipamentos ¢ Materiais Néo | 3.741.501,20| 3.142.248,99| 599.25221| 83,98
Permanentes
(A) Total (RS) 5.999.999,60 | 4.762.331,22| 1.237.668,38 79,37
(A1) Total em Custeio (RS) 2.258.498,40| 1.620.082,23 638.416,17 71,73
(A2) Total em Capital (RS) 3.741.501,201 3.142.248,99 599.252,21 83,98
(B) Rentabilidade (R$) (Até 17/2/2026) 893.968,46 -l 893.968,46 0,00
(C) Soma (RS$) (A+B) 6.893.968,06| 4.762.331,22| 2.131.636,84 69,08

Fonte: Procint (2026), conforme Relatorio de Execugdo Financeira da Funarbe

A equipe do Projeto Cidades Inteligentes executou R$ 4.762.331,22 (79,37%) do
orcamento original do Projeto. Agregando-se o saldo de rentabilidade bancaria, o indice de
execucao cai para 69,08%.

Hé um déficit inicial financeiro (ou excedente de consumo) nos seguintes itens: (1) em
“diarias e deslocamentos” (rubrica 339014); (3) em “materiais de consumo” (339030); (5) em
“servigos de terceiros — pessoa juridica” (339039); (7) em despesas bancarias, mas cumulativa
na mesma rubrica de servigos de pessoa juridica; (9) e em “ressarcimento de passagens
terrestres” (339093). Os déficits relativos as rubricas para despesas de mobilidade de equipe
(339014 e 339093) se justificam porque o Projeto de Rolim de Moura dependeu muito de
profissionais de outros municipios, que ja atuam também no Projeto em Ariquemes. Os demais
poderdo ser compensados por remanejamento entre rubricas (desde que ndo haja transposicao

entre consumo e investimentos) ou por aproveitamento da rentabilidade financeira bancéria.
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De acordo com o artigo 43, § 1°, inciso I, do Decreto 9.283 (Brasil, 2018), até 20% dos
valores do Plano de Trabalho podem ser remanejados apenas sob comunicagao justificada da
Coordenacgdo-Geral do Projeto. Entretanto, toda proposi¢do sera submetida a aprovagao da
Reitoria do IFRO, como forma de manter as articulagdes e controle mais amplo sobre o Projeto.

Os investimentos chegaram a cerca de 76% da receita original, considerando-se a
integracdo das despesas de construcdo civil integras com as de materiais € equipamentos
permanentes, diante das duas fontes de receita (NDs 449051 e 449052). As principais despesas
corresponderam a aquisicdo de cameras de videomonitoramento e outros materiais de
infraestrutura tecnoldgica para a Prefeitura, além da construcao de Ilhas Digitais.

Também houve uma execugdo expressiva da receita para materiais de consumo
(excedendo em quase 50% a receita original da rubrica 339030). Isso ¢ muito vantajoso para a
Prefeitura, porque passou a receber mais beneficios do que os esperados neste item, incluindo-
se materiais de expediente, materiais para servigos de digitaliza¢do de legados fisicos, dentre
tantos outros, além do custeio do Projeto em se tratando de divulgagao e processos de formagao
continuada.

Também houve um excedente de contratacdo de pessoas juridicas em mais de 30%, pelo
aumento da abrangéncia do Projeto no Municipio, envolvendo as instalagcdes de equipamentos,
pagamento de licengas e outros custos. Um maior detalhamento dessa execucao financeira sera
apresentado no contexto da demonstragao de entregas, na proxima se¢ao deste Relatorio.

No Anexo 3 sdo apresentados os demonstrativos financeiros com a Rela¢do de
Pagamentos. Por meio do Portal da Transparéncia, no dominio da Fundacdo da Apoio, pelo

endereco https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?1d=5975, pode-se

baixar os relatorios de pagamento por pessoa fisica, pessoa juridica, servidor publico e rubrica.
Também estdo disponiveis os relatdrios de execucdo financeira fornecidos pela Funarbe, no

portal eletronico do Projeto, em https://cidadesinteligentes.online/.



https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975
https://cidadesinteligentes.online/
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10 ENTREGA DE SISTEMAS, EQUIPAMENTOS, INFRAESTRUTURAS E
MATERIAIS

O Projeto Cidades Inteligentes preveé estruturacao tecnoldgica e viabilizagao de servigos
e instalacdes da Prefeitura, como condicdo para o desenvolvimento das tecnologias propostas.
Essa preparacdo envolve a entrega de sistemas tecnoldgicos e materiais para o funcionamento
desses sistemas e dos servigos da Prefeitura conforme as metas e diretrizes do Projeto.

As entregas de materiais permanentes € de consumo para a Prefeitura sdo feitas a partir
dos Termos de Manifestagdo de Demanda previamente apresentados pelas Secretarias
atendidas, sob deliberacdo central da Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo (Sempladege). Os Termos de Demanda sdo elaborados sob orientacao da Coordenagao
do Projeto Cidades Inteligentes, sempre que necessario, € passam por analises antes da
definicao final.

Todas as descrigdes, valores unitarios, quantidades e demais informagdes dos produtos,
além dos comprovantes de execugdo financeira e fiscais de todos os pagamentos, podem ser
conferidos nos Termos de Cessdo de Uso ou de Entrega, nas notas fiscais e nos Termos de
Referéncia de compra, disponiveis no portal eletronico do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/transparencia/, no Portal da Transparéncia da Fundagdo de

Apoio, em https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975, e no

processo do SEI/IFRO, niimero 23243.008835/2024-36.

10.1 AQUISICAO, ENTREGA E USO DE MATERIAIS PERMANENTES

O or¢amento de materiais permanentes para o desenvolvimento do Projeto Cidades
Inteligentes: Rolim de Moura envolve aquisicdes para a complementacdo, atualizagdo e
aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica da Prefeitura, com o fim de gerar capacidade para
a operacionalizacdo das tecnologias digitais implantadas (sistemas de saude, governanca,
educacdo e seguranga do cidadio);

Na programag¢do do orgamento original, sdo previstos R$ 4.125.515,60 em
investimentos, que incluem R$ 3.741.501,20 em materiais permanentes (materiais de TIC e de
videomonitoramento, em sua maioria) ¢ R$ 384.014,40 em construgao civil (Ilhas Digitais).

No Anexo 4, constam as sequéncias de Termos de Cessdo de Uso de Materiais
Permanentes. Esses Termos s3o os instrumentos regulatorios de doagdo dos itens adquiridos

pelo projeto, para incorporacao patrimonial da Prefeitura apos a finalizagdo do Projeto e se


https://cidadesinteligentes.online/transparencia/
https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975
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usados dentro das previsdes de estruturagdo tecnoldgica. Portanto, os materiais permanentes
sdo disponibilizados provisoriamente a Prefeitura na forma de comodato.

Na Tabela 9, sdo demonstradas as entregas de materiais permanentes a Prefeitura por
meio dos Termos de Cessao de Uso, as quais ainda precisam ser revisadas ¢ atestadas, de forma
que o demonstrativo € prévio para andlise das entregas. Os descritivos de materiais podem ser

conferidos no Anexo 4 ¢ no Portal de Transparéncia da Funarbe, no enderego ja indicado.

Tabela 9 — Demonstrativo provisorio de entrega de materiais permanentes a Prefeitura de Rolim de Moura
(até 17/2/2026)

N.|Destino Principais Itens Term0~s de Docs/SEI Total de Valor (RS)
Cessio Itens
1 |Sempladege |Equipamentos de TIC, drone e licencas 1/2025 | 2533168 76 761.345,74
2 |Sempladege |Contéiner e aparelho de ar-condicionado 2/2025 | 2533170 3 69.198,00
3 |Sempladege |[Rack 44 e switch de 24 portas 3/2025 | 2533171 4 16.140,00
4 |Semust Cameras, mesas, posteamentos, acessorios 4/2025 | 2533172 223 698.837,82
5 |Sempladege |Equipamentos de TIC, movelaria 5/2025 | 2533173 133 470.165,96
6 |Sempladege |Fauipamentos de TIC, movelaria ¢ 12026 | 2913358 | 216 689.203,43
videomonitoramento
7 Campus Cafeteira (Entregue para Professora Aline 12026 | 2931106 1 5.598.00
Cacoal Gomes Lopes Pinheiro)
Total 656 2.710.488,95

Fonte: Procint (2026, processo 23243.008835/2024-36, SEI/IFRO)

Grande parte dos equipamentos ja vem sendo entregue, a exemplo das cameras de
videomonitoramento € materiais acessorios € de suporte, além de materiais de tecnologia da
informagdo e comunicacdo. Dentre os materiais permanentes entregues a Prefeitura, alguns sao
destaque, pela capacidade de rendimento, valor do investimento, seguran¢a de dados, melhoria
das condig¢des de trabalho dos servidores e outros beneficios. Exemplos:

a) Switch Huawei S6730;

b) Roteadores Huawei NE800O0;

¢) Impressora Multifuncional Plotter HP Design jet T83036;

d) Estagdes de Trabalho Dell Precision 3660 (Core 17-13700, RAM 32GB, Nvidia
T1000, SSD 1 TB, Wi-fi + BT);

e) Microcomputadores Dell XPS 8950 (Core 15-12400, RAM 16 GB, GeForce GTX
1660, SSD 512GB, Wi-fi Killer 1675, DVD+RW, Win 11 Pro); etc.

Alguns materiais de consumo foram agregados aos materiais permanentes em razao de
compras em lote ou com materiais embarcados, a exemplo de acessorios para instalagao das

cameras de videomonitoramento, dentre outros casos.
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10.2 AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSUMO

Os materiais de consumo incluem uma diversidade muito grande de itens de curta
duragdo, tanto para as necessidades da Prefeitura quanto para a execucao das etapas e tarefas
do Projeto, a exemplo de combustiveis, materiais de divulgagdo e itens de composicdo do
Laboratério Movel de Café Gourmet.

O material de consumo ¢ todo elemento assim classificado no artigo 2°, inciso I, da
Portaria 448, de 13 de setembro de 2002, da Secretaria do Tesouro Nacional, Ministério da
Fazenda: “aquele que, em razdo de seu uso corrente ¢ da definicdo da Lei n°® 4.320/64, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizag¢ao limitada a dois anos”. Considera-se
ainda material de consumo aquele que se integra a um componente maior sem a finalidade de
upgrade e sim de reposicao de pecas, tem durabilidade limitada nos termos da Portaria e ndo
possui utilidade independente, como ¢ o caso de teclados, mouses, placas de computador e
outros. Alguns sdo embarcados em materiais permanentes na oferta, conforme previsdo nos
editais que contemplam processos de compra em lote, para evitar conflito de caracteristicas,
razdo pela qual ndo constituem os demonstrativos de materiais de consumo, mas sim de
investimentos.

No Anexo 3, constam as aquisicdes de materiais de consumo ja feitas, com as
respectivas finalidades; no Anexo 4, as sequéncias com os Termos de Entrega de Materiais de
Consumo em beneficio da Prefeitura de Rolim de Moura, sob demanda.

Alguns dos materiais de consumo adquiridos, agrupados por tipo de despesa e
destinagdo, constam na Tabela 10, apenas como exemplificagdo parcial, tendo em vista que o

relatorio completo pode ser conferido no Anexo 3.

Tabela 10 — Materiais de consumo entregues para a Prefeitura até fevereiro de 2026

N. Destino Principais Itens Termos | Docs/SEI T(I)tt:lllsde Valor (RS)
1 |Sempladege Transcéiveres e cabos 1/2025 | 2533169 56 8.988,87
2 |Sempladege Acessorios de TIC 2/2025 | 2533174 257 41.869,68
3 |Sempladege Transcéiveres 3/2025 | 2566515 46 3.121,10
4 |Sempladege Baterias, cabos e conectors 4/2025 | 2623301 177 18.189,40

Acessorios de TIC, materiais de
5 |Sempladege expediente e itens de instalacdo de 1/2026 | 2913357 1035 84.762,10
cameras
Campus Cacoal |Materiais para Cafeteira (Entregue para
6 do IFpRO Professorzf) Alin(; Geofnes (Lopeesgl:l’linllieiro) 1/2024 | 2340203 144 35.376,88
Total 1715 192.308,03

Fonte: Procint, conforme o processo 23243.008835/2024-36, no SEI/IFRO (2026)
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As despesas com materiais de consumo sdo bastante diversificadas e envolvem algumas
frentes de desenvolvimento, como os deslocamentos de equipe (custos com combustiveis e
fretes), as divulgacdes do Projeto (essenciais para estabelecimento de uma identidade e
promocao do acesso a informagao) e os itens acessoérios ou complementares de tecnologia.

Os equipamentos de tecnologia da informacao e comunicacao (TIC) necessitam sempre
de periféricos e pecas de reposi¢do (para ajustes, consertos, adequagdes), a exemplo de teclados,
mouses, hubs de multiplas conexdes com computadores, bases de mouse; muitas vezes, sao
necessarios também os acessorios, como peliculas, capas, caixas, conectores especiais etc. E
muito diversificada a demanda por esses materiais dentro do grande volume de equipamentos
e de preparagdes promovidas pelo Projeto Cidades Inteligentes. Incluem-se também os
materiais para uso do Laboratorio Mével de Café Gourmet.

Correm em paralelo as despesas com materiais de expediente, consumo em geral e
limpeza, para atender a demandas dos ambientes da Prefeitura. Uma grande quantidade desses
materiais serd adquirida para os processos de digitalizagdo de documentos fisicos, que requerem
aventais, mascaras € outros.

O Projeto Cidades Inteligentes, por ser muito dindmico e envolver uma diversidade de
profissionais e estudantes distribuidos em vérios municipios de Rondonia e de outros estados,
possui muitos custos de mobilidade, para mapeamentos de mercado, contatos com
fornecedores, participacdo em eventos tecnologicos, promogdo de eventos para formagao de
bolsistas e da sociedade local, reunides estratégicas, dentre outras programacgdes. Assim, ha os
custos com combustiveis, materiais promocionais € outros.

O detalhamento de todas as despesas com materiais de consumo pode ser verificado nos
relatorios de execucdo financeira do Projeto, apresentados pela Fundacdo de Apoio e

disponibilizados no portal https://cidadesinteligentes.online/ (aba Transparéncia e Prestagdo de

Contas). Também pode ser verificado no Portal da Transparéncia da Funarbe, em

https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?1d=5975.

10.3 SERVICOS DE PESSOA JURIDICA

Os servigos de pessoa juridica envolvem também uma grande diversidade de despesas,
desde os processos agregados de aquisi¢do de materiais (taxas, fretes e licengas de produtos)

até os servicos de construcao civil e assessorias, conforme a Tabela 11.


https://cidadesinteligentes.online/
https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975
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Tabela 11 — Despesas com contratacio de servicos de pessoa juridica até 17/2/2026

N. |Classifica¢do das Despesas Total (RS)
1 |Servicos de Infraestrutura para Implanta¢do do Projeto 92.100,00
2 |Licengas, Mensalidades e Manutengao de Equipamentos 96.106,63
3 |Taxas e Fretes 11.591,93
4 |Divulgac¢des do Projeto e Capacitagdes e Movimentacio de Equipe 13.247,75
5 |Despesas Operacionais ¢ Administrativas 329.999,92

Total (RS) 543.046,23

Fonte: Procint (2026)

A maior parte dos custos indicados na Tabela 11 corresponde a taxas e fretes de produtos
adquiridos, licencas de software e servigos de infraestrutura e manuten¢ao, como forma de
beneficio direto a Prefeitura de Rolim de Moura. Uma segunda parte expressiva dos custos com
servigos de pessoa juridica corresponde as Despesas Operacionais ¢ Administrativas da
Fundacao de Apoio (5,5% do orcamento do Projeto).

As despesas com divulgagdo (como iniciativa de promogao de cidades inteligentes em
Rondonia, de cumprimento da transparéncia e de engajamento social) e de formacdes de
nivelamento (para fortalecimento de equipes de trabalho) possuem custo baixo, mas muito
representativo para o fortalecimento da identidade do Projeto e melhoria das condi¢des de
trabalho em cada Eixo. Muitas qualificacdes de pessoal sdo resultantes desse investimento,
como legado de capital intelectual para Ronddnia, em beneficio também de outros projetos.

A equipe do Projeto atua de modo dindmico, para atendimento a diversas frentes de
trabalho, inclusive para prestacao de servicos de assessoria e suporte técnico local, de modo
que ha custos de mobilidade envolvendo eventual locacdo de veiculos e outras despesas.

Em razdo da robustez dos sistemas tecnoldgicos propostos, também ha custos com
licencas de ferramentas que otimizam o desenvolvimento dos Sistemas de Informatizacgao, de

modo que também constituem um valor agregado para o Projeto e a Prefeitura.

10.4 SINTESE DAS ENTREGAS DE INVESTIMENTO, CONSUMO E SERVICOS

A Tabela 12 demonstra a sintese das despesas registradas e demonstradas com
investimentos, materiais de consumo e servigos de pessoa juridica para a estruturagao
tecnologica e material da Prefeitura e o desenvolvimento das solu¢des programadas no Projeto
Cidades Inteligentes, além das despesas de manutencdo da equipe de bolsistas e mobilidade.
Essas despesas sdo apenas as executadas (sem incidéncia dos empenhos) e apresentadas em
bases de dados da Fundacao de Apoio, mapeadas em seguida pela equipe de Coordenagdo e

Supervisao do Projeto Cidades Inteligentes.
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DESPESAS DE CAPITAL
N. Descricao da Despesa Pre(i(:g)u ra PH;’;; ° Total (RS)
1 |Subtotal 1: Equipamentos para a Prefeitura 1.496.076,80 0,00{1.496.076,80
2 |Subtotal 2: Construcdo de Ilhas Digitais 524.562,06 0,00 524.562,06
3 | Subtotal 3: Movelaria 79.180,00 0,00 79.180,00
4 |Subtotal 4: Materiais de Videomonitoramento 1.042.430,13 0,00(1.042.430,13
Subtotal 1: Capital (RS) 3.142.248,99 0,00|3.142.248,99
DESPESAS COM MATERIAIS DE CONSUMO
N. Descricio da Despesa Pre(i?st)u ra Pa‘;’g ° Total (RS)
5 |Subtotal 1: Acessorios de Seguranga 2.765,43 0,00 2.765,43
6 |Subtotal 2: Materiais de Apoio ¢ Infraestrutura Fisica 20.407,86 0,00 20.407,86
7 |Subtotal 3: Materiais de Constru¢io 2.188,31 0,00 2.188,31
8 |Subtotal 4: Materiais de Expediente 10.136,36 0,00 10.136,36
9 Subtota.l S: Materiais de Tecnologia da Informagéo e 152.783.37 0.00| 152.783.37
Comunicacao
10| Subtotal 6: Materiais de Fabricagdo de Movelaria 16.921,51 0,00 16.921,51
11|Subtotal 7: Cafeteria (Procint) 35.376,88 0,00 35.376,88
12 |Subtotal 8: Manuten¢@o e Divulgacdo do Projeto 9.066,80 0,00 9.066,80
Subtotal 2: Consumo (R$) 249.646,52 0,00| 249.646,52
DESPESAS COM SERVICOS DE PESSOAS JURIDICAS
N. Descriciao da Despesa Preégg)u ra PH?;; 0 Total (RS)
13 Sub'total 1: Servigos de Infraestrutura para Implantagdo do 92.100,00 0,00 92.100,00
Projeto
14 El(llllaltlg:lrlnin Iz)lscengas, Mensalidades e Manutengao de 96.106,63 0.00]  96.106.63
15|Subtotal 3: Taxas e Fretes 11.591,93 0,00 11.591,93
16 Subtgtal 4. Djvulgagégs do Projeto e Capacitagdes e 13.247.75 0,00 13.247.75
Movimentagdo de Equipe
17|Subtotal 5: Despesas Operacionais ¢ Administrativas 0,00 329.999,92| 329.999,92
Subtotal 3: Servicos de P. Juridica (RS) 213.046,31| 329.999,92| 543.046,23
DESPESAS COM BOLSAS
N. Descricio da Despesa Pre(i:g)u ra Pla;’;; 0 Total (RS)
18 |Bolsas para Profissionais ¢ Estagiarios 0,00| 611.767,99| 611.767,99
Subtotal 4: Bolsas (R$) 0,00 611.767,99| 611.767,99
OUTRAS DESPESAS
N. Descricao da Despesa Pre(igst)u ra PE?;; 0 Total (RS)
20| Diarias e Passagens 0,00( 183.430,46| 183.430,46
21 |Passagens Terrestres 0,00 31.353,54 31.353,54
22|Servicos de Pessoas Fisicas 0,00 0,00 0,00
23 |Despesas Bancarias 0,00 837,49 837,49
24 |Despesas de INSS 0,00 0,00 0,00
Subtotal 5: OQutras Despesas (RS) 0,000 215.621,49| 215.621,49
SOMAS DAS DESPESAS (RS$) 3.604.941,82|1.157.389,40|4.762.331,22
RECEITA ORIGINAL (R$) 4.455.790,00|1.544.210,00|6.000.000,00
SALDOS (RS$) 850.848,18| 386.820,60(1.237.668,78

Fonte: Procint, com dados da Funarbe (2026)
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A Prefeitura de Rolim de Moura ja teve beneficios diretos no valor de RS 3.142.248,99
em investimentos de materiais permanentes e construcdo civil, além de R$ 249.646,52 em
materiais de consumo ¢ R$ 213.046,31 em servicos agregados, conforme j4 descrito e discutido
aqui. H4 outros beneficios indiretos, relativos a capacitagdes, divulgagdes do Projeto e todos os
servigos de desenvolvimento de sistemas e aplicacdes, para transferéncias tecnoldgicas, além
das tutorias, assessorias, suportes técnicos € mentorias.

A Figura 39 destaca esses principais ganhos de investimento, incluindo-se as despesas

projetadas de implantacdo de Ilhas Digitais.

Figura 39 — Principais ganhos de investimento para a Prefeitura até 31/12/2024
( ) (" ) ( )

* Equipamentos e » Materiais de « [lhas Digitais
Materiais de Consumo e
Infraestrutura Servigos Agregados
Tecnologica
(aquisigoes)

RS 524.562,06 e

Ainda ha saldos do orgamento de origem no montante de R$ 850.848,18 em

RS
2.617.686,93 R$ 462.692,83 e

Fonte: Procint (2026)

investimentos e custeio, além de uma rentabilidade financeira bancaria que acumulava R$
893.968,46 em 17/2/2026, e que também serd utilizada para execugao do Projeto e estruturagdo
da Prefeitura.

Ganhos intangiveis, como as transferéncias de tecnologias (implantagdo de sistemas) e
geragdo de capital tecnoldgico e intelectual para o Municipio, embora ndo possam ser
quantificados monetariamente (por auséncia de fins econdmicos nas entregas) constituem um

valor ainda maior para o Municipio.
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11 EVOLUCAO GERAL DO CUMPRIMENTO DAS METAS

O Projeto Cidades Inteligentes: Rolim de Moura/RO prevé a entrega de pelo menos 19
produtos, distribuidos em sistemas, implantagdes dos sistemas, construcao de ilhas, relatorios,

capacitagoes, planos e transferéncias de tecnologia, conforme se observa na Figura 40.
Figura 40 — Macroestrutura do Projeto conforme o planejamento inicial

Projeto Cidades
Inteligentes: Rolim
de Moura

Eixo 3/Meta

3: Empreend. 4: Seguranca
e Inovagdo do Cidadao

J J J

Eixo 1/Meta Eixo 4/Meta

1: Educagdo

Eixo 2/Meta
2: Saude

Eixo 5:

Governanca

Sistema de Inlff)ietnrr;iizg- Plano de Sistema de Meta 5: Meta 6:
Informatiza- 30 em Empreend. e Videomoni- Desenvolv. Administra-
¢a0 Escolar a0 Inovagao toramento do Eixo tiva

) Saude ) ) ) ) y
| | | | | |
Implqntag:ao Lz la}nta(;ao Ilhas Digitais Aplicativo de Slstema'de Tecnologias
do Sistema do Sistema (4 Unidades) Celular Informatiza- (7 Transfer.)
(10 Escolas) (10 Unid.) cdo (SUAP) ’
l l l l
. . Estruturacao Revisao do
Aplicativo de Aplicativo de de Centra% de Plano Diretor
Ll Celnlw Videomonit. + PDTIC)
J
Instalacdo de Capacitacdes
Cameras (50 €
Unidades) Assessorias
Suporte
Técnico,
Relatorios

Fonte: Procint (2023)

Os produtos centrais, que sdo os sistemas de informatizagado, estdo quase todos prontos;
falta concluir apenas o Sistema de Videomonitoramento e fazer as adequagdes ou
suplementagdes demandadas pela Prefeitura. Grande parte dos produtos previstos na origem
sdao condicionados a deliberacdes das secretarias municipais, para as implantagdes (como nos
casos dos Sistemas de Informatizacdo Escolar e de Satde) e as capacitagdes para uso das

ferramentas. Ainda ha os produtos complementares, acrescidos aos Eixos conforme as
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solicitagdes das Prefeituras e as iniciativas da equipe do Projeto para resolver problemas
detectados e/ou oferecer solugdes para aprimoramento dos servigos publicos.

O Grafico 1 demonstra a evolugdo atual, focado nos produtos previstos no Projeto
Cidades Inteligentes € no Termo de Convénio firmado com a Prefeitura, com os produtos

adicionados pela equipe ao longo da execugao.

Grafico 1 — Evolucéo das entregas dos produtos até 31 de dezembro de 2024 (em %)

INDICE DE DESENVOLVIMENTO E ENTREGA DOS PRODUTOS

100 120

Sistema de Informatizagdo Escolar (P1)
Implantacdo do Sistema Escolar (P2)
Aplicativo de Celular Proinfe (P3)
Laboratorio (AtivaLab) (P4)

Sistema de Informatizagdo em Satde (P5)
Implantacdo do Sistema de Satde (P6)
Aplicativo de Celular Pronto Satde (P7)
Plano de Empreendedorismo e Inovagéo (PS8)
Ilhas Digitais (P9)

Sistema de Videomonitoramento (P10)
Alicativo de Celular para Seguranga (P11)
Central de Videomonitoramento (P12)

Cameras de Videomonitoramento (P13)

Sistema Unico de Administragio Publica (P14)

Relatorios de Execug¢do Procint (P15)
Capacitagdes (P16)

Suporte Técnico + Assessoria, Mentoria (P17)
Transferéncias de Tecnologia (P18)

Revisdo de Plano Diretor + PDTIC (P19)
Aplicativo SOS Mulheres (P20 Extra)
Forecast (Relatorios) (P21 Extra)

Vision (Analise de Exames) P22 Extra)
Mapeamento de Focos de Dengue (P23 Extra)

Execugdo Financeira (V. Principal)

Fonte: Procint (2026)
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Dentre os 19 produtos das metas originas, 7 ja foram entregues plenamente: 1 Sistema
de Informatizacdo Escolar (P1, Proinfe), 1 Laboratorio Tecnoldgico de Aprendizagem Ativa
(P4), 1 Sistema de Informatizagao em Saude (PS5, Pronto Saude), 4 Ilhas Digitais (P9), 1 Central
de Videomonitoramento (P12), 50 Cameras de Videomonitoramento (P13, estendido para 59
cameras) e 1 Sistema Unico de Administragdo Publica (P14); outros estdo com 70% ou mais de
desenvolvimento, que sdo o Aplicativo de Celular do Proinfe (P3), o Aplicativo de Celular do
Pronto Saude (P7) e o Sistema de Videomonitoramento (P10).

Produtos como Implantacao do Proinfe (P2) e Implantacao do Pronto Satde (P6) nao
evoluiram mais por falta de autorizagao da Prefeitura para escalamento, conforme ja discutido
nos respectivos eixos. Outros produtos s3o de natureza continua e serao integralizados somente
no final do Projeto, como ¢ o caso das capacitagdes, relatorios e assessorias (P15 a P17). As
Transferéncias de Tecnologia (P18), por serem resultados de outros produtos, serdo
integralizadas assim que terminadas as entregas daqueles mesmos produtos.

O desenvolvimento e disponibilizagdo de aplicativos de celulares, que constituem pelo
menos trés das sete transferéncias de tecnologia das metas originais, dependem do aceite e
autorizagao da Prefeitura para instalagao dos sistemas, visto que os aplicativos sdo interfaces
para usudrios finais. Eles ja estdo em fase de finalizagdo para os Sistemas de Informatizagdo em
Educacao e em Saude.

A realizagdo de suporte técnico e as capacitagdes sdo proporcionais as entregas ou
implantagdes. Por exemplo, no Eixo Saude, ja estd estabelecida uma metodologia de suporte,
que inclui ferramenta de atendimento a chamados; em Empreendedorismo e Inovagdo, houve
uma rotina de capacitagdes (na maior parte para publicos externos) e de producao de materiais
técnicos, como os projetos basicos e de implantacao das Ilhas Digitais; nos demais eixos, a
equipe do Projeto subsidia a Prefeitura nos levantamentos de demanda, definicdo de
equipamentos para infraestrutura, dentre outras necessidades.

Foram entregues também diversos suplementos, nao quantificados nas metas, na forma
de prototipos, croquis, plantas baixas, projetos basicos, esquemas, termos de referéncia e outros
documentos de instrumentacgdo e preparagdo para o desenvolvimento de produtos especificos,
especialmente no Eixo Empreendedorismo e Inovacdo, que ndo serdo relacionados aqui por
serem de grande quantidade e constituirem instrumentais de desenvolvimento dos eixos.

Observe-se ainda a entrega de produtos extras (P20 a P23), que extrapolam as metas
do Projeto, como evolugdo de processos de cidades inteligentes, baseada em interesse local e
detec¢do de necessidades. Foram desenvolvidos sem extrapolagdo de custos, e sim como

aproveitamento estratégico da forca de trabalho e criatividade da equipe do Projeto, prevenindo-
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se ociosidade operacional. Trés desses produtos extras ja estdo prontos e dependem de aceite
pela Prefeitura de Rolim de Moura: o Aplicativo SOS Mulheres, que contribui na
operacionalizacdo da Lei Maria da Penha; o Sistema Forecast, que permite levantamento de
dados por regionalidade e outros critérios para constituir indicadores em saude, além da
elaboragdo de Boletins de Produ¢do Ambulatorial; ¢ o Sistema Vision, como ferramenta com
inteligéncia artificial para leitura e predicdo de doengas a partir de raios-x e mamografias. O
Sistema de Combate a Dengue, para varredura de possiveis focos de vetores, esta com mais de
80% de conclusdo. Todos esses sistemas extras se integram como adicionais nas metas do
Projeto para Rolim de Moura, sem extrapolagao de custos, e podem trazer grandes beneficios
operacionais de atendimento interno e ao publico cidaddo. Eles dependem, porém, do aceite e
autorizagao de implantagdo e uso pela Prefeitura.

De acordo com novo cronograma de entrega, disposto no Anexo 2, podera haver uma
integralizacdo de entregas até dezembro de 2026, dentro do prazo de possivel prorrogacao.
Entretanto, alguns produtos, como as implantagdes, capacitagdo e suporte, sdo etapas
posteriores ao desenvolvimento e que dependem da Prefeitura de Rolim de Moura, para
provisionamentos (novas manifestacoes de demanda, que orientam aquisi¢des), autorizagoes
(implantag@o do Sistema de Informatizagdo em Satde em todas as unidades e do Sistema de
Informatizacao em todas as escolas) e indu¢do do uso regular das ferramentas (como o SUAP).

O Termo de Convénio entre o [FRO e a Prefeitura de Rolim de Moura tem vencimento
no primeiro semestre de 2026, mas podera ser prorrogado para ampliacdo de suporte a
Prefeitura. O Projeto Cidades Inteligentes continuara ativo, com o desenvolvimento de solugdes
e as implanta¢des nos municipios que demonstrarem interesse pelas solugdes, com prioridade
para as Prefeituras Conveniadas.

Alguns produtos ou solugdes, como as capacitagcdes, suporte técnico e assessoria,
evoluirdo mais na medida em que os produtos de base tecnoldgica forem entregues ou aceitos,
como os sistemas de informatizacdo e seguranca, pois a maior parte dos servigos sera
direcionada justamente para apropriacao das solu¢des pelos usuarios e aprimoramento delas a
partir das respostas recebidas pela equipe do Projeto. Portanto, a demora na manifestagdo da
demanda e do aceite das solugdes pela Prefeitura podera atrasar ainda mais outras etapas de
desenvolvimento dos eixos. O tempo de implantacdo de sistemas envolve as inser¢des, as
corregoes de falhas, o estabelecimento de fluxos processuais, as capacitagdes e o suporte, até o
dominio dos usudrios.

O Sistema de Informatiza¢do Escolar estd pronto e aceito pela Prefeitura, mas dependera

de algumas customizagdes para implantacao; o APP correspondente s6 podera ser desenvolvido
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apds a consolidacdo do sistema. A condicdo ¢ a mesma nos demais casos: o Sistema de
Informatizacdo em Saude, embora também pronto, demandara mais ajustes, para atendimento
a peculiaridades locais e aprimoramento tecnologico, inclusive porque deve integrar unidades
diferenciadas de atendimento (UPA, UBS e Policlinica). Para a UPA ¢ a Policlinica, a equipe
do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu novas aplicagdes e customizagdes, pois na origem
ele atendia apenas as UBS, em Blumenau. Na area de Governanga, o SUAP esta ativo, mas
ainda sem uso pleno das possibilidades; em Seguranga Publica, a estruturagdo esta sendo feita
em paralelo com o desenvolvimento do sistema de utilizacao das tecnologias embarcadas nas
cameras de videomonitoramento adquiridas.

As compras evoluiram bastante na medida em que foram criadas viabilidades, como a
apresentacao de manifestagdes de demanda e a instalacdo dos espagos para comportar os
equipamentos e materiais. Nos dois primeiros semestres de implantagcdo do Projeto, houve uma
restricdo de compra de materiais sempre que se constatou a falta de garantia de espaco de
instalacdo e de usabilidade para os fins do Projeto. Assim, prevenimos obsolescéncia de
materiais e aquisi¢oes desnecessarias, mal dimensionadas ou fora das finalidades estabelecidas
em cada eixo de desenvolvimento.

As capacitagdes evoluiram bastante, com uma grande extrapola¢do das metas em pelo
menos cinco vezes (se considerado também o publico externo das formagdes para

empreendedorismo e inovagao), conforme o demonstrativo do Quadro 14.

Quadro 14 — Volume de capacitacoes (até janeiro de 2025)

N. Eixo Carga Horaria Publico-Alvo
1 |Educagao 2.202 490
2 |Saade 1.162 35
3 |Empreendedorismo e Inovagdo 90 273
4 |Seguranga do Cidadao 36 33
5 |Governanga 333 55
Total 3.823 886

Fonte: Procint (2025)

Foram ofertadas 3.823 horas de formacao até janeiro de 2026, envolvendo cursos de
curta duragdo, oficinas, treinamentos, assessorias, mentorias, suporte técnico e preparagdes para
a ideacdo de empreendedorismo e inovagao por meio de maratonas tecnoldgicas. Embora o
numero de participantes ndao seja muito preciso, visto que muitas pessoas participaram de mais

de uma agdo, o volume de participacdes ¢ bastante expressivo (886).
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Observe-se ainda que, no conjunto das entregas, podera haver um incremento de metas

para um maior alcance das solugdes (aumento do nimero de escolas e de unidades de saude,

aumento do nimero de cameras de videomonitoramento etc.). O Quadro 15 indica essas

entregas por quantificacao.

Quadro 15 — Entrega quantificada de produtos até dezembro de 2025

. . Q. Q. Q.
Eixo Meta Produto Unidade PrevistaEntregue| Aceita
Meta 1: (1) Sistema de Informatizacdo Escolar|Sistema 1 1 1
Eixo 1- Desenvolvimento do |[(2) Implantag@o do Sistema Escolas 10 3 3
. |Sistema de (3) Aplicativo Celular Aplicativo 1 0 0
Educagio - P -
Informatizagao (4) Laboratorio Tecnologico de Laboratério 1 | 1
Escolar Aprendizagem Ativa (Ativalab)
(5)’Slstema de Informatizacdo em Sistera 1 1 1
Saude
2 . (6) Implantacdo do Sistema Un} dades de 10 1 1
Fixo 2: Desenvolvimento do Saude
Satde ’ Sistema de (7) Aplicativo Celular Aplicativo 1 0 0
Informatizacdo em |Produto Extra: Forecast Sistema 0 0 0
Saude Produto Extra: Vision Sistema 0 0 0
Produto !Extr~a: Combate Dengue Sistema 0 0 0
(em finalizacio)
Fixo 3: Meta 3: Plancjare  |(8) Plar~10 de Empreendedorismo ¢ Plano 1 0 0
Instalar o Centro de |Inovagédo
Empreen- .
Jedorismo Empreendedorismo e
~_ |Inovagdo e as Ilhas |(9) Ilhas Digitais [lha 4 4 4
e Inovagdo . .
Digitais
(10) Customizacdo do Sistema de Sistema | 0 0
_ |Videomonitoramento Customizado
s 43 [ g (11) Aplicativo de Celular para
Eixo 4: do Sistema de P P Aplicativo 1 0 0
Seguranga |[Videomonitoramento Seguranca
EuTanga (12) Central de Videomonitoramento |Central 1 1 1
do Cidadao [para Seguranca do ~ ~
Cidadio (13) Instalacdo das Cameras de Cameras 50 59 59
'Videomonitoramento
Produto Extra: SOS Mulheres Aplicacio 0 0 0
Metg > Implantfl §a0 (14) Implantagéo e .
do sistema eletronico . . Sistema
- Customizag¢do do Sistema . 1 1 1
de gestao dos . ~ Customizado
. e Eletronico de Informagdes
servicos publicos
(15) Relatoério semestral o
de desenvolvimento do Projeto Relatorio 4 2 2
. Meta 6: (16) Capacitagdo de Servidores Servidores
Eixo 5: . e o~ . (+ 30 30 30
Desenvolvimento  [Publicos (+ Capacita¢do Social) . ~
Governanga .. Cidadaos)
das atividades (17) Prestagao de servi¢o
administrativas de §40 ¢ ¢ Suporte 1 5 5
~ de suporte técnico
coordenagao, —
. (18) Transferéncias de
assessoria e suporte . . .
. tecnologias (sistemas, Tecnologias 7 3 3
do Projeto o N
customizacdes e aplicativos)
(19) Plano Diretor para
Cidade Inteligente (Revisdo) Documento ! 0 0
Total 127 112 112

Fonte: Procint (2026)
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As capacitagdes foram programadas originalmente para servidores da Prefeitura, mas a
pratica de execucao do Projeto demonstrou a importancia da participagdo da comunidade em
geral nas agoes relativas a empreendedorismo e inovagao, a partir das articulagdes institucionais
e trabalhos colaborativos com entidades como o Sebrae e as Universidades, além do IFRO. As
maratonas tecnoldgicas realizadas sdo um bom exemplo de mobilizagdo e integragdo. O
indicador precisa ser ajustado (Servidores + Cidaddo Comum), tendo em vista que a
quantificagdo extrapola o quadro de pessoal da Prefeitura.

Neste ano de 2026, havera um avango muito grande nas entregas, se a Prefeitura se
manifestar proativamente em favor da implantagdo e utilizagdo dos sistemas desenvolvidos.

Ademais, todo o empenho estd empregado para a integralizagdo das metas.
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12 CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Cidades Inteligentes: Rolim de Moura/RO se tornou efetivo apds a assinatura
do Convénio com a Prefeitura, visto que este ato era fundamental para seguranca juridica e
adequagdo técnica para execu¢do do trabalho. A execug¢do comegou a ocorrer, conforme
planejado, ap6s a assinatura do contrato com a Fundag¢do de Apoio e a disponibilidade
financeira mediante repasse do IFRO a Fundagdo. Como esses atos se consumaram apenas a
partir do final de 2023, as agdes possiveis até aquela data foram de planejamento e preparagao,
que incluiram a formagao da equipe de Coordenagdo, a elaboragdo de diversos instrumentais de
gestao (a exemplo do Termo de Convénio e Planos de Trabalho, modelos de Levantamento de
Demanda, elaboracdo da minuta de edital de bolsistas etc.) e as reunides do IFRO com a
Prefeitura.

A execuc¢do do Projeto ¢ uma agdo coordenada que envolve decisdes do IFRO e da
Prefeitura de Rolim de Moura, além de acompanhamento da equipe do Senador Confucio
Moura, responsavel pela Indicacdo da Emenda Parlamentar que supriu o or¢amento. Portanto,
muitas agoes sao condicionadas ¢ s6 puderam avangar para uma nova etapa se a anterior
estivesse resolvida, especialmente quanto as autorizagdes necessarias, liberagoes de espago de
implantacdo e entrega de Termos de Manifestacdo de Demanda pela Prefeitura.

Em contrapartida, destacam-se avancos praticos fundamentais do Projeto:

1) Construcao continuada de uma cultura em Cidades Inteligentes para o Norte do
Brasil, pela percepcdo de que had medidas praticas, por meio de tecnologias digitais, que
permitem a otimizagdo do tempo e a eficiéncia nos atendimentos.

2) Aplicagdo dos conceitos de parceria na pratica, pois, por meio do Acordo de
Cooperagdo com a Prefeitura de Blumenau, adiantamos solu¢des em sistema de informatiza¢ao
em saude, e por meio da articulagdo entre a Prefeitura de Rolim de Moura e o IFRN, mediada
pelo IFRO, adiantamos solugdes em sistema para governanga.

3) Criagdo de infraestrutura tecnologica para o trabalho da equipe de desenvolvedores,
incluindo-se a instalacdo de uma Unidade de Desenvolvimento Tecnolégico no Campus
Ariquemes (UDT/Procint).

4) Avanco na estruturacao tecnologica de governanga da Prefeitura, pela aquisi¢ao de
equipamentos modernos e robustos para rede, armazenamento e tratamento de dados,
constituindo um novo e moderno Data Center, com anexacdo em contéiner, para ndo provocar

estrangulamento de espagos fisicos.
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5) Implantacdo, aprimoramento e customizagdo do Pronto Saude na Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) de Ariquemes, como piloto, cujos resultados comprovam que podera ser
escalado para Unidades Bésicas de Satde e Hospitais, conforme ja ¢ realidade na UPA de Rolim
de Moura, embora ainda sem uso por decisdo administrativa interna da Prefeitura.

6) Implantacdo do Sistema de Governanca (SUAP), com respostas altamente positivas
de usuarios finais, de modo que foi possivel avangar e desenvolver novas ferramentas no
sistema para as Prefeituras, incluindo, sob demanda, o médulo de Gestao de Cemitério.

7) Finalizagdo do Sistema de Informatizagdo Escolar e apresentagdo de proposta de
implantacdo nas escolas a partir de fevereiro de 2025, com implantacio plena em trés escolas e
plano de escalamento para todas as demais.

8) Elaboracdo de croquis, plantas baixas, projetos basicos e outros documentos para a
construcdo das Ilhas Digitais, como instrumentos de inclusdo social e digital, com entrega
concluida das 4 unidades programadas.

9) Capacitacao de equipes de trabalho para nivelamento quanto ao desenvolvimento
dos sistemas e dominio tecnoldgico de solugdes que serdo adotadas pela Prefeitura, bem como
extensdo gradativa para atendimento aos servidores locais e comunidade, com quase 1.000
inscrigdes ou participacoes e quase 4.000 horas de formagao e assessoria.

10) Desenvolvimento do conceito de Cidades Inteligentes na regido, com o atingimento
de trés cidades (Ariquemes, Rolim de Moura e Cerejeiras), com probabilidade de chegar a
outras.

Destacamos também a eficiéncia de gestiao do Projeto, com os seguintes ganhos de
planejamento, preparacio e tomadas de decisio:

11) Propostas para desoneragdo da Prefeitura, por meio da implantagdo de sistemas
gratuitos e vitalicios (Sistema de Informatizacdao Escolar, Sistema de Informatizagdo em Saude
(Pronto), Sistema de Seguranca Publica (Sentinel) e Sistema de Informatizacdo para
Governanca (SUAP)).

12) Ganhos de mercado, pela economia nas negociagdes, desde a contratacdo da
Fundacao (reducdo de 1,3% de custo na tarifa aplicada sobre o valor total do orgamento) até as
aquisi¢des do melhor produto pelo menor preco (com otimizagdo dos recursos, portanto), a
exemplo do processo de compra das cameras e demais itens de videomonitoramento (quase
50% de ganho na concorréncia).

13) Rentabilidade financeira pelas aplicacdes bancarias da Fundacdo de Apoio, de
modo que ndo houvesse depreciagdo do montante original, chegando proximo a R$

1.000.000,00 de capital adicional para o Projeto.
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O Projeto vem sendo desenvolvido com as seguintes bases de sustentagio:

14) Formacao e capacitagdo de equipes por meio de sete ciclos e seis Editais, com
grande contribui¢do na formagdo de estudantes colaboradores e manutencao de profissionais
especializados em fungdes prioritarias, tanto no desenvolvimento de solugdes de informatizagao
quanto nas de infraestrutura e integracao, como design, arquitetura, engenharia, comunicagao e
administracao.

15) Fortalecimento das relagdes com entidades voltadas para o desenvolvimento das
cidades, como o Sebrae e as Prefeituras.

16) Avango no levantamento de demandas, nos mapeamentos de mercado ¢ na
constru¢do de desenhos instrucionais exigidos pelo Projeto, além da elaboracdo das plantas
baixas de constru¢do e outros instrumentais importantes, como o Plano de Empreendedorismo
e Inovagao para Rolim de Moura, em desenvolvimento (ainda ndo concluido devido a baixa
maturidade local).

17) Defini¢ao de fluxos e elaboracdo de documentagdes para sistemas, para favorecer
ao desenvolvimento das solugdes, testes e aplicagdes, especialmente quanto ao Sistema de
Informatizacdo em Saude, que exigiu uma engenharia reversa para a definicdo das
documentacgdes (tutorais duplamente qualificados para desenvolvedores e usudrios finais e
fluxogramas de funcionamento das unidades de satde com o uso do sistema proposto).

18) Instalagdo de infraestrutura tecnologica, por meio da aquisi¢do de equipamentos
essenciais para o trabalho da equipe, preparacdo do IFRO e modernizagdo do aparato da
Prefeitura de Rolim de Moura.

Os resultados parciais do Projeto vém gerando externalidades muito
enriquecedoras, como estas:

19) O estabelecimento de parcerias com a Prefeitura de Blumenau e com o IFRN —
ndo so6 para transferéncias de tecnologia, mas também para o aprimoramento dos sistemas por
meio de um trabalho integrado, colaborativo, de aproveitamento de especialidades e
experiéncias.

20) O interesse de outros municipios para a implanta¢do local do Projeto.

21) A aproximagdo de entidades e setores produtivos, com atividades ja realizadas
envolvendo o Sebrae, faculdades locais e outras instituicdes para a promogao do
empreendedorismo e inovagao.

Muitos produtos ja foram entregues pelo Projeto Cidades Inteligentes para a

Prefeitura de Rolim de Moura:
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22) Mais de R$ 2,6 milhdes em equipamentos permanentes ja comprados para melhoria
da infraestrutura tecnolégica geral da Prefeitura, até dezembro de 2025, além de mais de R$
500 mil na construcdo de Ilhas Digitais e outros R$ 500 mil em servigos de pessoa juridica e
materiais de consumo, na forma de pagamento de taxas, licengas, fretes de materiais adquiridos
e entrega de itens para digitalizacdo de processos.

23) Aquisicdo de um Laboratério Mdvel de Café Gourmet, para potencializar a
capacitagdo social e fomentar o Arranjo Produtivo, Social e Cultural do Café na regido, com
participacao ativa do Campus Cacoal do IFRO.

24) Finalizacdao do Sistema de Informatizagcdo Escolar e implantagdo em trés escolas,
com resultados positivos que motivaram o escalamento para todas as escolas em 2026.

25) Adequacdo do Sistema Pronto Satde para atendimento as diversas unidades do
Municipio (UPA, UBS e Policlinica) e implantagdo na UPA, sob a expectativa de inicio do uso
e suporte técnico do Eixo Saude assim que houver as deliberagdes internas, tanto para ativagao
quanto para escalamento as UBS.

26) Implantagio do Sistema Unico da Administragdo Piiblica (SUAP) para a gestdo de
patrimonio, servigos e processos, com moddulos especialmente preparados para controle de
frotas, gerenciamento e medig¢ao de obras de construcdo civil e digitalizacao de legados fisicos
de processos, dentre outras solucdes, inclusive o0 mdédulo de Gestao de Cemitério.

27) Proposta de aproveitamento de solugdes suplementares do Projeto Cidades
Inteligentes, ainda sem resposta da Prefeitura: sistema Forecast, como sistema de geragdo de
indicadores de atendimento nas unidades de saude, elabora¢do de boletins de producao
ambulatorial e mapeamentos interativos; sistema Vision, uma ferramenta de analise e predigao
de doencas pulmonares e de cancer de mama a partir de raios-X e mamografias,
respectivamente; sistema Combate a Dengue, de varredura de focos de risco; aplicativo SOS
Mulher, como ferramenta para operacionaliza¢do da Lei Maria da Penha.

28) Aprimoramento e expansdo dos sistemas instalados, pela corre¢cdo de falhas,
complementagdes, geragao de novos produtos e criagdo de novos modulos, em atendimento as
diversas necessidades identificadas e demandadas.

Muitas solugdes ainda estdo condicionadas a desembaragos. O desenvolvimento dos
aplicativos de celular para Educacdo, Satde e Seguranca do Cidaddo, por exemplo, sera
realizado a partir das etapas avangadas dos sistemas de informatizagao dos respectivos Eixos,
visto que os aplicativos sdo ferramentas de interface dos sistemas para os usudrios. Ou seja,
primeiro ¢ preciso desenvolver, implantar e testar a solucdo tecnologica para depois criar

determinadas instrumentalizacdes de acesso e disponibilizar ao publico externo.
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Muitos impactos positivos ja podem ser observados:

29) Construcdo de bases para uma nova politica da inovagdo, do empreendedorismo e
da sustentabilidade econdmica e ambiental e de servigos publicos.

30) Melhor atendimento ao cidaddo e menor custo ambiental, monetario e de trabalho,
visto que as solugdes digitais geram economia material, maior seguranca no atendimento e
menor dispéndio de esfor¢os para o cumprimento de tarefas, com melhores condigdes de
atendimento e de ser atendido.

31) Resolugdo de problemas atuais e preparacao para o futuro em Cidades Inteligentes,
por meio dessa nova cultura que dara embasamento a um novo Plano Diretor Municipal, com
agregacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

32) Maior protegao ao cidadao e melhor qualidade de vida, com diversas solugdes para
a democratizacdo do acesso aos servigos publicos e a tecnologias digitais, que favorecem ao
autodesenvolvimento.

Em vista desses resultados, o IFRO vem sendo convidado para véarios eventos.
Destacamos, por exemplo, a participacao no III Férum de Inovacao da Prefeitura de Porto
Velho, nos dias 22 e 23 de novembro de 2022, com a oferta de uma oficina sobre Tecnologias
Digitais e a integracdo em um painel temdtico sobre Cidades Inteligentes; apresentacao do
Projeto durante a Rondonia Rural Show — maior feira do agronegdcio do Norte, em Ji-
Parana/RO, em 2023, 2024 e 2025; apresentacdes durante a Exposicdo Agropecudria e
Industrial de Ariquemes, também em 2023, 2024 e 2025; e apresentacdo no Connected Smart
City de 2023, um dos maiores eventos em cidades inteligentes do Brasil.

Em geral, ndo ha atrasos no desenvolvimento do Projeto Cidades Inteligentes quanto ao
seu cronograma fisico-financeiro. Os proximos passos, para finalizacdo do Projeto, envolvem
uma complementagdo na compra de materiais de infraestrutura tecnoldgica da Prefeitura, o
escalamento de implantacdo dos sistemas de Informatizagdo Escolar, de Informatizacdo em
Satde e de Seguranga do Cidadao e a ativacdo do que ja estd instalado, na medida em que
houver deliberagdes da Prefeitura.

Estdo em andamento os estudos para a elabora¢do de uma minuta de revisdo do Plano
Diretor da cidade, com um Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacio (que a
Prefeitura ainda ndo possui). Seguem-se também as acdes de natureza continuada, como as
capacitagoes, testes e aperfeicoamentos.

Paralelamente, vem sendo atendida a Prefeitura de Ariquemes pela mesma equipe, com

outros recursos financeiros, mas aproveitamento das solugdes criadas e de parte da forca de
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trabalho, de forma solidaria e em reciprocidade, nesta integracdo de entidades e processos, com
reducdo de distancias e prazos para a construcao de Cidades Inteligentes.

A demonstragdo das experiéncias com implantagao de Projetos de Cidades Inteligentes
em Rondonia pode ser conferida no artigo de Franzin, Schoaba e Moura (2023), publicado pela
revista Foco (Qualis B2) e disponivel no menu Biblioteca do sitio eletronico do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/biblioteca/, onde também constam outras publicagdes

especificas e resultantes do Projeto, nos eixos Saude e Empreendedorismo e Inovagao.

12.1  PLANEAMENTO DE USO DOS RENDIMENTOS DE APLICACAO BANCARIA

Um novo Plano de Trabalho sera elaborado pela Equipe do Projeto Cidades Inteligentes:
Rolim de Moura, conforme os interesses e necessidades da Prefeitura local, como incremento
de metas do mesmo Projeto e ampliagdo do alcance, para aproveitamento do montante de
rentabilidade financeira bancaria. O Plano sera apresentado para aprovagdo do IFRO e
comunicado ao Senador Confiicio Moura (autor da Emenda Parlamentar), ainda no primeiro
semestre de 2026 ou quando pelo menos 90% da receita original estiver consumida,
considerando que se trata de recursos provenientes da Lei Orcamentéaria Anual.

A proje¢do de uso da rentabilidade financeira estd fundamentada na Lei 14.133, de 1°
de abril de 2021 (Brasil, 2021), especialmente quanto ao artigo 184, § 2°, I, ratificador do
regramento de que os rendimentos podem ser revertidos para o Projeto de origem. A mesma
previsdo consta no artigo 75, § 4°, da Portaria Interministerial 33, de 30 de agosto de 2023, que
complementa as normatizagoes dispostas no Decreto 11.531, de 16 de maio de 2023; também
consta no artigo 13 da Portaria 9.510/2025/SEGES/MGI.

Serdo seguidos os mesmos objetivos e metas de desenvolvimento, com as devidas
proporcionalidades entre capital e custeio, conforme as previsdes de proporcionalidade
or¢amentdria reservada na origem: 68,76% em capital e 31,24% em custeio, para a execugao
das metas e, no que couber, entrega dos produtos a Prefeitura. A metodologia de uso dos
recursos de rentabilidade financeira envolverd uma programacao sob demanda, mas respeitando

a receita suplementar segundo os grupos de natureza de despesa.
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ANEXO 1 — EQUIPE DE TRABALHO ATUALIZADA (FEVEREIRO DE 2026)

Tipo de Local de Entidade de IC]] Bolsa IN. Inicio do Fim do
R |E"“" |' ——— |Mﬂgl_n Vinculo Més Matr. _|Vinculo Vinculo
EQUIPE DE COORDENACAO
1 | Vagner Schoaba Fs;gnf Coordenador-Geral :’;seqmu:)sﬂdor Ariquemes | IFRO 80 17.750,00 1950720 (2/12/2021 31/8/2026
5 |Sergio Francisca |Portaria | Supervisor (Gestor de Pesquisador | o Velho  [IFRO 80 |7.750,00 |1681224 |2/12/2021 | 31/8/2026
Loss Franzin IFRO Projeto) Interno
3 Max_Uandcrson Portaria Cuorder_lador do Eixo Pesquisador Ji-Parani IFRO 80 |5.250,00 9/2/2026 9/8/2026
Pereira Menegaz | [FRO Educagio Interno
4 |Andrey Alencar |Portaria | e qenador do Eixo Satde |FeSUSAd0r | 5 iovemes  |IFRO 80 [5.250,00 [2426813 |2/122021 | 31/8/2026
Quadros IFRO Interno
Juliano Cristhian | Portari Coordenador do Eixo P isad
§ | rane bnstuan | omana g, eendedorismo ¢ CSQUISACOT | oy coal IFRO 80 |5.250,00 1681207 |2/12/2021 | 31/8/2026
Silva IFRO - Interno
Inovagio
José Lucas Portaria  |Coordenador do Eixo Pesquisador
6 Brandio Montes | IFRO Seguranca do Cidaddo a Interna Cacoal IFRO 80 [5.250,00 (1777080 |1/2/2024 16/8/2026
7 |AlberioAyres  |Portaria | Coondanador do Rixo Pesquisador |0, a1 1RO 80 |5.25000 3137523 |1/2/2024 | 16/8/2026
Benicio [FRO Governanga a Interna
PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR
. . . Desenvolvedor Técnico o . ;| White Solder
8 é::"jz';‘; Peres fg;;%lzz Sénior de Informitica 1 Eiﬁg;}':’d‘” Qg"”e"‘e“ Metalurgiae | 80 | 2.500,00 01/12/2022| 30/04/2026
(Sistemas Web e Mobile) Mineragéo Ltda
Carlos Henrique Edital Desenvolvedor Técnico Pesquisador | Ariquemes/ Compass.UOL
9 | Alvarenga dos 192025 Sénior de Informatica 1 E:(-tgm;:b ROq i Tecnologia 80 | 2.500,00 16/05/2025] 15/05/2026
Santos (Sistemas Web e Mobile) Ltda.
Charleston Edital Desenvolvedar Técnico Pesquisador |Ariquemes/ [Sem vinculo
10 | Ribeiro dos 26/2024 Sénior de Informatica 1 Externo RO empregaticio 160 | 5.000,00 01/02/2024| 11/05/2026
Passos (Sistemas Web e Mobile) preg
. N . Desenvolvedor Técnico . : Secretaria de
1 |Daniel Branddo Edital oo b 1 formatica 1 | PesAuisador | Ariquemes/ p g oaoda | 80 | 2.500,00 16/01/2026| 15/04/2026
Nascimento 19/2025 X . Externo RO .
(Sistemas Web e Mobile) Bahia
Danielle
12 Cpnstantmu de |Cham. Agente de {!poio Téenico Pesquisador |Porto Velho/ Seduc/RO 80 | 2.500.00 15/06/2022| 12/05/2026
Lima Compl. |em Comunicagdo e Eventos |a Externa RO —
Nascimento
. . Edital Desenvolvedar Técnico Pesquisador |Ariquemes/
13 | Diogo Ribeiro Sénior de Informatica 1 PM/RO 80 | 2.500,00 06/04/2023  27/05/2026
18/2022 . . Externo RO E—
(Sistemas Web e Mobile)
: . . Desenvolvedor Técnico .
14 |Blicl CsardaBdital g0 g nformitica 1 |Fesauisador |Porto Velho! \ypp o peitoria | 80 | 2.500.00 01/02/2024 11/05/2026
Silva Lima 26/2024 X . Interno RO E—
(Sistemas Web e Mobile)
. 5 Agente de Implantagio e ! i
|5 |Eriton de Barros \Edital o o de Sistema | Fesduisador | Parnamirin/ - jpp g 80 | 2.500,00 06/04/2023 | 16/05/2026
Farias 18/2022 - - Externo RN
Eletronico de Informagdes
’ . » Agente de Implantagio e e
16| Erlan Fonseca [ Edital 0o iacio de Sistema |1 eSIUSA00T B iliaDE - |TFRO 80 | 2.500,00 16/01/2026| 15/04/2026
de Souza 19/2025 P - Interno
Eletronico de Informagdes
Edital Desenvolvedor Téenico Pesquisador | Ariquemes/
17 | Felipe Balem Sénior de Informatica 1 squ qu SENAR 80 | 2.500,00 01/04/2022| 27/05/2026
4/2022 K . Externo RO E—
(Sistemas Web ¢ Mobile)
) Agente de Desenvolvimento . .
Fernanda Santos | Edital Pesquisador |Rolim de
18 Estrada 26/2024 Empre?ndedor ede Externo Moura/RO SEDUC/RO 80 | 2,500,001 | 09/04/2024| 18/05/2026
Inovagio
Filipe Barreto Edital Desenvolvedar Téenico Pesquisador .
19 ) Sénior de Informética 4 Brasilia/DF  |UNB/DF 80 | 2.500,00 01/03/2024| 31/05/2026
Tomée 26/2023 L. - Externo —
(Robética e Automagio)
Geisy Perrut . Desenvolvedor Téenico . . .
20 | Dias Peres 111;1;;122 Sénior de Informitica 1 E"jq“'“d"r ng““mcy Sem ‘“"Ct',”," 160 | 5.000,00 01/02/2024| 11/05/2026
Cardoso (Sistemas Web ¢ Mobile) xiermo empregaticio
. Agentes de Apoio Técnico
Gracicth Edital de Nivel S i Pesquisador
21 |Mendes € Ivel Superior para a 4 Valenga / BA |IFBA 80 | 2.500,00 06/04/2023 | 27/05/2026
18/2022 |Area de Protegio de Dados |a Externa e
Valenzuela L
(Informatica)
Higila de Souza . Agente de Desenvolvimento . .
22 [Normando Bdial g oreendedor ¢ do Pesquisador | Ariquemes/ | \\ipp 80 | 2.500,00 01/12/2022 | 31/05/2026
F— 13/2022 - a Externa RO —
Oliveira Inovagio
. . Desenvolvedor Técenico :
23 |Wvo Henrique Edital g b rmatica 1 Pesquisador (Porto- FIOTEC 80 | 2.500,00 01/02/2024| 11/05/2026
Provensi Vieira |26/2023 . . Externo Velho/RO —
(Sistemas Web ¢ Mobile)
Jaime Gomes de |Edital Agente de Apoio Técnico Pesquisador |Ariquemes/ [IFRO/Campus
24 Oliveira Filho  [18/2022 | Administrativo Interno RO Ariquemes B0 2500001 ) 06/04/2023| 27/05/2026
Jessica Mariane | Edital Deseavolvedar Téculca Pesquisador Santa IMP
25 Pereira 192025 Sénior de Informatica 1 Exlgmu Barbara SOFTWARE 80 | 2.500,00 16/05/2025| 15/05/2026
(Sistemas Web e Mobile) d'Oeste / SP |LTDA
José Carlos de |Cham. Desenvolvedor Téenico Pesquisador |Jodo
26 Oliveira Gomes |Compl.  [Sénior em Design Grafico  |Externo Pessoa/PB SEAP/PR 807 2500000 | 01/08/2022| 12/05/2026
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Desenvolvedor Técenico IFRO Campus
Kaio Alexandre |Edital Sénior de Informatica 7 Pesquisador |Porto Velho / )
ez da Silva 19/2025 |(Front-End em Sistemas de |Interno RO Porto Velho 80| 2.500,00 DG/05/2025) 051052025
Calama
Seguranga)
. Agente de Implantagio e . Campos dos | Prefeitura de
gg [Leonardo — \Edital oG o de Sistema | LoSAUiSadOr | o icazes / [Campos dos | 80 | 2.500,00 06/05/2025 | 16/05/2026
Barroso da Silva | 19/2025 L - Externo
Eletronico de Informagdes RJ Goytacazes / RJ
. . Agente de Desenvolvimento . .
Luana Kaline da |Edital Pesquisador |Rolim de
29 Silva 19/2025 Empregndedor ede Externo Moura/RO SEMAC 80 | 2.500,00 06/05/2025 | 16/05/2026
Inovacio
. . Desenvolvedor Téenico . .
30 |Luciano Bdital s or de Informatica 1 |} c>quisador | Ariquemes /- IFRO/Campus | g, | 5 500 09 01/02/2024| 11/05/2026
Topolniak 26/2023 . . Interno RO Ariquemes I
(Sistemas Web e Mobile)
. . Desenvolvedor Técnico . i4i -
31 g:;;gf”""d“ fgf‘;)]ﬂ Sénior de Informitica 1 giig:;;“d‘“ 2'”““3"““’5 Intelligence for | 80 | 2.500,00 01/02/2024 | 11/05/2026
(Sistemas Web e Mobile) Innovation Ltda
Desenvolvedor Técnico
Matheus Edital Sénior de Informatica 2 Pesquisador [Ariquemes/ | Virtuasoft
32 Marques Faino |18/2022 |(Visdo Computacional e Externo RO Informatica 80 | 2500001 | 0604/2023| 27/05/2026
Processamento de Dados)
Desenvolvedor Técnico
Mauricio Jesus | Edital Sénior de Informatica 9 Pesquisador |Ji-Parand / IFRO - Campus
33 Marques Janior |19/2025 |(Analista de DevOps para o |Interno RO Ji-Parana / RO 80°] 2.500,00 09/05/2025| 08/05/2026
Proinfe)
Milla Carla . Desenvolvedora - . .
34 | Queiréz Edital |7 nica Sénior em Pesquisador | Ariquemes/R |\ 5n0ma 80 | 2.500,00 08/05/2025 | 18/05/2026
. 19/2025 . a Externa (6]
Kozerski Engenharia Urbana
. . . Agente de Implantagdo e . . aas IFRO/Campus
35 [Miguel Fabricio |Edital /G ca0 de Sistema | esduisador |Sdo Miguel | o v 1'd0 | 80 | 2.500,00 01/02/2024| 16/05/2026
Zamberlam 26/2023 A - Interno do Guaporé ;
Eletronico de Informagdes Guaporé
. . Desenvolvedor Téenico . .
36 |Murilo Fuza da | Edital o0 b 0 1o formatica 1 Pesquisador | Ariquemes/ | gy 80 | 2.500,00 01/02/2024 | 11/05/2026
Cunha 26/2023 . . Externo RO —
(Sistemas Web e Mobile)
. Edital Desenvolvedor Téenico Pesquisador | Ariquemes/
37 [Otacilio Beleza Sénior de Informdtica 1 S/ Vinculo 160 | 5.000,00 01/02/2024 | 11/05/2026
26/2023 . . Externo RO
(Sistemas Web e Mobile)
Desenvolvedor Téenico
Rafael Edvald | Edital Sénior de Informatica 7 Pesquisador |Ji-Parand /
38 Silva 19/2025 |(Front-End em Sistemas de |Externo RO Stone Co 80 | 2.500,00 05/05/2025| 04/05/2026
Seguranga)
Rozangela Edital Agente de Apoio Técnico Pesquisador |Ariquemes/ |IFRO/Campus
39 Gomes Ferreira |4/2022 | Administrativo a Interna RO Ariquemes 80 | 250000 ____ | 15/06/2022 11/05/2026
Thiago José . Agente de Implantagdo e .
40 | Sampaio Edital | omizagio de Sistema | T esquisador | oo IFRO/Campus | g5 | 3 500,00 01/02/2024| 16/05/2026
. 26/2023 L N Interno Cacoal B
Kaiser Eletronico de Informagdes
- . Agente de Desenvolvimento . .
4q [Vivian Vivan | Cham. g L dedor e de Pesquisador | Ariquemes/ | o ndedora | 80 | 2.500,00 05/04/2022 | 27/05/2026
Colito Compl, - a Externa RO E—
Inovagio
Desenvolvedor Técnico . ~
42 | Wan Song Cham. g4 ior de Informatica 1 |Fsduisador |Sdo USP/Campus | g4 | 5 500,00( 13548801 14/06/2022 11/05/2026
Rocha Compl. . - . Externo Carlos/SP de Sao Carlos
(Sistemas Web e Mobile)
ESTUDANTES DE NiVEL SUPERIOR
. . Desenvolvedor Técnico Estagiario . .
43 |Gabriel Lucena | Edital g G0 vl Superior 1 |de Nivel Ji-Parang/RO | FRO - Campus |01 2 61021 1024 01/05/2025 | 30/04/2026
Ferreira 19/2025 Py . . Ji-Parana / RO
(Informatica Web - Proinfe) |Superior
Agente de apoio Técnico - .
. . . . - Estagiario . Unir Campus
44 |José Emanuel - Edital | Juniores de Nivel Superior 3 | g ey |Rolimde =g Jp e 60 | 770,00(20241004 09/05/2025| 01/05/2026
Pires 19/2025  |(Desenvolvimento . Moura/RO
N Superior Moura
Empreendedor e Inovagio)
. . Desenvolvedor Téenico Estagiario
45 |Lucas Freire | Edital 1y, 6o e Nivel Superior | |de Nivel | Ji-Paran/R0) [\TRO - Campus | 6 | 790 00| 20231024 01/02/2025| 05/05/2026
Sémeler 26/2023 z o . Ji-Parana / RO
(Area de Informatica) Superior
ESTUDANTES DE NIVEL MEDIO
. Agente de apoio Técnico Estagiario
46 |Flugo Gustavo (Edital 1 oo Nivel Médio deNivel  |Ji-Parang/Ro | RO - Campus | o5 | 560 6012023102( 01/05/2025 | 15/01/2026
Lourengo Santos | 19/2025 . L. Ji-Parana / RO
(Proinf) Mério
. . Agente de apoio Técnico Estagidrio
47| Sofia Baldissera 1Edital 1y, 6o Nivel Médio deNivel  |Ji-Parand/Ro | RO - Campus | o | 56 6012023102( 01/05/2025 | 15/01/2026
Pereira 19/2025 (Proinf) Mério Ji-Parana / RO

19 de fevereiro de 2026
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Programacao de
Entregas

Unidades

Previsio de Entrega

Entrega
Total

2/2026

4/2026|6/2026|8/2026

10/2026

12/2026

Eixo Educacao

Entrega de
equipamentos e
materiais para a

Secretaria de
Educagdo e escolas

Diversas

Diversos

Produto 1: Sistema de
Informatizagdo
Escolar

Sistema

Produto 2:
Implantagdo do
Sistema

Escolas

10

Produto 3: Aplicativo
de Celular para
Educacdo

Aplicativo

Produto 4: AtivaLab

Laboratorio

1

Customizagoes e
ajustes de sistema

Servigos

Diversos

Eixo Saude

Entrega de
equipamentos e
materiais para as
unidades de saude

Diversas

Diversos

Produto 5: Sistema de
Informatizag¢do em
Saude

Sistema

Produto 6:
Implantagdo do
Sistema

Unidades de
Saude

10

10

Produto 7: Aplicativo
de Celular para Saude

Aplicativo

1

11

Customizagoes e
ajustes de sistema

Servigos

Diversos

12

Produtos Extras:
Forecast, Vision,
Combate a Dengue

Sistemas

Sistemas

13

Eixo Empreendedoris

mo e In

ovacao

14

Produto 8:
Elaboracgdo do Plano
de Empreendedorismo

e Inovagdo

Servico

15

Entrega de
equipamentos e
materiais para

desenvolver o Eixo 3

Diversas

Diversos

16

Produto 9: Instala¢do
das Ilhas Digitais

Ilhas
Digitais

4

17

Eixo Seguranca d

o Cidadao

18

Entrega de
equipamentos e
materiais para a

Diversas

Diversos
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Central de
Videomonitoramento

19

Produto 10:
Customizagdo de um
Sistema de
Videomonitoramento

Sistema
Customizado

20

Produto 11:
Aplicativo de Celular
para Seguranga

Aplicativo

21

Produto 12: Central
de
Videomonitoramento

Central

22

Produto 13:
Instalagdo das
Cameras de
Videomonitoramento

Cameras

50+

23

Produto Extra:
Sistema de proteciao
SOS Mulheres

Sistema

24

Eixo Governanca

25

Entrega de
equipamentos e
materiais para a

Prefeitura

Diversas

Div.

26

Produto 14:
Implantagdo e
Customiza¢do do
Sistema Eletronico de
Informagdes

Sistema
Customizado

27

Criagdo de novos
modulos do SUAP

28

Preparagdo do SUAP
para recebimento da
digitalizagdo do
legado fisico para
consultas

Moédulo
Pronto

29

Digitalizacao dos
legados fisicos

Servigo

1

29

Desenvolvi

mento das atividades de coordenacio, as

sessoria e suporte do P

rojeto

30

Produto 15: Relatorio
semestral de
desenvolvimento do
Projeto

Relatérios

31

Produto 16:
Capacitagdo de
Servidores Publicos

Servidores

30

32

Produto 17:
Prestagdo de servico
de suporte técnico

Suporte

1+

33

Produto 18:
Transferéncias de
tecnologias (sistemas,
customizagoes e
aplicativo)

Tecnologias

34

Produto 19: Revisdo
do Plano Diretor
Municipal + PDTIC

Documento
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ANEXO 3 — DEMONSTRATIVO GERAL DE EXECUCAO FINANCEIRA
Até 31 de dezembro de 2025

O demonstrativo completo de execugdo financeira pode ser acessado na pagina
eletronica do Projeto, em https://cidadesinteligentes.online/, no menu Transparéncia e

Prestacdo de Contas, e/ou no Processo 23243.010077/2023-35 (SEI/IFRO), devido a grande

dimensao do documento.
Até o momento de fechamento deste Relatorio, estavam disponiveis os resultados de

execucao financeira até 31 de dezembro de 2025.

ANEXO 4 — TERMOS DE CESSAO DE USO DE MATERIAIS PERMANENTES E
TERMOS DE ENTREGA DE MATERIAIS DE CONSUMO PARA A PREFEITURA

O demonstrativo completo dos Termos de Cessdao de Uso de Materiais Permanentes para
a  Prefeitura pode ser acessado na pagina eletronica do Projeto, em
https://cidadesinteligentes.online/, no menu Transparéncia e Prestagdo de Contas, e/ou no

Processo 23243.008835/2024-36 (SEI/IFRO), devido a grande dimensao do documento.

Até o momento de fechamento deste Relatorio, ndo constavam os Termos de Cessao de
todos os equipamentos destinados a Prefeitura e ja recebidos pela Coordenagao do Projeto, por

estarem em preparacao ou aguardando condigdes de uso no setor de destino.


https://cidadesinteligentes.online/
https://cidadesinteligentes.online/
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE ROLIM DE MOURA/RO

INTELIC S

Projeto
Cidades
Inteligentes 92

UNIAO E RECONSTRUGAO

INSTITUTO
FEDERAL

Rondo6nia

Solucoes para melhorar a qualidade de vida e promover
desenvolvimento sustentavel

Indicacao Parlamentar SENADOR f

nfucio

oura

Saiba mais em:

www.ifro.edu.br / https://cidadesinteligentes.online / procint@ifro.edu.br
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