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RESUMO

Este relatorio apresenta a situacdo atualizada do Projeto Cidades Inteligentes em
Ariquemes/RO, por meio do Instituto Federal de Ronddnia, conforme o Termo de Execugao
Descentralizada 8048310/2021 firmado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes.
O objetivo geral ¢ apresentar os processos e resultados alcancados desde a assinatura do
Convénio com a Prefeitura, entre dezembro de 2021 e abril de 2026. O Relatorio se compoe de
uma descrigdo metodoldgica detalhada e de um demonstrativo de resultados finais de uso do
montante financeiro original, dentro de um escopo de 53 meses de execucao. Foram entregues
a Prefeitura de Ariquemes os 18 produtos originalmente previstos e 9 produtos extras,
comtemplando sistemas, aplicativos, servicos de implantacdo e capacitacdo, dentre outros. O
desenvolvimento se dé por Eixo (Educa¢do, Saude, Empreendedorismo e Inovacao, Seguranca
do Cidadao e Governanca), conforme planos de trabalho semestrais e planos especificos por
etapa e produto. O Projeto contou com dezenas de profissionais de desenvolvimento e apoio
técnico e estudantes estagiarios de nivel médio e superior, selecionados por meio de editais,
além dos membros de coordenagao e supervisao. Também ha o suporte da Fundagao de Apoio
Arthur Bernardes para a execugao financeira. O valor da receita original ¢ de R$ 22.345.498,00
e foi plenamente executado. No Eixo 1, Educagdo, ficou pronto o Sistema de Informatizacao
Escolar e feita a implantacdo suplementar de Laboratorios Tecnologicos de Aprendizagem
Ativa; no Eixo Saude, houve a implantacdo do Sistema de Informatiza¢do (Pronto Saude) na
Unidade de Pronto Atendimento e na Unidade Mista do Garimpo Bom Futuro, além do
desenvolvimento de novos sistemas e aplicagdes; no Eixo 3, foram entregues plantas baixas,
projetos basicos e outros documentos, com finalizagdo da reforma e ampliacao do prédio onde
passou a funcionar o Centro de Empreendedorismo e Inovacdo, dentre outros beneficios; no
Eixo 4, foram desenvolvidas algumas aplica¢des para videomonitoramento, instalagdo de 163
cameras de seguranca e inicio do desenvolvimento de novas solugdes; no Eixo 5, Governanga,
foi implantado o Sistema Unico da Administragdo Publica (SUAP), criados novos modulos e
iniciada a estruturacdo tecnologica. O Projeto prove, em todos os eixos, o desenvolvimento de
capital intelectual e de capital tecnoldgico, elevando a qualidade dos servigos da Prefeitura. Foi
aprovado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo um novo Plano de Trabalho para
a conclusdo das agdes até agosto de 2026, com uso dos recursos de rentabilidade financeira.
Neste cenario de desenvolvimento, Ariquemes se classificou como a 4” cidade mais inteligentes
do Norte do Brasil pelo Ranking Connected Smart Cities em 2025.

Palavras-chaves: cidades inteligentes; sistemas; produtos; estruturagao tecnologica.
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1 INTRODUCAO

O Projeto Cidades Inteligentes: uma Proposta de Implantacdo para Ariquemes/RO
atende a indicagdo de Emenda Parlamentar 7123000, do Senador Confucio Moura (MDB),
dentro do Or¢amento Geral da Unido 2021, para a Funcional Programatica 19.572.2208.20V6
— Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento Voltados a Inovagao, a Tecnologias Digitais e ao
Processo Produtivo — em RP-7 (emenda de Bancada), que assim prevé: “desenvolver novas
tecnologias no gerenciamento das necessidades municipais € na implementacao do conceito de
cidades inteligentes especificamente no municipio de Ariquemes-RO”. Os recursos financeiros
foram descentralizados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao por meio do Termo
de Execucao Descentralizada 8048310/2021 (SIAFI IAAFFH).

A proposta se organiza em cinco eixos de desenvolvimento, conforme a indicag¢do da
Emenda Parlamentar e os resultados de reunides realizadas com os representantes da gestao
municipal:

1) Educacio: desenvolvimento e implantagdo de um sistema de informatizacao da
gestdo académica e administrativa das Escolas Municipais de Educacdo Basica;

2) Saude: desenvolvimento e implantacdo de um sistema de informatizacao da gestao
e dos fluxos de atendimento nas Unidades Municipais de Satde;

3) Empreendedorismo e Inovagdo: planejamento e instalagdo de um Centro de
Empreendedorismo e Inovagao e de Ilhas Digitais, com inclusdo social e acdes de mobilizagao,
formacao e assessoria;

4) Seguranca: desenvolvimento de aplicacdes e estruturacdo tecnologica para a
implantacdo de um sistema de videomonitoramento inteligente de seguranca do cidaddo, em
rede de servigos interativa;

5) Governanca: implantacdo e customiza¢do de um Sistema Eletronico de Informagdes
para inteligéncia em sistemas de gestdo, melhoria dos fluxos processuais da administracao
publica, andlise do Plano Diretor Municipal sob a perspectiva de Cidade Inteligente e
elaboragdo de uma proposta de Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao,
sempre com vistas a continuidade e sustentabilidade do projeto.

O objetivo geral deste Relatorio de Desenvolvimento do Projeto € apresentar as
atividades desenvolvidas desde a assinatura do TED, em 31 de agosto de 2021, até¢ dezembro
de 2025, considerando, nesta edigdo, o orgamento de origem, no valor de R$ 22.345.498,00.

Ressalvamos que o Convénio com a Prefeitura de Ariquemes foi assinado apenas em

dezembro de 2021, a partir de quando de fato foi possivel iniciar os levantamentos de
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necessidade e tornar efetiva a execugdo do Projeto, por meio das aquisi¢des materiais, formacao
de equipe de publico-alvo, desenvolvimento tecnoldgico, estruturagdes de secretarias e setores
e demais acdes. Em virtude desse atraso inicial, de embaragos administrativos da Prefeitura e
da instabilidade de mercado entre 2021 e 2022, o prazo original de execucao do Projeto, igual
a 36 meses, precisou ser prorrogado até agosto de 2026, conforme o Apostilamento 12969103
(SEUMCTYI).

Os documentos de referéncia de formalizagdo do TED constam no processo
23243.008139/2021-87, disponivel no Sistema Eletronico de Informagdes do Instituto Federal
de Rondodnia; os correspondentes ao Convénio com a Prefeitura estdo no processo
23243.011285/2021-90 (SEI/IFRO).

Este Relatério se compde de uma descrigdo metodoldgica detalhada e de um
demonstrativo de resultados com o valor de origem do TED, com ag¢des finalizadas até marco
de 2026. Sera complementado para um Relatério Final, com resultados até agosto de 2026,
considerando o agregado dos valores de rentabilidade bancaria do or¢gamento principal.

Para a elaboracdo de todos os Relatérios vem sendo seguida a previsdo do Decreto

9.283, de 7 de fevereiro de 2018 (Brasil, 2018), que assim preve:

Art. 58. A prestagdo de contas sera simplificada, privilegiara os
resultados obtidos e compreendera:

I - relatdrio de execucdo do objeto, que devera conter:

a) a descri¢ao das atividades desenvolvidas para o cumprimento do
objeto;

b) a demonstragdo e o comparativo especifico das metas com os
resultados alcangados; e

¢) o comparativo das metas cumpridas e das metas previstas
devidamente justificadas em caso de discrepancia, referentes ao periodo a que
se refere a prestacdo de contas;

II - declaragdo de que utilizou os recursos exclusivamente para a
execugdo do projeto, acompanhada de comprovante da devolug@o dos recursos
ndo utilizados, se for o caso;

III - relagdo de bens adquiridos, desenvolvidos ou produzidos, quando
houver;

IV - avaliagao de resultados; e

V - demonstrativo consolidado das transposi¢des, dos remanejamentos
ou das transferéncias de recursos efetuados, quando houver.

Os Relatorios Parciais cumulativos (sempre em progressao, desde a primeira parcial até
a mais recente, inclusive este) e os demonstrativos complementares (a exemplo da relagao de
bens adquiridos e toda a execug¢do financeira) poderdo ser consultados na pagina eletronica do

Projeto, no menu Transparéncia e Prestacao de Contas, em
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https://cidadesinteligentes.online/transparencia/. Toda a execuc¢do or¢camentario-financeira,

demonstrada em lista de pagamento de bolsas, comprovantes de pagamento de pessoas fisicas
e juridicas, editais de licitagdo e outros estao no Portal da Transparéncia da Fundagao de Apoio
Arthur Bernardes (Funarbe), vinculada ao Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes/RO, em

https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975. Os dados também

podem ser solicitados a Coordenacdo e Supervisdo deste Projeto pelo e-mail

procint@ifro.edu.br.

O detalhamento das agdes realizadas ¢ apresentado por eixo e, dentro do eixo, também
por etapa e tipo de acdo, apés um demonstrativo inicial da metodologia empregada e das
preparacdes para execugdo do Projeto; nas consideragdes finais, hd uma andlise sobre todo o
desenvolvimento e alguns destaques correspondentes as dificuldades e solu¢des encontradas.
Como cada eixo corresponde a uma meta, ¢ a meta 6 ¢ transversal e administrativa, este
Relatério corresponde a uma das entregas como produto e supre a necessidade de dados sob
mais de uma forma de interpretagdo dos resultados, tanto por eixo quanto por meta.

Em todas as etapas e processos, a equipe do Projeto Cidades Inteligentes procurou
desenvolver tecnologias de amplo alcance entre as Prefeituras de Rondonia e até de outros
estados. Manifestamos diversas vezes a preocupagdo com o aproveitamento dos recursos
publicos e das solu¢des implantadas. O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI),
por meio do Parecer 286/2025/SEI-MCT]I, paragrafo 30 (documento 12688358/SEI/MCTI),
aprovou a expansdo do aproveitamento dos sistemas e demais solu¢des desenvolvidas pelo

Projeto:

Caso a Prefeitura de Ariquemes demonstre, por conveniéncia ¢ oportunidade,
que ndo possui interesse no cumprimento integral de implantagio dos sistemas
pactuados no TED e no Convénio local com o IFRO, o gestor do TED
entende que a descentralizada agiu de boa fé e buscou implantar por
todos os meios cabiveis a plenitude das metas do projeto no municipio de
Ariquemes/RO e podera implantar em outros municipios de Rondénia
com os recursos financeiros remanescentes do Projeto, inclusive da
rentabilidade financeira, por se tratar de projeto de pesquisa e inovacao
aprovado para o desenvolvimento e uso de tecnologias destinadas aos
setores publicos, sem custos de licenciamento e com as melhores praticas
de atendimento a comunidade.

Portanto, neste Relatorio constam as agdes originalmente programadas para e os
redimensionamentos e ajustes de metas, de modo que serdo citados resultados que extrapolam
o municipio de Ariquemes, tendo em vista a otimizag@o do uso dos recursos publicos € um dos

conceitos fundamentais de cidades inteligentes, que € a cooperagao.


https://cidadesinteligentes.online/transparencia/
https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975
mailto:procint@ifro.edu.br
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Em anexo, sdo apresentados a Equipe de Coordenacdo e Desenvolvimento do Projeto
desde o inicio até o més de margo de 2026 (Anexo 1), o Quadro de Localizacdo das Cameras
de Videomonitoramento (Anexo 2), o demonstrativo de execu¢do or¢amentaria do valor de
origem do TED, apresentado pela Fundagao de Apoio (Anexo 3), a Declaragao de Uso dos
Recursos Exclusivamente para a Execucdo do Projeto (Anexo 4), o agrupamento dos Termos
de Cessao de Uso de Materiais Permanentes e os Termos de Entrega de Materiais de Consumo
para a Prefeitura (Anexo 5), o agrupamento dos Termos de Entrega de Materiais Permanentes
para o IFRO (Anexo 6) e os comprovantes de transferéncias e remanejamentos (Anexo 7). A
partir do Anexo 3, essas pegas serdo juntadas como arquivos separados, devido a forma de

estruturacao propria e grande volume de paginas.
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2 METODOLOGIA

O Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes/RO vem sendo desenvolvido a partir de trés
bases metodoldgicas fundamentais como estratégia processual de gestao:

a) Organizacio por Eixo: em vista da complexidade, diversidade e dimensdo das acdes
a serem desenvolvidas, a organizag¢do em cinco Eixos permitiu um direcionamento mais preciso
na execuc¢ao das praticas.

b) Convénio com a Prefeitura de Ariquemes: para seguranga juridica, alinhamento
estratégico e melhor operacionalizacdo técnica, foi estabelecido um Convénio por meio do qual
foram regulados o levantamento de demandas das Secretarias Municipais, 0s processos de
implantacdo segundo as necessidades locais, as transferéncias de tecnologia e as assessorias.

¢) Contratacido de uma Fundacido de Apoio: foi contratada a Fundagao de Apoio
Arthur Bernardes (Funarbe), vinculada a Universidade Federal de Vigosa, para o suporte na
aquisi¢dao de materiais e pagamento de bolsistas do Projeto, de modo a dar mais celeridade e
praticidade aos processos.

Cada Eixo estabelece suas etapas, incluindo-se: levantamentos de necessidades e
mapeamento dos espagos de implanta¢do das solugdes propostas; aquisigdes de materiais para
infraestrutura tecnoldgica; desenvolvimentos e aplicacdes de sistemas de informatizagdo;
instalacdes da infraestrutura e dos sistemas; testagens das solugdes; aprimoramentos dos
produtos entregues; capacitacdes e assessorias as equipes da Prefeitura.

O Convénio com a Prefeitura contém um Plano de Trabalho por Eixo, conforme prevé
o Projeto. Vém sendo feitos levantamentos exaustivos de demanda e o desenvolvimento de um
grande conjunto de solugdes, as quais sao complexas quanto a construcao de ferramentas, fluxos
e processos, mas requerem simplicidade para o usuario administrativo e o cidadao beneficiario
do meio social.

A contratacao da Fundagdo seguiu os ritos processuais comuns, a normatizagao interna
(Resolugao 73/2016/IFRO), uma cuidadosa selecio da entidade com credenciamento
previamente aprovado pelo Conselho Superior da instituicdo, o Estudo Técnico Preliminar, a
elaboragdo do Mapa de Risco e do Projeto Bésico e o estabelecimento do Contrato.

Outros aspectos metodologicos constam na descricdo dos resultados parciais

apresentados nas proximas se¢oes deste Relatorio.
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2.1 FORMALIZACOES INICIAIS

O Projeto Cidades Inteligentes ¢ organizado por Eixos e executado por etapa em cada
Eixo. Este Relatorio também separa as agdes por fase, conforme as condigdes de
desenvolvimento. A primeira fase do Projeto Cidades Inteligentes correspondeu aos
preparativos gerais para o inicio das atividades de desenvolvimento, conforme mostra o recorte

do cronograma parcial, reproduzido e adaptado no Quadro 1.

Quadro 1 — Cronograma parcial: atividades programadas para a fase de preparacio

N. | Acdo Responsavel
1 Apresentacdo do Projeto IFRO
~ . IFRO, MCTI, Equipe
2 Aprovagdo do Projeto Parlamentar e Prefeitura
3 Apresenta¢do do Plano de Trabalho para TED IFRO
4 Viabiliza¢do do TED e repasse de recursos MCTI
5 Estabelecimento do Convénio com a Prefeitura IFRO e Prefeitura
6 Estabelecimento de Planos de Trabalho centrais por Eixo IFRO e Prefeitura
7 Abertura de uma pagina no Portal do IFRO para o Projeto | IFRO
8 Levantamentos de demanda IFRO
9 Elaboragdo de Termos de Referéncia IFRO e Prefeitura
10 | Aquisi¢do de materiais IFRO
11 | Desenvolvimento de sistemas IFRO
12 | Estruturacdes fisicas e tecnoldgicas IFRO
13 | Formagdes e assessorias IFRO

Fonte: Procint (2026)

Com excegao das correspondéncias aos itens 8 a 13, as acdes haviam sido cumpridas
integralmente até 31 de outubro de 2022. As demais a¢des ocorrem em curto, médio e longo
prazos, conforme o levantamento de demandas inicial e as indicagdes posteriores, de acordo
com a evolugdo e os ajustamentos do Projeto.

A equipe de Coordenagdo e Supervisdo do Projeto elaborou diversos instrumentais de
gestdo (modelos de Plano de Atividade, Plano de Trabalho Individual, Fichas de Frequéncia,
minuta de Edital de Bolsistas, Termo de Convocac¢ao, Termo de Manifestacdo de Demanda,
Termo de Cessao de Uso de Materiais Permanentes, Termo de Entrega de Materiais de
Consumo, Orientacdo de Relatorio de Atividades de Bolsistas, modelo de Descri¢ao de
Unidades a serem atendidas, Comunicado de Dispensa de Bolsista, Atestado de Recebimento
de Tecnologias ou Servicos, termos de anuéncia ou de aceite de solucdes desenvolvidas, dentre

outros). As descri¢des abaixo indicam os principais alcances desta fase inicial ou de preparagao.
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2.2 FORMACAO DE EQUIPE DE COORDENACAO

A equipe de Coordenagdao ¢ composta pelo Coordenador-Geral, Supervisor e
Coordenadores de Eixo. Os documentos correspondentes estdo dispostos no processo
23243.008139/2021-87 do SEI/IFRO. A equipe de trabalho, atualizada em margo de 2026,
consta no Anexo 1.

A equipe central ja estava em atividade desde 1 de setembro de 2021, mas os efeitos
financeiros, envolvendo bolsas de colaboradores, passaram a ser computados em dezembro do
mesmo ano, quando houve a assinatura do Convénio entre o IFRO e a Prefeitura de Ariquemes

e a assinatura do Contrato com a Fundagao de Apoio Arthur Bernardes.

2.3 CONVENIO COM A PREFEITURA

O Convénio com a Prefeitura de Ariquemes foi preparado e apresentado ao longo do
segundo semestre de 2021, com entrega da primeira minuta a Prefeitura em 8 de outubro, por
e-mail, e em reunido presencial agendada em seguida. O Termo ¢ composto pelo documento
geral e por cinco Planos de Trabalho — um por Eixo. A separag¢ao do planejamento por Eixo &,
também no caso do Convénio, uma estratégia de melhor direcionamento das ag¢des € aplicagao
pratica das etapas de execucao.

A minuta final do Termo de Convénio foi assinada pela Prefeita em 13 de dezembro de
2021, e os cinco Planos de Trabalho que o integram, no dia 20 do mesmo més. Todos os
documentos aqui referenciados, além dos demais, de consolidagdo e encaminhamentos, estao
no processo 23243.011285/2021-90, pelo SEI/IFRO.

Durante a etapa de formalizagdo do Convénio, solicitamos a Prefeitura que designasse
uma Comissao Técnica por Eixo do Projeto, composta pelo Secretario ou Secretéria das pastas
correspondentes e por técnicos de carreira, que vém auxiliando no levantamento de demandas
(quanto aos recursos materiais, identificagdo de unidades de atendimento e pontos de instalagdo
etc.), no recebimento de materiais e na validagdo das solugdes entregues. Cada Comissao da
Prefeitura desenvolve suas atividades dentro da jornada regular de trabalho, como parte de suas
atribuicdes formais. Ela se articula com a equipe de coordenacdo do Projeto para as
viabilizagdes dos Planos de Trabalho. Ap6s determinado periodo, a Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Gestao (Sempog/Ariquemes) se tornou o ponto focal do Municipio para discussao

dos interesses e fechamento de Termos de Demanda.
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2.4 CONTRATACAO DA FUNDACAO DE APOIO

A contratagcdo da Fundagao de Apoio dependia das tratativas relativas ao Convénio, pois
envolve despesas com a prestacao de servigos. O Contrato foi assinado com a Funarbe em 2 de
dezembro de 2021 e prorrogado para dezembro de 2026. Os documentos correspondentes
constam no processo 23243.013882/2021-59 do SEI/IFRO.

A Funarbe foi instituida em 1979. E uma “[...] entidade de direito privado, sem fins
lucrativos e com personalidade juridica propria, que realiza a gestdo administrativo-financeira
de projetos de ensino, pesquisa e extensao da Universidade Federal de Vigosa (UFV) e de outras
instituicdes e centros de pesquisa” (Funarbe, 2021).

Conforme prevé o Plano de Trabalho vinculado ao TED firmado entre o IFRO e 0 MCTI
(2021), a Fundagao de Apoio foi incluida com o fim de oferecer suporte operacional na
execucao financeira, de modo que o IFRO pudesse se concentrar muito mais nas agdes de
desenvolvimento tecnoldgico, estruturagdes, formagdo continuada e atendimento direto a
Prefeitura. A programagdo do repasse financeiro esta no Quadro 2, conforme consta no Projeto

Basico da contratagao:

Quadro 2 — Planejamento do repasse dos recursos financeiros a Fundaciao de Apoio

Item Descriciio Unidade | Quant. | V. Unit. (R$) | V. Total (RS)
Repasse para a execugdo do projeto,
envolvendo aquisi¢do de recursos materiais,
1 contratagdo de servigos e pagamento de Servigo 1 21.228.223,10 | 21.228.223,10
colaboradores, por meio de bolsas de
desenvolvimento e extensdo tecnoldgica
Repasse para ressarcimento de despesas
2 operacionais ¢ administrativas da execucdo do | Servigo 1 1.117.274,90 | 1.117.274,90
projeto, destinado a Fundag@o de Apoio

Total | 22.345.498,00

Fonte: IFRO (2021)

O valor de R$ 21.228.223,10, de custeamento das agdes do Projeto, foi transferido
inicialmente a Funarbe, enquanto o valor de R$ 1.117.274,90, destinado a despesas
operacionais e administrativas, ficou reservado para pagamento mensal. Em dezembro de 2023,
o IFRO transferiu o saldo integralmente a Fundagdo, para aplicagdo bancaria e
autorremuneragao continuada e proporcional aos servigos prestados, mediante comprovagao de
despesa. Assim, todo o crédito entrou em rentabilidade financeira, e a execucao orgamentaria
passou a ocorrer de forma unificada.

A Funarbe, em negocia¢do com a equipe do IFRO, aplicou uma taxa reduzida de 5%

sobre o valor total do Projeto para a prestacdo de seus servigos. O artigo 38, § 1°, inciso I, da
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Portaria Interministerial 424, de 30 de dezembro de 2016, dos Ministérios do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, da Fazenda e da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral
da Unido (BRASIL, 2016), permite que sejam usados até 15% dos valores transferidos da Unido
para despesas operacionais ¢ administrativas de instrumentos firmados com entidades privadas
sem fins lucrativos, como as Fundag¢des de Apoio; o artigo 74, do Decreto 9.283 (BRASIL,
2018), também prevé que 15% dos valores possam ser aplicados em despesas operacionais €
administrativas, incluindo-se o que corresponder a instituigoes de apoio, nas agdes de pesquisa.
Portanto, a taxa aplicada pela Funarbe est4 dentro da regularidade e atinge apenas um tergo das
previsoes legais.

A publicagdo do extrato do contrato com a Fundagdo foi feita na se¢do 3 do Didrio
Oficial da Unido 229, de 7 de dezembro de 2021.

A Fundagdo criou a Plataforma Agrega, por meio da qual sdo feitas as solicitagdes de
compra e pagamento. O acesso se da por pessoas autorizadas, como o Coordenador-Geral e o

Supervisor do Projeto, no enderego https://agrega.funarbe.org.br. Nela também sao feitos os

acompanhamentos de uso de recursos, saldos e outras informagdes, mediante /ogin.

As despesas do Projeto envolvem trés categorias: 1) aquisicdo de materiais e contratacao
de servigos; 2) despesas com bolsistas (profissionais e estudantes); 3) deslocamentos de equipe
de trabalho para atendimento as diversas demandas do Projeto. Na Plataforma Agrega, ¢
possivel ao Coordenador-Geral fazer toda a instru¢ao de contratagdes e execugao das despesas

como ordenador de despesas, mediante solicitagdes e acompanhamentos.


https://agrega.funarbe.org.br/

20

3 ESTRUTURACOES INTERNAS E ORGANIZACIONAIS

A partir dos preparativos iniciais e gerais, avancamos nas defini¢des especificas para as
solucdes por eixo, nos levantamentos de demanda, mapeamentos de mercado e estruturagdo
tecnoldgica. Serdo descritas nesta se¢do as estruturagdes internas e organizacionais para o

desenvolvimento, tanto as preparatorias das etapas quanto as de execugao por Eixo.

3.1 PROVIMENTOS TECNOLOGICOS PARA VIABILIZACAO DO PROJETO

Foram adquiridas para o Projeto algumas ferramentas de desenvolvimento
compreendendo as solugdes previstas, de forma a promover aceleracdo de resultados nas
atividades de programag¢do em informatica:

1) Licenca de software da familia de produtos Dvelop para solugdes web e mobile, por
prazo indeterminado, da Heuristica Consultoria de Sistemas Ltda. EPP.

2) Licenca de sofiware GeneXus, também de aplicacio Web e mobile, por prazo
indeterminado, da Newtech Informatica Ltda.

3) Licenga do sistema Ekev, para gerenciamento de projetos e tarefas da equipe de
bolsistas.

4) Licenca do software de gerenciamento de seguran¢a HickCentral Professional, da
Hikvision, que “[...] pode integrar-se perfeitamente a varios sistemas (por exemplo, WMS,
AMS/CMS, BMS) e gerenciar dispositivos de terceiros (por exemplo, cameras, painéis de
alarme, HVACs, NVRs) por meio de protocolos padronizados como Onvif, BACnet e SIA e

Modbus”, conforme consta no portal da empresa, em https://www.hikvision.com/pt-

br/products/software/HikCentral-Professional-series/HikCentral-Professional-2-0/.

5) Outras licengas, dispostas no Relatorio de Execucao Financeira (Anexo 4).

As licencgas dos itens 1 e 2, envolvendo as solugdes de GeneXus, estdo sendo
empregadas em escritas e aplicagdes de desenvolvimento dos sistemas, para entregas
tecnologicas especialmente nos Eixos Educacdo, Saude e Seguranca. Elas sdo vitalicias, ou seja,
ndo envolvem custos de renovacgdo; s6 havera custos adicionais em caso de adesdo para as
atualizagOes, se necessarias e requisitadas.

A licenca do item 3, correspondente ao Ekev, se justifica porque permite um maior
controle de atividades internas do Projeto, por prazo determinado e valor mensal minimo, cujos

resultados s@o bastante vantajosos pelos ganhos de tempo e eficiéncia no gerenciamento dos


https://www.hikvision.com/pt-br/products/software/HikCentral-Professional-series/HikCentral-Professional-2-0/
https://www.hikvision.com/pt-br/products/software/HikCentral-Professional-series/HikCentral-Professional-2-0/
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bolsistas em todos os eixos de desenvolvimento. Como sempre houve um grande volume de
bolsistas, o custo-beneficio foi altamente positivo.

A licenga do HickCentral (item 4), da Hikvision, ¢ de um sistema que embarca as
solucdes de videomonitoramento, com todas as aplicagdes necessarias para captagao, integragao
e tratamento de dados, transmissdo, geracao de informagdes, controle por meio da Central de
Videomonitoramento e tomadas de decisdo em segurancga publica. O sistema permite gerenciar
videos, controle de acesso, detec¢ao de alarme, analises inteligentes, inspe¢des, monitoramento
integrado, gerenciamento de evidéncia, dentre outras possibilidades.

Como a Prefeitura ainda nao havia terminado o processo de licitagdo para a integragao
de seus servigos com rede de fibra dtica até junho de 2024, houve também a contratacao, pelo
Projeto, de acesso parcial a rede para instalar o Pronto Satide em uma das unidades eleitas como
piloto e, assim, evitar o mascaramento de resultados do sistema por possivel insuficiéncia ou
ma qualidade de banda de internet; também houve contratagdo de acesso a internet para a
Unidade de Desenvolvimento Tecnologico (UDT), localizada no Campus Ariquemes (descrita
mais adiante), em atendimento as demandas internas do Projeto.

Esses provimentos tecnoldgicos, além de terem baixo custo relativo e oferecerem uma
excelente relagdo custo-beneficio, sdo essenciais para a viabilizacdo do desenvolvimento dos

produtos propostos € maior agilidade nas entregas programadas.
3.2 SELECAO DE COLABORADORES
O IFRO, por meio da equipe de Coordenacdo e Supervisao do Projeto, selecionou

diversos bolsistas para as atividades de pesquisa, desenvolvimento e apoio técnico, conforme

pode ser constatado em https://cidadesinteligentes.online/editais/ e no portal do IFRO, em

https://selecao.ifro.edu.br/reitoria. Até o momento foram realizados oito ciclos de selegao
(editais 4/2022, 13/2022, 18/2022, 26/2023, 19/2025 ¢ 16/2026, com as Chamadas
Complementares dos Editais 4/2022 e 26/2023).

Entretanto, a adesdo aos editais sempre foi muito baixa, com cerca de um ter¢o de
alcance e preenchimento das vagas abertas, na primeira metade do prazo de execugdo do
Projeto. Isso decorreu da escassez de profissionais especializados para as areas de tecnologia
da informagdo e comunicagdo requeridas na regido e do valor baixo das bolsas, razao pela qual
foram necessarias duas alteracdes, aprovadas pelo IFRO e pelo MCTI, conforme os novos

referenciais de bolsas estabelecidos pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e


https://cidadesinteligentes.online/editais/
https://selecao.ifro.edu.br/reitoria
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Tecnologico (CNPq). Apds, houve uma estabilizacdo do nucleo fundamental de membros da
equipe de desenvolvimento e apoio.

As selecdes ocorreram em duas etapas: analise de curriculo, envolvendo requisitos de
formagdo e experiéncia; e entrevista semiestruturada, baseada na funcao a ser desempenhada.
Foram classificados para possivel convocagdo os candidatos com as melhores pontuagdes

dentro das vagas previstas e uma quantidade igual para lista de espera ou cadastro de reserva.

3.3 REDIMENSIONAMENTO DE BOLSAS

O MCTI, apo6s deliberagdes da Reitoria, aprovou o Plano de Redimensionamento de
Bolsas apresentado pela equipe de Coordenagdo e Supervisdo do Projeto, para atualizacdo de
valores com base na nova tabela do CNPq, aprovada pela Portaria 1.237, de 17 de fevereiro de
2023 (Brasil, 2023). Dentre as justificativas para o redimensionamento, constam:

a) Acompanhamento da atualizagdo da tabela de referéncia do CNPq (anexa a Portaria
1.237/2023) para bolsas de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Regional (DCR) e
Apoio Técnico a Pesquisa, dentre outras referéncias aplicaveis.

b) Adequagdo as logicas de mercado, quanto a atratividade e manutencdo de
profissionais de nivel superior das areas técnicas e tecnologicas do projeto, proporcionalmente
a carga horéaria exigida e as responsabilidades do processo.

c¢) Conformidade as previsoes de gestdo de bolsas indicadas na Portaria 19/2023, da
Setec/MEC.

d) Alinhamento com o estabelecido no TED 8048310/2021, firmado entre o IFRO e o
MCTI, e o Plano de Utilizagdo de Rendimentos Financeiros aprovado pelo MCTI para o
primeiro redimensionamento de bolsas e custos de deslocamento.

e) Ordenamento administrativo com prevenc¢ao de déficit financeiro e uso adequado dos
rendimentos bancarios segundo as previsdes da Lei 8.666/1993, artigo 116, § 4° e § 5°, da Lei
14.133, artigo 184, § 2°, inciso I, e da Portaria Interministerial 33, de 30 de agosto de 2023, §

4°, incisos I e II, dentre outras normatiza¢des atualizadas.

3.4 CAPACITACAO DE EQUIPES DE TRABALHO

A capacitagdo de equipes ¢ uma atividade constante, tanto para o dominio de requisitos
quanto em razdo da rotatividade de participantes, especialmente os estudantes, que, ao

encerrarem seus cursos, nao podem permanecer vinculados como estagiarios. Além disso,
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muitos desses estudantes, pelas experiéncias com o Projeto e o alcance de uma especializa¢ao
em seus cursos, pedem desligamento para atuar em empresas ou de forma autdbnoma. Portanto,
um dos resultados do Projeto ¢ a geragao de capital intelectual. Tém sido desenvolvidas
competéncias para programacao e customizagao de sistemas em cidades inteligentes, mediante
uma intensiva preparagdo para suporte, manutencao e assessoria no uso desses sistemas.

As capacitagdes foram de preparagdo geral (por meio de oficinas, apresentagdes pelos
coordenadores e estudos individualizados dos bolsistas) e de nivelamento e/ou especializagao,
mediante cursos como estes:

1) Curso de Formagao Continuada em Pilotagem de Drones, de 40 horas, para membros
do Projeto Cidades Inteligentes, do Projeto Geo Ronddnia (ambos do IFRO) e da Prefeitura,
além de pessoas da comunidade aberta, conforme pode ser conferido na noticia apresentada no

portal do IFRO: https:/portal.IFRO.edu.br/ariquemes/noticias/12539-campus-ariquemes-

1nicia-curso-de-drone-em-parceria-com-projeto-cidades-inteligentes.

2) Curso de preparagdo para uso do GeneXus, de 120 horas, a distdncia, para membros
da Coordenac¢do do Projeto e bolsistas, sob contratacdo da empresa fornecedora do software, a
Heuristica. A formagdo em GeneXus foi fundamental porque o software ¢ uma das bases de
programacao para o Sistema de Informatizagdo em Saude.

3) Em uma etapa mais avangada do Projeto, quando comegaram as implantacdes de
sistemas, as capacitagdes se estenderam aos servidores da Prefeitura. Além disso, membros da
equipe, que também sdo servidores da Prefeitura, tém participado de reunides técnicas e eventos
para reconhecimento de solu¢des de mercado. Houve participacdo no evento Connected Smart
Cities, de Sao Paulo, em 4 e 5 de setembro de 2022, onde estiveram presentes os membros de
Coordenagdo do Projeto e dois servidores da Prefeitura. O evento foi uma importante vitrine
tecnologica e de exposicdo de casos de impacto em cidades inteligentes. Em 19 de abril de
2023, houve a participagdo de membros da equipe do IFRO e de representante da Prefeitura no
GovTech, uma spin off do Connected Smart Cities, voltada para as parcerias publico-privadas.
A equipe de Coordenagdo e Supervisao, alguns bolsistas € membros da Prefeitura participaram
também da 9* Edi¢ao do Connected Smart Cities, no periodo de 4 e 5 de setembro de 2023, em
que o Supervisor apresentou as experiéncias do Projeto em Ariquemes. Essas experiéncias
foram abordadas no artigo cientifico “A implantacdo de Cidades Inteligentes em Rondonia:
uma Proposta do Instituto Federal”, de Franzin, Schoaba e Moura (2023), publicado pela
Revista Foco (com Qualis B2) e disponivel no sitio eletrénico do Projeto:

https://cidadesinteligentes.online/biblioteca/.



https://portal.ifro.edu.br/ariquemes/noticias/12539-campus-ariquemes-inicia-curso-de-drone-em-parceria-com-projeto-cidades-inteligentes
https://portal.ifro.edu.br/ariquemes/noticias/12539-campus-ariquemes-inicia-curso-de-drone-em-parceria-com-projeto-cidades-inteligentes
https://cidadesinteligentes.online/biblioteca/
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4) No primeiro semestre de 2023, houve a participagdo de membros do Projeto e da
Prefeitura de Ariquemes em cursos preparatorios para uso de redes e virtualizagdo de servidores
integrados a datacenter, em sistemas de armazenamento fisico ou em nuvem, oferecidos por
entidades renomadas como a Rede Brasileira para Educagao e Pesquisa (RNP), sem custos ou
a custos muito baixos de participacao.

5) Ainda no primeiro semestre de 2023, membros da equipe de bolsistas e servidores da
Prefeitura também fizeram curso de wi-fi com recursos do Projeto, para melhor preparagdo
quanto ao desenvolvimento ¢ ao uso das solu¢des programadas, dentro do escopo das boas
praticas ¢ dos modernos modelos de solugdes digitais.

6) No segundo semestre de 2023, o Coordenador e o Supervisor do Projeto participaram
do Smart City World Expo Congress, em Barcelona, em busca de solu¢des em produtos e
sistemas conforme as tendéncias mundiais, analise comparativa de produtos e processos €
subsidio a novos planejamentos relacionados a Ariquemes/RO. Em 2024, houve nova
participagdo no mesmo evento, em Curitiba (margo) e em Barcelona (novembro), com a mesma
finalidade, em que foram descobertas solugdes interessantes, como as maquinas de trituragao
de vidro e plastico para aproveitamento de residuos so6lidos, que podem ser incorporadas pelas
Prefeituras para agdes de sustentabilidade ambiental e maior inclusdo social pela geragdo de

renda alternativa.

3.5 ESTRUTURACAO TECNOLOGICA DO IFRO

A Emenda Parlamentar previu pelo menos R$ 2.000.000,00 para a estruturagdo
tecnologica do IFRO, em investimentos, como forma de preparagdo em pesquisa €
desenvolvimento institucional. Foram adquiridos equipamentos e materiais essenciais para
rotinas de trabalho institucional, mas principalmente os especificos de tecnologia, com itens
que possuissem a robustez e adequacao necessarias a complexidade dos projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

Também foram adquiridos equipamentos para viabilizar as agdes do Projeto, como
preparacdo de ambiente de trabalho dos bolsistas (estacdo de trabalho em contéiner), criagao de
condi¢gdes excepcionais de armazenamento e triagem de equipamentos comprados para a
Prefeitura (segundo contéiner), instrumentagdo de elevada base tecnoldgica para programacao
e itens de uso de rotina. Dentre os materiais, constam notebooks e computadores para o
desenvolvimento de aplicagdes pesadas e complexas, aparelhos para atividades de coordenagao,

racks para o armazenamento de um elevado conjunto de dados e itens para a seguranga da
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informagdo, dentre outros equipamentos, como ferramentas e recursos de operacionalizagao de
tarefas, viabilizag¢ao de resultados e sustentabilidade das agdes. Todas essas ferramentas serao
entregues a Prefeitura ao final do Projeto dentro do limite de seu saldo de referéncia de
investimentos no TED, incluindo-se a rentabilidade bancaria proporcional.

Uma estacao de trabalho, dentro de um contéiner customizado, foi instalada na entrada
do Campus Ariquemes do IFRO, com capacidade para comportar pelo menos 12 membros da
equipe simultaneamente na execu¢dao de tarefas. A Figura 1 revela a visao externa dessa

infraestrutura.

Figura 1 — Unidade de Desenvolvimento Tecnolégico
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Fonte: Procint (2023)

Esta Unidade de Desenvolvimento Tecnologico (UDT) possui climatizagdo integrada e
rede de internet. A unidade € essencial para as atividades presenciais que exigem aplicagdes
mais robustas, dependentes de maquinas especializadas e acesso sem restrigdes de espago e
horério de trabalho pelos bolsistas. Nem o Campus, nem a Prefeitura possuiam local com essa
infraestrutura e condigdes de atendimento, razao pela qual a unidade foi implantada.

O Projeto Cidades Inteligentes ¢ dindmico e multifuncional. As agdes acontecem
continuamente e dependem de atividades permanentes. Ao mesmo tempo, muitos bolsistas so
possuem como tempo livre para o Projeto, integral ou parcial, o periodo noturno e os finais de

semana. A unidade autdbnoma implantada possui a flexibilidade para a criacao dessas condigdes
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de adaptagdo as necessidades dos colaboradores. Nela, funciona, inclusive, um ambiente de
backup para diversas aplicagdes do proprio Projeto e da Prefeitura.

Nas proximas secoes serdo abordados os avangos do Projeto nos cinco Eixos de
desenvolvimento, com os respectivos destaques. Os materiais para estruturagdo tecnologica das
Secretarias Municipais e outros setores da Prefeitura serdo indicados a partir da secdo 4. O
Anexo 3 traz os demonstrativos de execucdo financeira pela Fundacdo de Apoio Arthur

Bernardes.

3.6 PUBLICACOES ESPECIALIZADAS

Ha uma série de documentag¢des que vém sendo produzidas, entregues a Prefeitura e
disponibilizadas para consulta e aplicagdes no sitio eletrdnico do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online. No menu Sistemas Desenvolvidos, sdo encontradas algumas

das solugdes tecnoldgicas ja disponiveis; em Biblioteca, ha as publicagdes; e, no Blog, as
noticias e apresentacdes de alguns resultados em redes sociais e veiculos de comunicagdo. Sete
artigos cientificos vinculados ao Projeto foram publicados até margo de 2026:

1) “A implantagdo de cidades inteligentes em Rondonia: uma proposta do Instituto
Federal”, de Franzin, Schoaba e Moura (2023), respectivamente o Supervisor, o Coordenador-
Geral e o Senador que indicou a emenda parlamentar para o subsidio financeiro do Projeto;

2) “A implantacdo de ilhas digitais em projetos de cidades inteligentes: uma inclusao
tecnologica no complexo da inclusdo social em Ariquemes/RO”, de Oliveira (2023), bolsista
na funcao de Agente de Empreendedorismo e Inovagdo do mesmo Projeto;

3) “A mentoria como processo de promocao do empreendedorismo e inovagdo em
projetos de cidades inteligentes: uma experiéncia em Ariquemes, Rondonia”, de Franzin,
Schoaba e Silva (2024), da equipe de Coordenacao e Supervisao do Projeto, como um relato de
experiéncias de execugdo de programas de mentoria.

4) “Analise de atendimentos na Unidade de Pronto Atendimento de Ariquemes: um
estudo detalhado, de Quadros et al. (2024), sob lideran¢a do Coordenador do Eixo Saude do
Projeto, como estudo de caso envolvendo os resultados da implantacdo do Sistema de
Informatizacao denominado Pronto Saude.

5) “Desenvolvimento de um modelo de machine learning para classificacdo de imagens
de raio-x do torax em doencas respiratérias”, de Quadros, Ribeiro e Beleza (2025), em que ¢
feita a abordagem de uso de ferramenta com inteligéncia artificial para apoio médico,

notadamente a presenga ou auséncia de Covid-19 e doencas respiratorias.


https://cidadesinteligentes.online/
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6) “Analise de atendimentos na Unidade de Pronto Atendimento de Ariquemes: um
estudo detalhado”, de Quadros et al. (2025), com um mapeamento e tratamento estatistico da
origem e distribui¢ao dos pacientes e consultas.

7) “Rede neural para detec¢ao de pneus com Yolov8: uma ferramenta para o combate a
dengue”, de Quadros et al. (2025), cuja abordagem ¢ de uso de drones para varredura de pontos
de risco.

8) “Top of the Ranking: Evaluation Methodologies and Classification Indices for Smart
Cities”, de Franzin e Almeida (2026) — uma pesquisa documental que demonstra as principais
metodologias e resultados de avaliagdo em cidades inteligentes no Brasil ¢ no mundo, como
parte inicial de uma pesquisa sobre indicadores de inteligéncia nas cidades de Rondonia.

Ha ainda os materiais intelectuais técnicos — como plantas baixas, projetos basicos,
laudos, planos de acdo e outros documentos — que sdo entregues diretamente a Prefeitura para
execucao de etapas em cada eixo e que estdo sendo inseridos na pagina eletronica do Projeto,
no menu Planejamento. Acrescentam-se os tutoriais de sistemas, que constituem as bibliotecas
de programas, como a do Pronto Satide, desenvolvida pela equipe do Eixo correspondente, além

dos materiais de divulgagdo das acdes e entregas realizadas, dentre tantos outros.
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4 RESULTADOS DO EIXO EDUCACAO

O objetivo geral do Eixo ¢ desenvolver e implantar um sistema de informatizagao
escolar para gestdo académica e interface de usuarios na Rede Municipal de Educagao de
Ariquemes/RO, com incremento para instalacio de Laboratdrio(s) Tecnologico(s) de
Aprendizagem Ativa. Os objetivos especificos sdo: a) adquirir computadores de mesa, laptops,
impressoras multifuncionais e outros equipamentos de informatica para a infraestrutura
administrativa e laboratorial das escolas; b) desenvolver um sistema de controle académico com
interface por meio de computadores e telefones celulares, para equipe escolar, alunos e pais; ¢)
capacitar as equipes escolares para uso do sistema; d) prestar servigos técnicos de instrugdo e
manuten¢do do sistema durante a execugdo do projeto.

A meta pactuada estabeleceu como produtos um Sistema de Informatizacdo Escolar, um
aplicativo de celular para interface do sistema e a implantagdo em 10 escolas, além das entregas
transversais do Projeto, de capacitagdo e suporte.

O Eixo Educacdo evolui em uma integracdo com o Projeto de Informatizacao Escolar,
também do IFRO, para transferéncia do mesmo produto: um Sistema de Informatizacdo Escolar
(Proinfe) para redes municipais de educacdo. Houve avanco em trés frentes: levantamento e
atendimento as demandas da Secretaria de Educagdo; aquisi¢cdo de materiais e programas para
a instalacdo dos Laboratorios Tecnoldgicos de Aprendizagem Ativa (Ativalabs);
desenvolvimento do Sistema de Informatizagdo Escolar até estagios finais de concepcdo, para

inicio das primeiras implantacdes a partir de janeiro de 2025.

4.1 LEVANTAMENTO DE DEMANDAS

O levantamento de demandas do Eixo Educacdo consistiu em verificar quais as
necessidades instrumentais e tecnologicas da Rede Municipal de Educagdo, quais unidades
seriam beneficiadas (escolas e secretaria) e onde o Sistema de Informatizacdo Escolar seria
implantado. Reunides estratégicas foram realizadas para a analise dos interesses e viabilidades,
especialmente quanto ao Sistema Proinfe, ja que ele poderia ser implantado em paralelo ou
como substitutivo do que ja era usado no Municipio.

Em todos os Eixos, as demandas foram levantadas por meio de instrumento formal do
tipo Termo de Manifestacdo. Assim que apresentado pelas Secretarias Municipais, passou pela
avaliagdo do Coordenador do Eixo e, entdo, da Coordenacdo-Geral, para ordenamento de

despesas junto a Fundagao de Apoio quando se tratou de compras e contratagdes.
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O primeiro Termo de Manifestagdo de Demanda para Educacdo, apresentado pela
Secretaria em 28 de setembro de 2022, definiu as escolas a serem atendidas e os equipamentos
a adquirir na primeira fase de levantamento, mas varias outras demandas foram apresentadas

ao longo do Projeto, conforme os demonstrativos a seguir.

a) Definicao das escolas

Todas as 57 escolas (incluindo-se as inativas) da Rede Municipal de Educagao de
Ariquemes foram atendidas, seja por meio de estruturacdo material, seja por meio de
tecnologias de informatizacdo. O Produto 2 da Meta 1 estabeleceu o quantitativo de 10 escolas
a serem atendidas por meio do Sistema de Informatizacdo Escolar; a equipe do Projeto
implantou o sistema para as 57 escolas, mas apenas uma o usa de forma plena e outras 18 tém
aproveitado somente o mddulo de cadastro de dados que se encontravam em registro de papel

impresso, especialmente das escolas inativas a elas vinculadas.

b) Instalacio de infraestrutura tecnologica

Os equipamentos de infraestrutura tecnologica foram indicados em trés conjuntos: um
para compor Laboratorios Tecnologicos de Aprendizagem Ativa, como ferramentas para
auxiliar principalmente alunos com necessidades especificas; outro para complemento de
estruturacdo tecnoldgica escolar, em integracdo com as demais aquisigdes por conta da
Prefeitura; e um terceiro para constituir Laboratdérios Multidisciplinares em contéineres.

Os equipamentos de estruturacio escolar tém por fim instrumentalizar os
departamentos com recursos tecnoldgicos que permitam um melhor atendimento & comunidade.
Incluem computadores, escaneadores, fragmentadoras de papel, impressoras, cameras para web
e smartphones, por exemplo, além daqueles mais especificos, como os contéineres
educacionais. Os itens solicitados para os AtivalLabs incluem projetores, sensores, software
para realidade ampliada e computadores, conforme o Termo de Manifestagdo de Demanda.

As demandas apresentadas pela Secretaria Municipal de Educacgdo por equipamentos
tecnologicos foram atendidas pelo Projeto Cidades Inteligentes de acordo com o limite de
recursos € tempo de execugdo, a partir dos Termos de Manifestacdo e dos planejamentos
estratégicos do Projeto. Outros beneficios foram oferecidos de forma indireta ou transversal, a
partir das demais solugdes implantadas (melhoria do Data Center, por exemplo, que ¢ utilizado

por todos os setores da Prefeitura) ou redistribuicdo interna discricionaria da Prefeitura.
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4.2 IMPLANTACAO DE LABORATORIOS DE APRENDIZAGEM ATIVA

A implantag¢do dos AtivalLabs ocorreu em escolas da zona urbana: cinco de Educagao
Infantil, cinco de Ensino Fundamental e nove de Educacao Infantil e Ensino Fundamental, com
beneficio inclusive da Associac¢ao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) e da Associacao
de Maes de Autistas de Ariquemes (AMAAR). O Quadro 3 demonstra a relagdo das escolas

atendidas, com separadores relativos aos tipos de projetos ou a¢des executados.

Quadro 3 — Escolas beneficiarias de infraestrutura geral e AtivaLabs

N. I Escolas

PROJETO 1: INSTALACAO DE ATIVALABS E DE INFRAESTRUTURA GERAL
Escola Municipal de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Pedro Louback

Escola Municipal de Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental Jorge Teixeira

Escola Municipal de Educagio Infantil ¢ Ensino Fundamental Padre Angelo Spadari
Escola Municipal de Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental Roberto Turbay
Escola Municipal de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Dr. Dirceu de Almeida
Escola Municipal de Ensino Fundamental Eva dos Santos de Oliveira

Escola Municipal de Ensino Fundamental Levi Alves de Freitas

Escola Municipal de Ensino Fundamental Magdalena Tagliaferro

Escola Municipal de Ensino Fundamental Mario Quintana

10 | Escola Municipal de Ensino Fundamental Venancio Kottwitz

11 | Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Gessi Janes Soares Moreira
12 | Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Sonho Meu

PROJETO 2: INSTALACAO APENAS DE ATIVALABS

13 | Centro Municipal de Educacdo Infantil Arikem

14 | Centro Municipal de Educacdo Infantil Baldo Magico

15 | Centro Municipal de Educacéo Infantil Crianca Feliz

16 | Centro Municipal de Educacdo Infantil Madre Teresa de Calcuta

17 | Centro Municipal de Educagdo Infantil Sonho de Crianga

18 | Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Chapeuzinho Vermelho
19 | Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Pingo de Gente

Fonte: Procint (2026)
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Os AtivaLabs ja haviam sido idealizados no Projeto de Informatizacdo Escolar e no
Projeto Cidades Inteligentes como espagos multidisciplinares de apoio ao processo de ensino e
aprendizagem, compostos por ferramentas tecnoldgicas e suporte didatico aos professores e
alunos em suas praticas voltadas para o desenvolvimento da l6gica, a melhor compreensao das
operagdes matematicas, a ampliagdo do acesso a objetos de aprendizagem online, o incentivo a
insercdo em praticas de robotica e a ampla formacao de alunos e demais pessoas. Integram
nocoes de Laboratoério de Informatica, Bibliotecas Virtuais, Fabrica de Ideias, Salas Multiuso
ou Multidisciplinares, dentre outros conceitos, voltados para aprendizagem ativa.

A aprendizagem ativa corresponde a um conjunto de metodologias de aprendizagem

que colocam o estudante como sujeito ativo para a compreensao dos problemas apresentados.
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Remete a um processo construtivista de formag¢do. O desenvolvimento dessa metodologia
envolve aprendizagens por meio de projetos, discussdes entre grupos, problematizagdes com
situagdes reais, experimentagdes com materiais concretos e outras praticas que dao maior
significado a acao.

Esse tipo de aprendizagem integra diversas concepg¢des € modelos de ensino, como
“instrugdo por pares”, “salas invertidas”, “aprendizagem por projetos”, “pedagogia da
autonomia” etc. Assim, como concep¢ao de formacao, tem-se por referéncia, dentre outras, a
Educagdo como pratica da liberdade, de Paulo Freire (2019); como base metodoldgica,
exemplifica-se a concepc¢ao de Vigotski sobre a formagdo social da mente (2007), em que
analisa, por exemplo, como as criangas passam do uso simbolico do brinquedo para a atribuicao
de significados a ele, na evolucao do uso; como resultante da intera¢do da crianga com os jogos,
ha a anélise de Wallon (2010) sobre a evolugdo psicoldgica da crianca, focada na compreensao
dos significados e efeitos das a¢des. Todas essas correntes tedricas orientam metodologias de
ensino que os professores podem aplicar para gerar aprendizagens concretas € que acabam
englobadas como aprendizagens ativas. Os laboratorios propostos (AtivalLabs) sdo estratégicos
para criar ambientes e dispor ferramentas tecnoldgicas de interacdo (entre pares, com
professores € em direcdo a problemas a serem resolvidos).

H4 dois modelos de AtivalLabs propostos pelo IFRO: um voltado para robdtica e outro
para realidade aumentada. A Secretaria Municipal de Educagdo de Ariquemes escolheu o
segundo modelo. O AtivalLab de Realidade Aumentada ¢ um laboratério que estimula o
desenvolvimento das criancas em diversas areas, por meio de um conjunto de tecnologias
educacionais composto essencialmente por um computador, jogos educacionais, um aparelho
de captacdo de imagens, um projetor, um painel ou parede comum e bolas pequenas de mao
para a interatividade ludica. No computador, sdo instalados softwares de custo Uinico para
projecado virtual de jogos nas mais diversas areas e niveis de complexidade. O publico prioritario
sdo os estudantes e os profissionais que queiram conhecer as tecnologias, dentre os quais
especialmente as criancas ou pessoas com necessidades especificas em processo de
aprendizagem, para desenvolvimento cognitivo, emocional, motor e interacional, com ativagao
das multiplas inteligéncias.

A estruturagdo tecnoldgica completa desse segundo modelo de Laboratério pode ser

verificada na Tabela 1.
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Tabela 1 — Composicio do AtivaLab de Realidade Aumentada

N. | EQUIPAMENTOS UNIDADE Q. V?l;";)) R
1 | Projetor Full HD Equipamento 1 8.000,00
2 | Kinect Sensor para Xbox One, com adaptador Power AC (110V/220V) | Equipamento 1 1.000,00
3 | Computador (Core i5, 16 Gb, SSD 512 GB, placa de video) Equipamento 1 8.000,00
4 | Suporte de teto para projetor tipo gaiola antifurto Unidade 1 500,00
5 | Nobreak com 1.200 VA Equipamento 1 1.000,00
6 | Cabo HDMI de 20 metros Acessorio 1 400,00
7 | Cabo P2 x P2 Acessorio 1 50,00
8 | Cabo de autofalante com 2 vias, 1,5 mm, 20 metros, em cobre Acessorio 1 300,00
9 | Amplificador de Poténcia: 2 x 50 W Equipamento 1 700,00
10 | Kit de alto-falantes de teto: 2 x 25 RMS Equipamento 1 500,00
11 | Software de realidade aumentada Licenca 1 9.000,00
12 | Caixa de areia Unidade 1 1.500,00

Total por Laboratério 12 | 30.950,00

Fonte: Procint (2023)

Foram instalados 19 Laboratorios (AtivalLabs). A entrega oficial as escolas pela
Prefeitura ocorreu em 2024, com a presen¢a de membros do Projeto, de Escolas, da Prefeitura

e da representagdo do Senador Confiicio Moura, conforme ilustra a Figura 2.

Figura 2 — Inauguracio do AtivaLab instalado na Escola Municipal Chapeuzinho Vermelho

Fonte: Procint (2024)
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A equipe do Projeto Cidades Inteligentes simulou o AtivalLab de Realidade Aumentada
em alguns eventos: na Exposicao Agropecuaria de Ariquemes (Expoari 2023; 2024), no periodo
de julho e agosto (com grande atratividade de publico); na Semana de Ciéncia e Tecnologia do
Campus Porto Velho Zona Norte, do IFRO, entre 16 a 20 de outubro de 2023 (em que
participaram, por exemplo, pessoas atendidas pela APAE, com excelentes resultados de
mobilizagdo, motivacdo e interagdo); e em outros eventos locais e escolares, como a Semana
das Licenciaturas do Campus Ariquemes do IFRO.

A simulagdo do AtivalLab em eventos e espagos formativos ¢ uma importante estratégia
de divulgacdo da proposta e de formagao continuada para uso de tecnologias educacionais, pois
se torna uma vitrine de possibilidades e oportuniza um processo de interagdo entre a
comunidade e a equipe do Projeto Cidades Inteligentes. Inclusive, poderd haver adesdo de
outros municipios as solugdes propostas, mediante novos Convénios. A apresentagao do
AtivaLab, por exemplo, na Semana de Ciéncia e Tecnologia, deu origem a um novo Projeto,
denominado PCD+ Maes Atipicas, do Campus Porto Velho Zona Norte, executado com

recursos de outra Emenda Parlamentar, nos municipios de Porto Velho e Ji-Parana.

4.3 INSTALACAO DE LABORATORIOS MULTIDISCIPLINARES

Foram adquiridos e instalados 15 contéineres educacionais de 6 m de comprimento, 2,40
m de largura e 2,59 m de altura, em atendimento a 10 escolas da Rede Municipal de Educagao
de Ariquemes, para funcionarem como Laboratdrios Multidisciplinares. Esses Laboratorios sao
ambientes alternativos e suplementares de atividades como reforco escolar, espago de leitura,
ensaios, nivelamentos de aprendizagem, transversalidade de ensino, atendimento
multiprofissional, dentre outras finalidades, conforme os interesses e necessidades locais. As
escolas beneficiadas foram:

a) Escola Municipal de Ensino Fundamental Magdalena Tagliaferro (2 contéineres);

b) Escola Municipal de Educa¢do Infantil e Ensino Fundamental Prof.* Maria Inés
Alves Freitas (2);

¢) Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Laura de Avila (2);

d) Escola Municipal de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental Chapeuzinho
Vermelho (1);

e) Escola Municipal de Educacao Infantil e Ensino Fundamental Jorge Teixeira (1);

f) Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Roberto Turbay (2);

g) Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Flordinice Maia Gomes (1);
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h) Escola Municipal de Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental Professor Eonisse
Martins (1);

1) Escola Municipal de Educagao Infantil e Ensino Fundamental Mério Quintana (2);

j) Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Gessi Janes Soares
Moreira (1).

A demanda foi encaminhada em setembro de 2025, por meio do Termo de Manifestagao
3492541 (Prefeitura de Ariquemes), onde constam também materiais € equipamentos
tecnologicos como computadores, tablets, telas interativas de alta resolucdo, aparelhos de ar-
condicionado, dentre outros, ao valor de R$ 1.704.000,00, dos quais R$ 900.000,00 para
aquisi¢ao dos contéineres. A Figura 3 ¢ representativa desse item adquirido, com um adesivo

de identidade projetado para colagem interna e/ou externa.

Figura 3 — Contéiner para a instalacdo dos Laboratoérios Multidisciplinares

LN
INSTITUTO
reperal  ARIQUEMES
Rondénia Prefeitura Municipal

Fonte: Procint (2026)

A equipe do Projeto aguarda a entrega de todos os itens para fazer a estruturagdo interna
e a customizacdo, conforme a arte projetada na Figura 3. Compete a Secretaria Municipal de
Educagao o planejamento de uso, por se tratar de infraestrutura integrada a conformacao interna
das escolas. A capacidade de cada Laboratorio comporta cerca de 10 estudantes por sessdo, o
que permitira alcancar uns 80 atendimentos por dia, 400 por semana e mais de 1.600 por més.

E importante destacar o excelente custo-beneficio dessa infraestrutura educacional e a
celeridade na sua instalagdo. Além disso, contou com fornecedor local e, por conseguinte, gerou

renda no Municipio.
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4.4 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE INFORMATIZACAO ESCOLAR

As escolas publicas de Ariquemes utilizam o sistema Virtual Soft de informatizacao
escolar, da empresa Virtualsoft Informatica e Tecnologia Ltda — EPP, com uma mensalidade
de R$ 16 a 17 mil para atendimento a todas as escolas ativas, segundo informagao verbal da
Secretaria Municipal de Educagdo em abril de 2026.

O Proinfe (do IFRO) ¢ um sistema gratuito de Informatizacao Escolar para as Prefeituras
e permite todo o gerenciamento pedagodgico e administrativo no contexto das escolas de
educacdo basica, segundo as legislagdes aplicaveis. Inclui tarefas como cadastramentos,
elaboracdo de planos de ensino e de diarios de classe, emissdo de relatorios, controle de
matriculas, boletins e todas as demais documentagdes e operacionalizagdes virtuais relativos a
educagio basica. E concebido segundo os conceitos de design thinking e machine learning, com
inteligéncia artificial embarcada.

E programado em Java Script e React (com banco de dados em Postgree), que
funcionam como linguagens de programacdo mais leves e flexiveis. Tem integracdo com o
Censo Escolar, permite o controle de fila de creche por meio do sistema Central de Vagas
(desenvolvido pelo IFRO em parceria com o Tribunal de Contas do Estado de Rondonia) e
poderé ter outras funcionalidades, por meio de novos modulos que venham a ser agregados.
Essas integracdes conferem mais atributos ao sistema, por permitir o gerenciamento de varias
demandas em uma mesma ferramenta, mediante tarefas como importagdo e exportagdo de
dados, consultas e outras estratégias. Informagdes sobre a Central de Vagas podem ser

verificadas no endereco https://centraldevagas.defensoria.ro.def.br/.

Seu desenvolvimento ocorre desde 2021, em uma evolu¢do constante durante
implantagdes que comecaram em 2025 nos municipios de Ariquemes e Rolim de Moura. As
interagdes com Secretarios de Educagdo, Diretores, pessoal de apoio administrativo e
professores permitiram modelar o sistema conforme as demandas de Ronddnia, mas sempre
com um alinhamento geral de universalidade, para que possa ser utilizado em qualquer escola
de educacdo bésica, especialmente de Rondonia. Como ¢ modular e desenvolvido em
linguagem flexivel, o Proinfe permite adequacdes sob demanda. Ele ficou pronto para
instalacdo inicial em dezembro de 2024, com a estruturagdo basica de funcionamento (back

end) e a modelagem das telas de interface (front end), conforme exemplifica a Figura 4.


https://centraldevagas.defensoria.ro.def.br/
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Figura 4 — Protétipo da tela de abertura do sistema

Faca login para continuar

E-mail

Seu melhor e-mail

Senha

Sua senha secreta

Esqueceu sua senha?

Ainda ndo é cadastrado? Crie uma conta

Fonte: Procint (2026)

O acesso se da por meio de login e senha. E possivel fazer customizagdes e definir perfis
de acesso, mas sem descaracterizar o sistema; para cada perfil ou fungdo, sdo estabelecidas
permissoes, por meio das quais o usuario operacionaliza suas tarefas e, conforme alguns casos,
gerencia outras permissdes sob sua competéncia, conforme as hierarquias internas da
Secretaria, reproduzidas de forma adaptada no sistema de usuarios. A Figura 5 demonstra uma

das telas de funcionalidade, em que se observa a polidez, elegancia e objetividade do Proinfe.

Figura 5 — Exemplo de tela de cadastro, atualizado em dezembro de 2025

Cadastrar Secretaria

Painel + Secretaria

Razso Social
[ 123456]

Fonte: Procint (2025)
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De acordo com alinhamentos de gestdo iniciais e intermediarios entre a equipe do
Projeto Cidades Inteligentes e a equipe da Secretaria Municipal de Educacao, a implantagdo do
Proinfe ocorreria inicialmente como piloto, em uma creche, duas escolas de educacao em tempo
integral e alternancia (incluindo Educacdo de Jovens e Adultos), uma multisseriada e
multietdria e uma regular que atendesse o Ensino Fundamental 1. Esse processo de implantagao
deveria ocorrer a partir de janeiro ou fevereiro de 2025. Depois, houve a solicitacdo e
desenvolvimento de um mddulo de gestdo para as antigas escolas multisseriadas, inativas, para
que fosse possivel emitir documentacdes de servidores e ex-alunos pelo sistema, e isso foi
prontamente atendido pela equipe do Eixo Educacao do Projeto Cidades Inteligentes.

A primeira fase consistiu muito mais de experimentagdo, em Ariquemes ¢ Rolim de
Moura, no primeiro semestre de 2025; no periodo de 2025/2, foi possivel criar modulos sob
demanda (como o de gerenciamento de legados antigos de escolas multisseriadas), customizar
nomenclaturas, prover maior consisténcia ao sistema, corrigir a maior parte das falhas e deixar
o Proinfe pronto para uso integral a partir do primeiro semestre de 2026.

Durante 2025, as Prefeituras solicitaram diversas adequagdes de sistema para
atendimento as suas regulamentacdes internas, modos de operacdo e interesses por solugdes
suplementares. A equipe do Eixo Educacio configurou o sistema para toda as escolas de
Ariquemes (especialmente quanto ao uso do acervo passivo). Neste processo, treinou a equipe
gestora e de professores para dominio da ferramenta.

A disponibilizacdo de bolsistas experientes poderia ter acelerado o tempo de
implantagdo e melhorado a “curva de aprendizagem”. Entretanto, a escalabilidade ndo ocorreu
de forma plena. Como o Projeto prevé o atendimento a pelo menos 10 escolas com o sistema,
optou-se por uma escalabilidade progressiva. Atualmente, apenas a Escola Municipal de
Educagdo Infantil e Ensino Fundamental Pedro Louback usa integralmente o Proinfe como
sistema oficial e principal, enquanto as demais operacionalizam apenas o modulo de processos
legados, envolvendo o cadastramento de dados de papel impresso pela equipe das escolas e a
geragao de documentos pelo sistema. Assim, além das escolas em operacgdo, outras 45, inativas,
sdo beneficiadas por meio das escolas ativas que as gerenciam.

Em Rolim de Moura, 3 escolas usaram o Proinfe integralmente como segundo sistema
em 2025; todas (em um total de 15) o usardo como primeiro sistema em 2026 e como sistema
unico em 2027, no mesmo Municipio. Portanto, o uso efetivo ja se encontra em 16 escolas de
Rondonia, embora seja apenas 1 em Ariquemes.

E muito importante destacar que o Proinfe estd pronto para uso integral e pleno em

qualquer escola de Educagao Basica de Rondonia, envolvendo todo o gerenciamento
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administrativo-pedagdgico. A expansdo de uso do Sistema depende, portanto, de deliberacao
da Prefeitura, seguida de uma fase de transi¢do, ajustes, adequagdes, aprimoramentos ¢ dominio
operacional mediante capacitagdes. A equipe do Projeto Cidades Inteligentes esteve a
disposi¢do para isso.

O Proinfe ¢ um sistema seguro e eficiente, conforme se tem observado na pratica, junto
aos usuarios. A concessao de uso ¢ legal, de acordo com dois fundamentos: o artigo 16 da Lei
14.063/2020, que determina gratuidade de uso de sistemas desenvolvidos pelos entes
federativos com recursos publicos para outros entes de mesma natureza; € o Termo de Contrato
para uso gratuito e vitalicio a ser firmado entre o IFRO e a Prefeitura de Ariquemes, para
transferéncia da tecnologia.

Ao final dos convénios, as prefeituras poderdo continuar usando gratuitamente o sistema
mediante Termo de Cessdo de Uso ou Contrato e dispora de acesso integral aos dados
correspondentes ao que foi alimentado no sistema, para uso conforme sua conveniéncia.
Também poderdo propor novos convénios com o IFRO, para desenvolvimento tecnologico,
capacitagdes e assessorias

O Proinfe ¢ também altamente sustentavel. A manutengao do Sistema na Prefeitura de
Ariquemes podera ser feita, no minimo, de trés formas:

1) sem custo financeiro nenhum, por meio de gestao propria da Prefeitura, com equipe
de servidores municipais, visto que sera detentora de codigo-fonte, banco de dados e preparagao
operacional j4 fornecida pelo Projeto Cidades Inteligentes;

2) mediante novo Convénio com o IFRO, se houver interesse institucional e recursos
disponiveis;

3) pelo pagamento de bolsas pela Prefeitura para desenvolvedores de informaética,
estudantes e consultores, a um custo minimo por més, que podera ser inclusive distribuido com
outras Prefeituras, se houver algum consércio para a mesma finalidade.

E recomendavel haver iniciativas de fomento com todas as prefeituras envolvidas para
fazer o sistema evoluir e contar com o suporte essencial para capacitacdes e orientagoes.

As etapas dessa diretriz contemplaram o desenvolvimento integral do Proinfe, a
conclusdo do processo de implantacdo em todas as escolas autorizadas, a manutengdo dos
treinamentos para dominio pleno do sistema e o desenvolvimento de novas funcionalidades
demandadas. A escalabilidade do sistema para universalizacdo do Proinfe ¢ um avanco de
superacao de resisténcias a mudancgas estruturais e operacionais ainda a alcancar, a partir de
uma conquista da confianga na ferramenta proposta. O resultado serd sempre o produto de um

esforco conjunto entre membros da equipe e servidores da Prefeitura; os melhores resultados
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surgiram a partir da apropriagdo do sistema, pela pratica de uso continuo, conforme ja se

esperava no planejamento e nas diversas interagdes realizadas.

4.4.1 Viabilidade de Manutencio do Uso do Proinfe na Prefeitura de Ariquemes

O suporte técnico e a assessoria para manuten¢do, desenvolvimento e aprimoramento
do Proinfe ndo gerardo nenhum custo para a Prefeitura durante a execucao do Projeto Cidades
Inteligentes. Atualmente, dispomos de profissionais graduados e estudantes estagiarios que se
dedicam ao desenvolvimento das tecnologias, suporte técnico e capacitagdes de usuarios.

Quando o Projeto Cidades Inteligentes for encerrado pelo IFRO em Ariquemes, a
Prefeitura podera continuar a utilizar o Sistema Proinfe sem custos com licenciamento,

conforme prevé a Lei 14.063, de 23 de setembro de 2020:

Art. 16. Os sistemas de informagdo e de comunicacdo desenvolvidos
exclusivamente por 6rgaos e entidades da administragdo direta, autarquica e
fundacional dos Poderes e 6rgaos constitucionalmente autonomos dos entes
federativos sdo regidos por licenga de cddigo aberto, permitida a sua
utilizagdo, copia, alteragdo e distribuigdo sem restrigdes por todos os drgaos e
entidades abrangidos por este artigo.

Isso significa que, por for¢a da Lei e conforme Termo de Cessdo a ser estabelecido, o
codigo-fonte serd disponibilizado para a Prefeitura continuar a usar o Proinfe por tempo
indeterminado e fazer qualquer aprimoramento por sua conta, conforme os interesses €
necessidades, sem pagamento de licengas, desde que referenciada a autoria de direito e mantida
a identidade do sistema.

A manutencdo técnica do Proinfe exige expertise nas linguagens de programacgao
JavaScript e React — tecnologias fundamentais de arquitetura, que exigem competéncias
essenciais para atualizagdo ou modificacdo funcional do sistema. Entretanto, isso ndo limita a
usabilidade. Ha pelo menos trés alternativas para manuteng@o de uso do Proinfe pela Prefeitura

apos a finalizagdo do Projeto Cidades Inteligentes, conforme proposi¢des a seguir.

a) Primeira Alternativa de Manutencio: Autonomia da Prefeitura

A primeira alternativa consiste na internalizacdo integral da gestdo. Neste modelo, a

Prefeitura assume a responsabilidade direta pelo suporte, desenvolvimento e hospedagem,

utilizando seu proprio quadro de servidores e infraestrutura de data center. Ao optar por este
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caminho, a administragdo municipal absorve integralmente a operagdo, arcando com todos os
custos técnicos € operacionais necessarios para a manutencao da solugao.

b) Segunda Alternativa: Manuten¢ao de Convénio com o IFRO

Em uma segunda alternativa, a Prefeitura poderia contratar servigos de suporte para
desenvolvimento e hospedagem do Proinfe apos a finalizagdo do Projeto Cidades Inteligentes,
oferecidos pelo IFRO, a um custo bem menor do que se paga atualmente por sistemas

proprietarios, conforme a Tabela 1.

Tabela 2 — Estimativa de custos mensais de manutencio do Proinfe pela Prefeitura

N. [Despesa Unidade Quant. |V. Unit. (R$) [V. Total (RY)
1 |Desenvolvedores Graduados (Full Stack) Bolsa DTC/F 2 3.250,00 6.500,00
) Desenvolvedores e Assessores Estagiarios Bolsa AT/NS ) 770,00 1.510,00

(Estudantes de Nivel Superior)
3 Custos de Infraestrutura de Data (;epter Servico 1 3.000,00 3.000,00
(Hospedagem/Backup), se necessario

Licenca de softwares de desenvolvimento e

4 linteligéncia (ex.: jsreport) (taxa de Licenga 1 200,00 200,00
manutenc¢do do dominio)

5 |Taxa de uso do sistema Proinfe Licenga Naio ha 0,00 0,00

Total do Custo Mensal (RS) 11.210,00

Fonte: Procint (2026)

O investimento anual estimado seria de R$ 134.520,00, assegurando o suporte técnico,
desenvolvimento continuo de novas solu¢des e aprimoramentos, hospedagem, garantia de
seguranca da infraestrutura de dados e evolu¢ao permanente do sistema. Este modelo representa
uma economia de quase 40% em face da contratacdo do sistema proprietario vigente em
Ariquemes, com a vantagem estratégica de manter os dados educacionais sob custddia
institucional e técnica do IFRO. Os custos sdo assim justificados:

1) Corpo Técnico Especializado: A manutencdo ¢ executada por profissionais com
dominio em JavaScript e React, garantindo que o codigo-fonte permaneca atualizado e seguro.
O valor das bolsas segue as diretrizes das Portarias CNPq 1.237 e 1.550/2023, mas pode ser
ajustado por Decreto Municipal.

2) Infraestrutura e Seguranca: O Proinfe utiliza uma infraestrutura de Data Center
centralizada e compartilhada. Ela poderd ser mantida pelo IFRO para atender todos os
municipios conveniados, o que reduziria significativamente o custo operacional para cada ente

federativo conveniado. Esse modelo de cooperagdo garante que o sistema permaneca disponivel
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24 h por dia, com redundancia de dados, criptografia de ponta e supervisdo técnica constante
de profissionais da area e de carreira.

3) Software de Desenvolvimento e Inteligéncia: O custo inclui licengas de uso
gratuito do sistema na Prefeitura, APIs de integragao e relatérios. Sao vantagens essenciais para
que a Secretaria de Educag@o emita boletins e historicos complexos em tempo real.

Parte dos custos com desenvolvimento e consultorias, inclusive, podera ser dividido
com outra ou outras Prefeituras onde o Proinfe serd instalado, a exemplo de Rolim de Moura,
pois as solugdes geradas geralmente sdao aplicaveis a todos os clientes ou instituigdes usudrias,
exceto adaptacdes especificas e suportes técnicos locais. A atividade de estagiarios ¢
extremamente Util e importante para o suporte ao sistema e, a0 mesmo tempo, seu

aprimoramento profissional, com consequente geragdo de capital intelectual para a regido.

¢) Terceira Alternativa de Manutenc¢do: Convénios Multilaterais (Duas ou mais

Prefeituras)

Os Convénios Multilaterais (envolvendo mais de uma Prefeitura e o IFRO) seria uma
op¢do ainda mais vantajosa, por permitir a distribui¢do dos custos financeiros minimos
esperados entre os Municipios, se houver necessidade e interesse. Neste caso, a Prefeitura
reduzird em mais de 50% suas despesas com sistema de informatizagdo escolar de mesma
natureza.

Em qualquer uma das alternativas, aos poucos serdo reduzidos ou até eliminados os
custos com desenvolvimento e assessoria, na medida em que serdo geradas maturidade e
autonomia dos usuarios internos, com apoio do setor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicac¢ao das Prefeituras.

Compete as Prefeituras utilizar o sistema de forma continua e manter a articulagdo
proativa com os profissionais e estagiarios do Projeto Cidades Inteligentes, enquanto o
Convénio estiver ativo com o IFRO, para que haja dominio pleno da ferramenta e se evite a
subutilizacdo, que levaria ao desperdicio do tempo e recursos dedicados as capacitagdes e
assessorias.

Apos a finalizacao do Projeto, ¢ recomendavel que a utilizacdo do Proinfe seja mantida
nas condicdes minimas estabelecidas, de modo que hd necessidade de os servidores
participarem das capacitagdes oferecidas e reportarem a equipe do Eixo Educacdo qualquer
problema, dificuldade operacional ou falhas do sistema, para ele seja entregue com alto nivel

de funcionalidade ao fim do ciclo de desenvolvimento.



42

A Prefeitura nao podera ceder o sistema para outro ente, ainda que de mesma natureza
e sem fins lucrativos, porque os direitos autorais continuardo sendo do IFRO. Qualquer
transferéncia da tecnologia tera que ser realizada mediante Convénio entre o IFRO e a entidade

interessada.

4.5 ENTREGA DO APLICATIVO DE CELULAR

O Aplicativo de Celular € o Produto 3 da Meta 1 e ja se encontra finalizado e disponivel
na Play Store, gratuitamente, em um arquivo de 16 MB. O Proinfe Mobile ¢ uma ferramenta
por meio da qual estudantes, familiares e profissionais da educag¢ao podem acessar informagdes
atualizadas sobre o processo educacional em que estejam envolvidos por meio do sistema. Ele
oferece aos estudantes notificagdes, calendario, horario de aulas, boletins de notas e outras
informagdes e funcionalidades; os familiares podem acompanhar, por exemplo, os boletins de
notas e frequéncia; a equipe multidisciplinar pode consultar ocorréncias registradas sobre o
comportamento dos estudantes e demais referéncias de ordem administrativo-pedagogica.

O uso do Procint Mobile ¢ efetivo para a comunidade das escolas que adotaram
regularmente o sistema. Como ele € uma interface, exibe as caracteristicas funcionais de acesso
a dados e informagdes. E semelhante ao IFRO Mobile, utilizado ha mais de 10 anos por milhares

de estudantes e servidores.

4.6 ASSESSORAMENTO

A equipe do Projeto Cidades Inteligentes assessorou a Secretaria Municipal de
Educacgao de Ariquemes para as estruturagdes tecnoldgicas e o dominio do sistema Proinfe. O
assessoramento da Coordenagdo de Eixo se concentrou principalmente na preparagdo para uso
do Sistema de Informatizagdo Escolar. A Coordenagdo-Geral, no processo de estruturagao
material, analisou com a Prefeitura os requisitos de demanda ou necessidade, elaborou Termos
de Referéncia de Aquisicdo, mapeou o mercado, recebeu e conferiu os itens adquiridos,
preparou as formalizacdes de entrega, verificou as instalagdes uso, instruiu as implantagdes
junto a equipe do Projeto e da Secretaria e acompanhou o uso, dentre outras tarefas operacionais
e administrativas. A Supervisdo contribuiu na instru¢do operacional das etapas do Eixo,
orientou planejamentos e demonstracdes de resultados, acompanhou os processos de compra e
o desenvolvimento do Eixo, manteve a articulagdo interna e com os representantes da Prefeitura

e do MCTL
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O assessoramento especifico do Eixo se expandiu assim que houve autorizagdo para
instalar o Sistema de Informatizacdo Escolar nas escolas. A partir de entdo, ampliaram-se as
reunides de alinhamento, oficinas e instrugdes programadas. O atendimento a chamados se deu
de forma presencial sempre que possivel e online permanentemente, mediante chatbot, grupo
de WhatsApp e telefones dedicados. Um grupo de bolsista ficou dedicado a fazer os ajustes de
sistema conforme as solicitagdes dos servidores da Secretaria Municipal de Educagio,
conforme as viabilidades técnicas, e outro atuou junto a operacionalizagdao de ponta, relativa a

utilizacao do sistema nas tarefas de rotina, com respostas a dividas sob demanda continua.

4.7 CAPACITACOES

As capacitagdes sdo progressivas, proporcionalmente a evolucdo das implementacdes
instaladas. As primeiras corresponderam ao uso dos Laboratérios Tecnoldgicos de
Aprendizagem Ativa (AtivaLabs) em 18 escolas, compreendendo um total de pelo menos 50
pessoas; em seguida, ficaram concentradas no reconhecimento e dominio do Proinfe, com a
metodologia de formacdo baseada em oficinas continuas, na medida em que o sistema ¢
alimentado com os dados escolares. O Quadro 4 demonstra os indicadores de qualificagdo

profissional e suporte técnico no Eixo.

Quadro 4 — Capacitacoes e Suporte Técnico do Eixo Educacao

Titulo da Periodo Presen-
N. [Formacgao ou Objetivo Geral Promocao|Local (Inicio e CH as
Especialidade Fim) ¢
. . Instruir o uso de
Funcionalidades . . . Semed e Grupo | 01/01/2025 a
1 do Proinfe fgncwnahdades do Proinfe de Escolas 31/12/2025 1920 10
sistema.
Suporte ¢ Realizar suporte ao usuario
) atendimento a do sist maIr)1 mod Proinf: Semed e Grupo | 01/01/2025 a 2112 30
demandas do 0 887 fio Modo O | de Escolas 31/12/2025
. produgao.
Proinfe
Trelrngmento de Reghzar treinamento para . Semed e Grupo | 27/2/2025 a
3 |usudrios no o sistema no modo Proinfe 136 210
. . ~ de Escolas 21/11/2025
sistema Proinfe  |producdo.
Preparar professores e
Uso dos pessoal de apoio . Esgolas de 1/7/2023 a
4 . . . Procint Ariquemes, 40 50
AtivaLabs pedagogico para uso dos 30/6/2024
. APAE e AMA
AtivaLabs.
Total 4.208| 350

Fonte: Procint (2026)
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As capacitacdes e assessorias contemplaram mais de 2.000 horas de atendimento até o
fim de 2025, com um total de pelo menos 300 registros de pessoas beneficiarias (em uma ou
mais acdes). O suporte as demandas e a instru¢do de uso das funcionalidades do Proinfe
contemplam pelo menos 40 horas semanais, como um processo permanente de atendimento,
que ndo se verifica geralmente com nenhum sistema proprietério utilizado pelas Prefeituras que

o Projeto Cidades Inteligentes atende.

5.4 SINTESE DAS ENTREGAS DO EIXO EDUCACAO: SITUACAO DA META

A Meta 1 do Projeto Cidades Inteligentes, correspondente ao Eixo 1 (Desenvolver e
implantar um sistema informatizado de controle académico e um aplicativo de celular para
interface de usudrios da Rede Municipal de Educagdo, em atendimento a pelo menos 10
Escolas), previu como produtos:

1) Um Sistema de Informatizacido Escolar, para melhoria dos servigos e fluxos
processuais em educacao: foi desenvolvido pela equipe do Eixo Educacao o Proinfe, um sistema
pleno para uso em escolas de educacgao basica. O alcance foi de 100% e estd em operagdo desde
2025.

2) Implantacio do Sistema em 10 Escolas, para informatizagdo da gestdo académico-
administrativas. De acordo com o Oficio 12/GESE/2025, de 13 de maio de 2025, da Secretaria
Municipal de Educacdo de Ariquemes, 10 escolas ativas utilizariam o Proinfe para
cadastramento de dados de 132 escolas inativas, mas uma das ativas usou o sistema plenamente,
em todas as etapas do ano letivo de 2025, com sucesso. Em Rolim de Moura, ha 15 escolas
utilizando em 2026. O alcance ¢ de mais de 150%, portanto, considerando tanto o uso local
quanto o somatdrio entre os dois municipios. Se somado o atendimento também as escolas
inativas, o alcance extrapola exponencialmente o indice do produto.

3) Aplicativo de Celular para Educacio, que permita acesso a servigos digitais em
educagdo para mais de 10 mil alunos e mais de 600 servidores. O aplicativo esta pronto e
disponibilizado no Play Store. O alcance ¢ de 100%.

A equipe acrescentou ainda outros dois produtos, como redimensionamento de meta,
sob demanda da Prefeitura de Ariquemes:

4) Laboratorios de Aprendizagem Ativa, com equipamentos de realidade aumentada
e softwares de jogos educacionais, para apoio no processo de aprendizagem de criangas,
especialmente aquelas com necessidades educacionais especificas. Foram beneficiadas 19

escolas de Ariquemes. O alcance ¢ de 100% e corresponde a uma expansao da meta.
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5) Laboratoérios Multidisciplinares, em contéineres educacionais, com infraestrutura
de climatizacdo e mobiliario, para atividades como ensaios, refor¢o escolar, leitura e outras
praticas livres a serem planejadas nas varias disciplinas do curriculo. Foram entregues 15
laboratdrios, que estdo em fase de customizagdo. O alcance ¢ de 100% e corresponde a uma
expansdo da meta.

Portanto, a equipe do Eixo Educa¢do cumpriu a Meta 1, com uma grande ampliacdo do
alcance, conforme os ajustes e redimensionamentos feitos, sob demanda da Prefeitura de
Ariquemes e autorizagao do MCTI nos pareceres deliberativos, especialmente o 286/2025/SEI.

As proximas etapas sdo de continuidade do desenvolvimento do sistema, manutengao
das assessorias e capacitagdes e, principalmente, escalabilidade do sistema para novas escolas.
A continuidade da implantagdo ¢ manutencao do Eixo Educagdo em Ariquemes e Rolim de
Moura depende das seguintes providéncias:

1) Autorizacao por escrito da Secretaria Municipal de Educagao para escalabilidade do
sistema o mais breve possivel, em razdo do limite de prazo e de recursos do Projeto Cidades
Inteligentes. Essa implantagdo implica em disponibilizacdo do sistema e liberdade de acesso
dos bolsistas do Projeto para visitagdes, contatos com os servidores e acompanhamentos, tendo-
se o Diretor de cada Unidade como ponto focal.

2) Definigdo, pela Secretaria Municipal de Educacao de Ariquemes, das novas Escolas
onde sera utilizado o Proinfe, tendo em vista que ele funciona online (sem necessidade de
instalacdo local em maquina fisica) e esta disponivel para todas as unidades.

3) Assessorias, suporte técnico e capacitagdes da equipe do Eixo Educacdo do Projeto
Cidades Inteligentes para uso do Sistema, envolvendo inclusive as corre¢des de eventuais falhas
e ajustes de sistema conforme as necessidades das escolas.

4) Finalizagdo do processo de implantagdo e orientacao suplementar para a continuidade
de uso do Sistema.

Ha outras etapas, proprias do desenvolvimento do Eixo, a cargo da equipe do Projeto,
em articulacdo com os servidores usudrios do Sistema. Fazem parte do processo as entregas e
orientagdes de uso dos sistemas suplementares que vierem a ser agregados ou viabilizados, a

exemplo do sistema de Fila de Creche.
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5 RESULTADOS DO EIXO SAUDE

As metas do Eixo Satde envolvem a entrega do Sistema de Informatizacao em Satde,
a implantacao do Sistema em 10 unidades e a entrega de um Aplicativo de Celular para o mesmo
sistema. Entretanto, ha também os investimentos transversais, envolvendo a infraestrutura
tecnoldgica material (equipamentos de tecnologia da informacao e comunicagdo), capacitacdes
e suporte técnico. Em qualquer caso, o alcance dependeu nao somente do desenvolvimento do
Projeto, mas das autorizagdes institucionais, visto que nem a equipe do Projeto nem o IFRO
tém autonomia para influir sobre decisdes de ordem governamental do Municipio, quanto aos
interesses ¢ prioridades de atendimento, ainda que no escopo, contexto, limites e possibilidades

do Projeto.

5.1 LEVANTAMENTO DE DEMANDA

As aquisi¢des, desenvolvimentos tecnologicos e implantacdes de equipamentos e
solucdes foram realizados mediante levantamentos de demanda do Eixo junto a Secretaria
Municipal de Satde (Semsau), com interveniéncia da Secretaria Municipal de Planejamento,
Orcamento e Gestdo (Sempog) sempre que necessario. Eles envolvem os materiais de
infraestrutura e as tecnologias propostas no Projeto e no Plano de Trabalho do Convénio entre
o IFRO e a Prefeitura.

Todas as unidades de satude ja foram beneficiadas com equipamentos e materiais de
consumo adquiridos com recursos do Projeto Cidades Inteligentes, de forma direta ou indireta,

conforme o demonstrativo de despesa expresso adiante, neste Relatorio.

5.2 INSTALACAO DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA MATERIAL

Os equipamentos de infraestrutura tecnologica material previstos envolvem dois
conjuntos: um para nova instrumenta¢do das unidades de satde e Secretaria Municipal, como
ferramentas para auxiliar na gestdo e processos de atendimento ao publico; outro para
complemento de estruturagdo tecnologica em saude, em integracdo com as demais aquisigdes
por conta da Prefeitura.

A Secretaria Municipal de Saude vem formulando suas necessidades por meio do
modelo de Termo de Manifestagdo apresentado pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes,

para analise de viabilidade, de acordo com as linhas de execucao do Projeto e disponibilidade
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orcamentaria. Ela foi beneficiada por uma grande quantidade de equipamentos e materiais, a
exemplo de computadores, impressoras € outros itens, cujo alcance pode ser verificado no
demonstrativo de execugao por meta € na se¢ao que trata da apuragdo geral de despesas neste

Relatorio.

5.3 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE INFORMATIZACAO EM SAUDE

A equipe do Projeto Cidades Inteligentes fez um levantamento de mercado e de solugdes
tecnologicas em varias instituicdes para encontrar um sistema que ja estivesse em uso ou em
desenvolvimento avangado para a otimizagdo de tempo na implantacao das solugdes. Assim,
foi encontrado o Sistema Gerencial de Satde Publica — Pronto (um sistema de informatizacao
completo e validado). Ele ¢ uma ferramenta desenvolvida pela Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau/SC (FURB) e a Prefeitura do mesmo Municipio, em um Convénio entre
as duas entidades, a partir de 2011; em 2018 o Pronto foi reconhecido com o Prémio Boas
Praticas em Gestdo Publica de Santa Catarina, oferecido pelo Centro de Ciéncias da
Administrag@o e Socioecondmicas (UDESC, 2022), na modalidade Tecnologias de Informagao
para Transparéncia, conforme pode ser verificado em https://www.udesc.br/esag/premio/2018.

O Sistema possui as funcionalidades de controle de fluxos processuais, geracao de
documentos, alimentacdo e gestdo de dados, integracdo com sistemas nacionais de Saude e
atendimento a populacdo, dentre outras funcionalidades. Permite o gerenciamento
administrativo do atendimento das unidades de satde, com uma interface para computadores,
mas que logo podera ser usado também por um aplicativo de celular.

Em junho de 2022, o IFRO estabeleceu com a Prefeitura de Blumenau um Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, tendo como objeto o desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia, dentro da seguinte previsao:

a) Cessao de Uso Gratuito e Vitalicio (1), pela Prefeitura de Blumenau, do Sistema de
Informatizacdo em Saude (Pronto) para o Instituto Federal de Ronddnia implantar nos
Municipios em que executar o Projeto Cidades Inteligentes, comec¢ando por Ariquemes/RO.

b) Cessao de Uso Gratuito e Vitalicio (2), pelo Instituto Federal de Rondonia, de um
Sistema de Informatizagao Escolar para a Prefeitura de Blumenau implantar nas escolas de sua
rede e em outros municipios com os quais conveniar.

c) Trabalho colaborativo entre as equipes da Prefeitura de Blumenau e do Instituto
Federal de Rondodnia para aprimoramento, evolugdo e expansao dos sistemas cujas tecnologias

serdo transferidas ou cedidas entre si.


https://www.udesc.br/esag/premio/2018
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A equipe de Coordenacdo do Projeto Cidades Inteligentes recebeu o codigo-fonte do
Pronto (Sistema de Informatizagdo em Saude) e realizou as atividades de reconhecimento, teste
e elaboracao de bases de conhecimento (biblioteca), a partir de uma engenharia reversa. Com
essa transferéncia de tecnologia, houve um avangco de mais de dois anos no processo de
desenvolvimento da informatizagdo em satde no Projeto. A partir de entdo, o desenvolvimento
foi concentrado na personalizacdo, customizagdo, criagdo de aplicacdes e adequagdo as
demandas da Prefeitura de Ariquemes e, paralelamente, de Rolim de Moura, Rondoénia.

O Pronto ¢ desenvolvido com o pacote de software GeneXus. GeneXus ¢ uma
ferramenta que utiliza “[...] desde linguagens legadas como RPC na plataforma AS/400 (IBM
1), até Java, .NET Core, e uma gama de outras linguas modernas”, inclusive com incorporagao
de servicos de inteligéncia artificial e nuvem, conforme o Portal Intellyx (2026), em

https://intellyx.com/2020/04/22/genexus-low-code-and-4 gl-for-code-generation-across-

languages-and-environments/.

Um video, disponibilizado pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes no

repositorio do YouTube, em https://www.youtube.com/watch?v=hlIBOCQ1UHE, traz o

escopo e funcionalidades do Sistema de Informatizagdo em Satde (Pronto).

O Pronto Saude possui diversas solugdes essenciais para o gerenciamento das unidades
onde ¢ operacionalizado, como estas: prontuario eletronico integrado; redugdo e gestao de filas
de espera para atendimento; autocorrecdes e banco de dados que evitam o retrabalho de inserc¢ao
de dados; informagdes com qualidade, legibilidade e confiabilidade; gestdo das informagdes
sobre atendimento, com geracgao de relatdrios; produgdo de documentos de forma 100% digital;
agilidade e humanizagdo no atendimento; elimina¢do ou prevengdo de duplicidade de
documentos; possibilidade de tomadas de decisdo com base no historico unico do paciente;
melhoria da comunicagdo interna; mecanismos de atendimento a LGPD, dentre outras
possibilidades e vantagens.

A Figura 6 mostra alguns recortes da tela de abertura do Pronto onde ele estiver
instalado, seja em Ariquemes, Rolim de Moura ou qualquer outro municipio beneficiario, com
alguns dos botdes de acesso as varias funcionalidades, liberadas apos o login com senha dos
usuarios cadastrados. O acesso as funcionalidades se d& por perfil de usudrio, na medida das

necessidades e competéncias por funcao que sera desempenhada no setor e pelo sistema.


https://intellyx.com/2020/04/22/genexus-low-code-and-4gl-for-code-generation-across-languages-and-environments/
https://intellyx.com/2020/04/22/genexus-low-code-and-4gl-for-code-generation-across-languages-and-environments/
https://www.youtube.com/watch?v=hllBQCQ1UHE
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Figura 6 — Recortes da tela de acesso do Pronto Satde
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Fonte: Procint (2025)

Para melhor operacionalizagdo do Sistema, em 2022 a equipe do Eixo Saude, pelo
Projeto de Ariquemes, recebeu formacao da empresa 141, de Blumenau/SC — responsavel pelo
suporte técnico a Prefeitura daquele municipio no uso do Pronto; no mesmo ano, o coordenador
e alguns outros bolsistas do Eixo fizeram curso de formacdo inicial em GeneXus, que € a
ferramenta principal para desenvolvimento do sistema; ao longo de 2023, foram feitas as
customizacgdes e desenvolvimento de solucdes adicionais pela equipe do Projeto Cidades

Inteligentes para atendimento as condigdes e solicitagdes da Secretaria Municipal de Saude de

Ariquemes.

5.3.1 Adequacdes e controle de qualidade

A empresa desenvolvedora de suporte na origem do Pronto Saude (I4i, de
Blumenau/SC), responsavel pela capacitacdo de nivelamento da equipe desenvolvedora do
Eixo, foi contratada para assessoria durante a fase de apropria¢dao e dominio da ferramenta.

Além disso, centenas de testes foram realizados no Sistema, seguidos por correcdes e
implementagdes, para garantir o fluxo de informacdes e agilidade nos processos, desde maio de
2023, como controle de qualidade. Foi preparada toda a documentacao e elaborados tutoriais,
para que os futuros desenvolvedores e/ou mantenedores tenham orientagdo para o

gerenciamento do Sistema.
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Apesar de o Pronto Saude se constituir de uma grande quantidade de solugdes, ndo
possuia biblioteca de documentagdo para instrucdo de desenvolvedores. Apos estudos do
sistema ¢ uma engenharia reversa, a documentagao auxiliar (tutorais escritos ¢ em video) foi
construida pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes e Rolim de Moura, em
paralelo a outros processos de dominio e gerenciamento do sistema (como legado de grande
importancia para atuais e futuros desenvolvedores e usuarios).

Os materiais produzidos estdo no endereco https://drive.google.com/drive/folders/1a-

k282Vwn-ePZODb-uNerO9zhZSmCzOT, cujo acesso pode ser concedido a usudrios mediante

solicitacdo e deliberagdo da Coordenagao do Eixo.

Diversos tutoriais, escritos e em video, foram produzidos para auxiliar na implantagao
e uso do Sistema, possibilitando aos profissionais da Prefeitura poderem rever o funcionamento
da  ferramenta em  detalhes. Eles podem ser acessados no  endereco

https://cidadesinteligentes.online/prontodesk/knowledgebase.php?article=1.

Houve melhoria continua do Sistema desde a implantacdo, com base no feedback dos
servidores municipais que utilizam o Pronto Satde. A equipe do Projeto Cidades Inteligentes
abriu uma pagina eletronica para suporte técnico aos chamados em Ariquemes e em Rolim de
Moura.

A adogdo do Pronto gerou um ganho extraordinario de tempo de desenvolvimento, cujo
saldo veio sendo usado para aperfeicoamentos e adequagdes (criagdo de novos moddulos e
funcionalidades); para as Prefeituras, o ganho ¢ a Cessdo de Uso Gratuito e Vitalicio a ser
estabelecida por meio de Contrato de Transferéncia de Tecnologia, sem custos de licenga ou de

direito autoral.
5.3.2 Criacio de novos modulos e funcionalidades para o Pronto

A equipe do Eixo Satde, apds levantamento de interesses e necessidades junto aos
gestores e demais servidores setoriais, além de ter aprimorado e expandido ferramentas dentro
do Pronto, desenvolveu novos sistemas, tanto para integragdo e alternativas de melhor uso dos
modulos, quanto para uso independente, conforme os destaques a seguir.

5.3.2.1 Sistema Forecast

A equipe do Eixo Satde do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu o Sistema

Forecast para a geragao de indicadores de atendimento em saude, baseada em mineracao de


https://drive.google.com/drive/folders/1a-k282Vwn-ePZODb-uNerO9zhZSmCzOT
https://drive.google.com/drive/folders/1a-k282Vwn-ePZODb-uNerO9zhZSmCzOT
https://cidadesinteligentes.online/prontodesk/knowledgebase.php?article=1
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dados disponiveis no Pronto, sistematizacdo de resultados e demonstracdo légica de
informacdes essenciais. FEle estd disponibilizado para usuarios cadastrados em

https://forecast.ariquemes.ro.gov.br/login, com acesso por login e senha. Por meio da Figura 7

¢ possivel observar o painel de acesso a ferramenta e um mapa de calor gerado para demonstrar

a densidade de localizag¢do das pessoas que sdo atendidas na UPA de Ariquemes, por exemplo.

Figura 7 —Geracio de Mapa de Calor no Forecast
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Fonte: Procint (2025)

O Mapa de Calor ¢ um dos produtos que o Forecast gera, além de diversos outros
demonstrativos na forma de relatérios e extratos de atendimento. Esses produtos sdo muito
importantes para a analise de resultados e o planejamento de politicas publicas de atendimento
a populacao, pela objetividade e localizagao precisa de dados.

Diversos outros dados podem ser levantados por meio do Forecast Procint, a exemplo
da distribui¢do por idade, endereco de origem, horario de atendimento, enfermeiro, médico,
tempo médio e outros. Portanto, a ferramenta possibilita diversos tipos de analise quanto ao
atendimento em satde publica. Tendo-se mais indicadores e registros formais de agdes, €
possivel gerar mais capacidade de captacdo de recursos para a unidade, uma melhor gestdo dos

recursos e um planejamento mais eficaz das necessidades operacionais e de pessoal.


https://forecast.ariquemes.ro.gov.br/login
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Por meio de um mapeamento completo dos atendimentos realizados em diferentes
bairros na Unidade de Pronto Atendimento de Ariquemes, distribuidos por més de competéncia,
¢ possivel gerar os graficos de demonstragdo atualizados, a qualquer hora. Estes gréficos
permitem visualizar as dreas com maior concentracdo de atendimentos e identificar padrdes e
necessidades especificas por localidade.

Analises detalhadas por bairro e por més de competéncia, por exemplo, identificam
areas com maior demanda por servicos de saude e favorecem a um planejamento mais
direcionado e eficaz das agdes de saude publica, considerando a alocagdo de recursos e
intervengdes para atender as necessidades especificas de cada regido. Outras analises também

podem ser realizadas a partir da plataforma Forecast, inclusive sobre o nimero de atendimentos.

5.3.2.2 Novo Painel de Senhas

Para otimizar o atendimento ao publico e a gestdo das chamadas de pacientes nas UPAs,
a equipe do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu e implantou um novo Painel de Senhas
integrado ao Pronto Saude. A aplicagdo permite, no processo de chamada, que a identificagao
dos pacientes apareca automaticamente em televisores situados na recep¢do e na area de
consulta médica, agora com chamamento vocalizado por voz artificial, direcionamento para as

salas e divulgagdo de informes da Prefeitura para a populacao, conforme ilustra a Figura 8.

Figura 8 — Painel de senhas do Pronto Satde atualizado
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Esse novo mecanismo melhorou significativamente o processo de chamada para
atendimento, pois agiliza o trabalho operacional, reduz tempos de espera e melhora a
experiéncia do paciente, além de contribuir para uma organizac¢ao interna mais eficiente e
transparente. A nova configuragdo atendeu plenamente a uma solicitagdo da Secretaria

Municipal de Satde de Ariquemes.

5.3.2.3 Novos Modulos para Acolhimento, Consulta e Fluxo Médico

Visando aprimorar a qualidade do atendimento e a eficiéncia da equipe na UPA,
desenvolvemos um novo Médulo para Consulta Médica, completamente reformulado. Este
modulo traz a op¢do de retornar o paciente para a triagem, caso necessario, € oferece aos
médicos acesso rapido a informagdes cruciais para o atendimento, como o status € a idade do
paciente. Essa inovacao facilita a tomada de decisdes pelos profissionais de satde e agiliza o
processo de atendimento, garantindo um servi¢o mais agil e eficaz.

Além disso, para potencializar a gestdo dos atendimentos na UPA, foi desenvolvido um
Médulo especifico para o Profissional Responsavel pelo Fluxo Médico. Neste mddulo, ¢
possivel verificar a classificacao de urgéncia de cada paciente, atribuida durante a triagem. Isso
permite ao profissional orquestrar e organizar as urgéncias de maneira eficiente, sem
negligenciar pacientes com classificagdes menos graves. Além disso, o modulo integra a
funcionalidade de realizar chamadas através do Painel de Senhas, otimizando ainda mais o
processo de atendimento e assegurando um fluxo continuo e organizado de pacientes.
5.3.2.4 Boletins de Produ¢cao Ambulatorial

A pedido da Prefeitura de Ariquemes, foi desenvolvido um Mddulo de Geragao de
Registros para Boletim de Producio Ambulatorial (BPA) do Sistema Unico de Satde
(SUS). O BPA ¢ um documento utilizado para registrar e consolidar informagdes sobre os
atendimentos ambulatoriais realizados nas unidades de satde. Ele contém dados sobre
procedimentos, consultas, exames e outras atividades de satde, servindo como uma importante
ferramenta de gestdo e planejamento para o SUS. E essencial para o monitoramento ¢ a
avalia¢do da producdo de servigos de saude, possibilitando uma anélise detalhada da utiliza¢ao
de recursos e da oferta de servigos a populacao. Os relatdrios gerados proporcionam uma visao
aprofundada da produtividade ambulatorial, tanto individualmente (por profissional de saude
ou paciente) quanto em um panorama consolidado, englobando os niimeros sem maiores

detalhamentos dos profissionais envolvidos, para uma andlise quantitativa. E possivel, por



54

exemplo, classificar os resultados por periodo quanto aos atendimentos por idade,

estabelecimentos de saude (CNES), ocupacao (CBO) e tipo de procedimento.

5.3.2.5 Protétipo de Acompanhamento de Pacientes

Para os pacientes que necessitam de acompanhamento intensivo em suas casas, estava
sendo desenvolvido um protétipo para acompanhar a triagem em tempo real com botao de SOS.
Em caso de emergéncia, o proprio paciente poderia solicitar ajuda. Entretanto, a acdo foi

encerrada para melhor adequagao das atividades da equipe as demandas da Prefeitura.

5.3.2.6 Aplicagdo para telemedicina

Estava em desenvolvimento uma aplicac¢ao de telemedicina para o Pronto, denominado
“Pronto Teleconsulta”, que facilitaria o atendimento online, com diversas funcionalidades para
médicos e pacientes. Este sistema seria composto por varios modulos interativos e intuitivos,
constituido de pagina de login, plataforma de gerenciamento, painel de atendimento aos
pacientes (com informacdes detalhadas, como nome e historico de consulta do paciente, botdes
para iniciar uma nova teleconsulta, acesso a prescricdo digital, visualizacdo do prontudrio
consolidado do paciente), geragdo e edigdo de prontudrio e interface de videoconferéncia (com
uma modelagem que permitisse a interacdo eficiente entre médico e paciente).

O sistema de telemedicina consistiria em uma melhora da acessibilidade e dos cuidados
de satde, permitindo que pacientes recebessem atendimento médico sem sair de casa. Além
disso, facilitaria a gestdo do tempo e dos recursos dos profissionais de satde, oferecendo uma
plataforma robusta e eficiente para o acompanhamento e tratamento dos pacientes. A
implementagdo contribuiria significativamente para a modernizagdo dos servigos de satde,
proporcionando uma alternativa pratica e segura para consultas médicas, alinhada as
necessidades contemporaneas de atendimento remoto.

Entretanto, devido a falta de autorizacdo para implantagao do Pronto Saude nas UBS, a
tarefa foi suspensa, ja que faltaria campo pratico suficiente para implantagdes e testagens da
solucdo proposta. A tarefa poderia ser retomada assim que houvesse avango no escalamento do

sistema, mas nao houve até a data de fechamento desse Relatorio.



55

5.4 IMPLANTACAO DO PRONTO SAUDE

O Pronto Satde foi um sistema projetado inicialmente, em Blumenau/SC, para
atendimento apenas as Unidades Bésicas de Saude. A equipe do Projeto Cidades Inteligentes
desenvolveu aplicacdes e adequou o sistema para as Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)
de Ariquemes e Rolim de Moura e para a Unidade Mista do Distrito Bom Futuro de Ariquemes,
a qual opera como UPA e UBS ao mesmo tempo. A Unidade Mista fica se localiza na zona
rural, a mais de 100 km da cidade.

Embora a meta preveja a implantagdo em 10 unidades de satde, a Prefeitura de
Ariquemes autorizou em apenas duas unidades, e a de Rolim, em apenas uma, mas o sistema
estad pronto para atendimento a todas as UBS. Estamos desenvolvendo o Pronto Saude para
atender também Hospitais Municipais, com avancado estdgio para finalizagdo do modulo.

O aceite da implantagdo do Sistema de Informatizagdo em Satde em Ariquemes,
conforme previsdao no Plano de Trabalho 2 do Convénio entre o IFRO e a Prefeitura, ocorreu
inicialmente por meio de “Justificativa” da Secretaria Municipal de Satide em 29 de novembro
de 2021 (documento com codigo eletronico verificador ID 635844 ¢ CRC 0DEA267F!), ainda
que antes da assinatura do Convénio; o aceite foi referendado pela mesma Secretaria em 15 de
junho de 2023 (ID 1659871, CRC 1A1641CA) e ratificado pelo Termo de Cessdao de Uso
Gratuito e Vitalicio do Sistema de Informatizagdo em Saude assinado pelo Reitor do IFRO e a
Prefeita de Ariquemes em dezembro de 2023 (ID 2018476).

Até junho de 2024, entretanto, houve autorizag¢do para implantar o Pronto Satide apenas
na Unidade de Pronto Atendimento (UPA) dos dois municipios; depois, houve autorizacao para
que fosse implantado na Unidade Mista do Garimpo Bom Futuro de Ariquemes, conforme o
oficio 102/Semsau, de 30 de dezembro de 2024.

O Quadro 5 demonstra as unidades de saide do Municipio de Ariquemes como escopo
da consolidagdo das metas do Eixo e inclui a UPA do Municipio de Rolim de Moura como mais

uma unidade beneficiaria, por expansao.

' Os documentos podem ser consultados no enderego eletronico da Prefeitura Municipal de Ariquemes, em
https://transparencia.ariquemes.ro.gov.br/novo/EXECUTIVO/servicos/autenticidade-doctos/2026/63, com a
indicagdo do niimero de identificagdo (ID) e do cédigo de controle (CRC).



https://transparencia.ariquemes.ro.gov.br/novo/EXECUTIVO/servicos/autenticidade-doctos/2026/63
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Quadro 5 — Unidades de Satide de Ariquemes

N. | Nome da Unidade Endereco g::;%:; (:)er‘l)r:t[())l;zt;g:o do
1 UBS Setor 2 Rua Cardeal, 1246, Setor 2 Implantacdo ainda ndo autorizada
2 | UBS Setor 6 Rua Gongalves Dias, 3295, Setor 6 Implantacdo ainda ndo autorizada
3 UBS Setor 5 Avenida Jaru, 2587, Setor 5 Implantacdo ainda ndo autorizada
4 UBS Setor 9 Rua Paranavai, 4726, Setor 9 Implantacdo ainda ndo autorizada
5 UBS Setor 10 Rua México, 1001, Setor 10 Implantacdo ainda ndo autorizada
6 | UBS Setor Zona Sul | Rua 16, Jardim Zona Sul Implantacdo ainda ndo autorizada
7 UBS Setor Mutirdo Rua Floriano Peixoto, 885, Monte Cristo Implantacdo ainda ndo autorizada
8 Unidade Mista de BR 421, Linha C-75, Distrito de Bom Implantado e funcional desde o
Bom Futuro Futuro inicio de 2025
9 | UBS 25 de Dezembro | Avenida Canad, Parque das Gemas Implantacdo ainda ndo autorizada
10 glofinsdg/rllarechal Rua Albine Henrique, Marechal Rondon Implantacdo ainda ndo autorizada
11 Unidade de Pronto Avenida Tancredo Neves, Setor Implantado e funcional desde
Atendimento (UPA) | Institucional 2024
12 Ho.spital Municipal de Ave'nidg Tancredo Neves, 1370, S. Em desenvolvimento das
Ariquemes (HMA) Institucional adequagdes
UPA Dra. Luci Avenida Recife, 5453, Centro, Rolim de | Implantado desde 2025/2, mas
13 Emiko Kitamura Moura ainda nio utilizado

Fonte: Procint (2026)

A execucao do Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes ocorre em uma integracao com
o Projeto Cidades Inteligentes: Rolim de Moura, ambos autonomos e cada qual com sua propria
fonte de recursos, mas com aproveitamento de pessoal e tecnologias de forma cooperada. Essa
integragdo ¢ importante para a otimizacdo de uso dos recursos publicos e o melhor

aproveitamento das solucdes desenvolvidas, como intercomplementaridade.

5.4.1 Implantag¢do na UPA de Ariquemes

A UPA foi inaugurada em Ariquemes no dia 1° de dezembro de 2017 como unidade de

Porte 11, cuja capacidade média seria de 250 atendimentos por dia, conforme consta no portal

da Prefeitura, em https://ariquemes.ro.gov.br/blog/semsau-9/unidade-de-pronto-atendimento-

upa-e-inaugurada-em-ariquemes-8738. Ela funcionava sem um Sistema de Informatizagdo para

os atendimentos médicos.

Em agosto de 2023, iniciamos a implantacdo do Pronto Satde. A equipe do Projeto
Cidades Inteligentes elaborou um Fluxograma para a UPA, com consequente adequagdo do
Sistema de Informatizagao proposto, como modeliza¢ao, modularizacio e desenho instrucional,

conforme as descricdes feitas a seguir, neste Relatorio.


https://ariquemes.ro.gov.br/blog/semsau-9/unidade-de-pronto-atendimento-upa-e-inaugurada-em-ariquemes-8738
https://ariquemes.ro.gov.br/blog/semsau-9/unidade-de-pronto-atendimento-upa-e-inaugurada-em-ariquemes-8738
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Nesse processo de implantacio do Pronto Saude, foram estabelecidas escalas de
atendimento didrias dos bolsistas do Projeto Cidades Inteligentes, garantindo a presenga
continua de uma equipe qualificada tanto no local quanto de forma remota. Este grupo
multidisciplinar esteve preparado para lidar com varias questdes, abrangendo desde problemas
operacionais até situacdes mais complexas relacionadas ao desenvolvimento do sistema. A
estratégia adotada visa assegurar a maxima eficiéncia e eficacia no uso do Sistema, de modo a
melhorar significativamente a qualidade do servico de saude oferecido aos cidadaos de
Ariquemes, tendo em vista que a solucao tecnolodgica proporciona uma gestao de atendimento
mais agil e uma resposta mais rapida as necessidades dos pacientes.

Diversas ferramentas estdo disponibilizadas e em operagdo: controle de estoque de
insumos, gestdo de laboratorio e farmacia, gerenciamento de Centro de Testagem e
Aconselhamento (CTA), aplicacdes de desenvolvimento e suporte, agendamentos, painel de
senhas, gerenciamento de servigos de Agentes Comunitarios de Saude, controle administrativo
etc., conforme ilustrou a Figura 6.

Outras agdes realizadas para favorecer a implantagdo do Pronto Satide no Municipio de
Ariquemes foram:

a) Processo de levantamento de demandas de infraestrutura de TIC para as unidades
basicas de saude, bem como apontamento de necessidades emergenciais de cada unidade.

b) Levantamento dos servigos prestados por cada Unidade Basica de Satde e setores
que as unidades atendem.

¢) Levantamentos de necessidades dos Agentes Comunitarios de Saide e a prototipacao
de fichas digitais com Geolocalizacao para servigcos de campo.

d) Realizacao de entrevista em dudio com a diretoria de satide para entendimento das
situacdes diarias de uma unidade bésica de satude e posterior elaboracao de fluxo de processos.

e) Desenvolvimento de relatorios compilando todos os dados obtidos quanto a servigos,
equipamentos, setores de atendimento, processos e historicos de usuarios.

f) Execucdo da Engenharia Reversa do Pronto Saude: estudo pormenorizado para
entender suas funcionalidades, modo de operagdo e estruturacio, usando a ferramenta GeneXus,
para entdo compor documentos descritivos (tutoriais escritos e em video) que constituiriam o
acervo do sistema (como legado de grande importancia para atuais e futuros desenvolvedores e
usuarios).

Por meio de mineragdo de dados, extraimos informacgdes significativas. Esta abordagem
identificou padrdes e tendéncias que possam ser utilizados como uma vantagem para melhorar

o atendimento de saide em Ariquemes. A andlise minuciosa desses dados permite uma
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compreensdo mais profunda das necessidades da populagdo e possibilita a implementacao de
estratégias e politicas de saude mais eficazes e direcionadas.
A Implantacio do Pronto Satide pode ser verificada na noticia publicada em

https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=13807 e na pagina -eletronica do

Projeto; foi finalizada em dezembro de 2023, em Ariquemes. Nas Unidades Basicas de Saude
(UBS), ndo houve autorizag¢do para implantar até o fechamento deste Relatorio. Foi liberada
apenas a Unidade Mista do Garimpo Bom Futuro, onde ja houve estruturacao tecnoldgica

material, implantag¢ao do sistema e treinamento de usuarios.

5.4.2 Estratégias de Operacio na UPA de Ariquemes e Extrato de Acoes

A implanta¢do do Pronto Saude se iniciou em junho de 2023 na UPA e deveria se
expandir para as UBS e hospital municipal seguindo estas estratégias:

1) A primeira estratégia foi preventiva, devido as dificuldades culturais que
encontramos durante a implantagdo: todos os dias (com exce¢do dos domingos), tivemos
bolsistas do Projeto envolvidos na UPA com o objetivo de facilitar a implantagdo. Para tal
atividade, foram definidas escalas de trabalho, sob responsabilidade do Coordenador do Eixo
Saude.

2) A segunda estratégia foi de mediacdo, conforme os registros de reclamacdes e
necessidade de instru¢do. Foi implantado um sistema de Suporte Via Tickets (conhecido
também como Help Desk — Ajuda por Chamados), com o intuito de organizar todas as
solicitagdes que pudessem vir das unidades de saude atendidas, fazer as corre¢des € melhorar o
sistema que estava sendo implantado. Esse sistema foi substituido em seguida por um canal de
chamados centralizado no WhatsApp, para facilitar o acesso € uso do suporte. A grande maioria
das solicitagdes correspondeu a recuperacao de login e senha.

O tempo de resolucdo de chamados feitos a equipe de suporte do Pronto Saude
(Bolsistas com énfase em GeneXus) foi de 8 horas, mas todos os casos ndo tomaram mais que
10 minutos. A busca por solugdes se deu de forma imediata, em horario comercial, envolvendo,
por exemplo:

a) problema no cadastro de endereco e na digitacao de CPF dos pacientes;

b) questdes relacionadas a conflitos com etnia e origem;

C) programas em que os usuarios estavam cadastrados como beneficiarios;

d) documentagdes pessoais e marcadores, como o fator RH;

e) cadastramentos do Municipio;


https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=13807
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f) conflitos de dados por natureza, classificagdo e encaminhamentos, dentre outros.

3) A terceira estratégia foi de aperfei¢oamento do servigo: implantamos um sistema de
suporte automatizado usando inteligéncia artificial, no estilo de Chatbot. Caso o profissional de
saude, atuando durante a madrugada, por exemplo, estivesse com alguma dificuldade, poderia
acionar o atendimento automatizado por meio da inteligéncia artificial. Se a ferramenta nao
fosse capaz de ajuda-lo suficientemente, a equipe de suporte seria notificada para que um
operador humano entrasse em contato e fornecesse a ajuda requerida.

Centenas de testes foram realizados no Sistema Pronto Satde, seguidos por corregdes e
implementagdes para garantir o fluxo de informagdes e agilidade nos processos, desde maio de
2023. Apods a implementacdo inicial, o Pronto continuou sendo aprimorado com base no
feedback dos profissionais de satde. Alteragdes significativas foram feitas nos Mddulos de
Sala Amarela (Observaciao) e Vermelha (Emergéncia) para melhorar a eficiéncia do fluxo
de atendimento. Além disso, em conformidade a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
foram incorporados ao sistema os termos de uso e privacidade, com as adaptagdes as normativas
da Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD), garantindo a seguranca e a privacidade
das informagdes dos pacientes em seus respectivos Prontudrios Eletronicos. Para tanto,
contamos com bolsistas especializados em LGPD.

Todas as estratégias tiveram o intuito de reforcar o compromisso da equipe com a
implantacao na UPA, desonerando a prefeitura de Ariquemes por meio de solucdes aprovadas
e validadas no mercado ha mais de 10 anos. Blumenau, em Santa Catarina, conforme dados da
Prefeitura local no G1 (2023), foi a cidade do Brasil onde menos pessoas morreram por
afetacdes da Covid-19, proporcionalmente ao volume de habitantes. Certamente, colabora com
isso a integracdo, agilidade no atendimento e uso de um Prontudrio Eletronico Integrado por
meio do Pronto Satde.

Todos os dias a equipe do Eixo esteve na UPA para auxiliar os profissionais,
esclarecendo as duvidas in loco, durante as rotinas de trabalho, em tempo real, apesar de todas
as dificuldades e complexidades relacionadas a mudangas comportamentais e culturais quanto
as formas de atendimento e uso de novas tecnologias e sistemas. Trata-se de um parametro de
exceléncia estabelecido, para tornar o Pronto Satide customizado, adequado as demandas das
unidades. Isso envolveu suporte presencial e remoto na unidade at¢ mesmo em feriados.

Houve diversos ganhos técnicos, operacionais € econdmicos, a exemplo também da
diminui¢cdo do nimero de impressdes. Para todo paciente que chegava na UPA era impressa
uma ficha na recep¢ao, mas isso hoje ja ndo acontece mais gragas ao Pronto Saude. As pessoas

que chegam a Unidade s6 precisam do numero de CPF para serem atendidas, pois o sistema
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recupera da base governamental o cadastro completo do paciente (nimero do Cartdo Nacional
de Satde, Nome do Pai, Nome da Mae, Nome Social). Pela precisdo do Pronto, ndo ha mais
dificuldade em localizar qual o Gltimo CNS gerado pela pessoa no caso de ela possuir dois. Esse
conjunto de beneficios para os servidores e para os usuarios da UPA confere celeridade nos
atendimentos e maior satisfagdo, resultando em bem-estar ¢ comodidade.

Desde que o Pronto foi instalado e agregadas essas ferramentas de gestdo, houve
consideravel diminuicdo de pessoas envolvidas nos servigos de “producdao” da UPA (cinco
servidores a menos para as mesmas atividades), as quais puderam ser alocadas em outras
tarefas, para maior eficiéncia geral da unidade em atendimento interno ou diretamente a
populacdo. Além de otimizar os servigos por servidor, o Pronto também permitiu melhorar a
definicdo do orcamento interno, com ganhos consideraveis pela possibilidade de gerar os
registros adequados do que ¢ feito.

A Figura 9 demonstra um exemplo de indicadores de atendimento na UPA desde a

implantagdo do Pronto Saude.

Figura 9 — Indicadores de atendimento na UPA de Ariquemes (1/10/2023 a 21/4/2026)

1.064.815 CRERZY 277.180

Acolhimentos Consultas Médicas Procedimentos

Fonte: Procint, com dados gerados pelo Forecast, no Pronto Satude (2025)

Nao havia geracdo de indicadores antes da implantagdo do Pronto na UPA, mas, de
acordo com informacgdes dos servidores locais, a contabilizacdo de atendimentos aumentou em
pelo menos 50%. Sdo cerca de 11.500 atendimentos, 10.500 consultas e 9.500 procedimentos
por més, em média; se somados todos os atendimentos, sdo quase 31.500 por més e mais de
1.000 por dia atualmente, enquanto antes do sistema a projecao era de 250 atendimentos didrios.

A Prefeitura comegou a gerar e difundir os nimeros de atendimentos, conforme a

seguinte postagem, na pagina da Prefeita Carla Redano, pelo Instagram (Figura 10).
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Figura 10 — Volume de atendimentos reconhecido na UPA, pela gestao superior municipal

Parabéns a equipe da
Upa, a qual realizou
510 antendimentos §§

Fonte: Story do Instagram/Carla Redano (2024)

A Etapa 2 de desenvolvimento do Eixo Salde consistiu em desenvolver uma
inteligéncia mais avancada para os dados, correlacionando os setores (bairros) com o tipo de
atendimento realizado, por meio do acesso ao resumo dos prontuarios médicos. Esse processo
visou entregar uma ferramenta importante para a formulagdo de politicas publicas pela
Prefeitura, permitindo uma andlise detalhada das necessidades de satde de cada bairro e o

desenvolvimento de a¢des mais eficazes e direcionadas.

5.4.3 Implantacio do Pronto Saide em Rolim de Moura

O Pronto Satde esté instalado e disponivel na Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
de Rolim de Moura desde o segundo semestre de 2025. A autorizagdo para implantar se deu por
meio do Oficio 363/GAB/Semusa, de 11 de setembro de 2025. Antes, por meio do Oficio
1/Sempladege, de 9 de janeiro de 2025, a Prefeitura j4 havia autorizado a implantagdo na
Policlinica Municipal, mas o gestor da unidade ndo havia permitido até o fechamento deste

Relatorio, por razdes de ordem administrativa da Prefeitura e nao de ordem técnica do sistema.
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A prontiddo do sistema e a capacitagdo integral da equipe foram atestadas pelo Diretor
da UPA, em Rolim de Moura, confirmando aderéncia dos fluxos essenciais e disponibilidade
para uso assistencial; foram asseguradas as condi¢des necessarias para o funcionamento do
sistema; o suporte de implantagao ficou focado na estabilizacao do uso, corregcdes pontuais e
orientacdo de boas praticas operacionais. A capacidade de operacionalizagdo ¢ plena, mas, por
decisdes de gestores municipais, o Pronto ndo estd sendo utilizado ainda.

Esperava-se que o Pronto fosse aproveitado como ferramenta principal de
gerenciamento em saude pelo menos na UPA de Rolim, como ja ocorre na UPA e em uma
Unidade Mista do Garimpo Bom Futuro de Ariquemes. Em seguida, a expectativa seria de
escalamento para as UBS, mas ainda ndo houve autorizagdo da Secretaria Municipal. A
estagnagdo processual prejudica o dinamismo do Projeto (pela falta de operacionaliza¢do
pratica do Projeto), pode gerar novos custos de capacitacdo e tem causado atrasos nas entregas
dos produtos da Meta 2, correspondente ao Eixo Saude.

A falta de um plano de expansdo autorizado pela Prefeitura também impede o
aproveitamento das outras solugdes desenvolvidas no Projeto, como o Painel de Senhas e outros
sistemas desenvolvidos, conforme apresentagao descritiva mais adiante. Portanto, além da falta
de uso da ferramenta essencial, que ¢ o Pronto Saude, ocorre ainda um desperdicio de
tecnologias que ndo gerardo custos de mensalidade.

A expansao em rede, que constituiria um grande legado para Rolim de Moura, exige
alinhamento continuo da equipe do Projeto Cidades Inteligentes com dire¢des de unidade e
gestdo central, envolvendo o cumprimento de agenda (ja que o Convénio ¢ finito), responsaveis
comprometidos e validagdo de usudrios em aplicagdes praticas e continuas. A falta de
continuidade operacional apds a implantacdo na primeira unidade tende a reduzir velocidade e
aumentar retrabalho quando o escalonamento for retomado, conforme se espera que seja. A
adocdo sustentavel de tecnologias sempre requer governanca clara de implantacao

(responsabilidades, ritos, critérios de aceite e plano de estabilizacdo).

5.4.4 Viabilidade de Manutenc¢io do Uso do Pronto Saude na Prefeitura de Ariquemes

A Prefeitura de Ariquemes utiliza sob contrato sistemas proprietarios, cujos custos
ficam em torno de R$ 100.000,00 mensais. A Prefeitura utiliza ainda os sistemas do Governo
Federal: e-SUS, para gestdo de Prontuario Eletronico do Cidaddo (PEC) e das informagdes de
Atencdo Primaria a Saude (APS) (e-SUS PEC/APS); e o Horus, para a gestdo da assisténcia

farmacéutica. O Pronto Satide ¢ uma ferramenta complementar (principal ou nao) qualificada.
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O comparativo disposto no Quadro 6 demostra os diferenciais do Pronto em face do e-SUS

PEC, que ¢ um sistema consolidado em rede nacional:

Quadro 6 — Demonstrativo dos diferenciais do Pronto Satide em face do Sistema e-SUS PEC

Critérios e-SUS PEC (Atual) Pronto Saude
Prontuério tnico APS + especialidades; fila eletronica;
estoque, BI gerencial

Cobertura funcional | Prontuario basico de APS

Exportacdo SISAB

Manual ou semiautomatica | Exportacdo “.eSUS” validada; sem digitacao dupla

(atual SIAPS)
.. Interface genérica; maior Tela unificada; atalhos clinicos; alertas de interacao de
Usabilidade . ,
curva de aprendizagem farmacos
Servigo ao cidaddo | Ausente App para agendamento, historico vacinal, teleconsulta
Seguran¢a (LGPD) | Registros basicos Logs completos, permissdes granulares

Fonte: Procint (2026)

O objetivo desta comparacdo € apenas evidenciar capacidades. Observam-se vantagens
significativas para quem usa o Pronto Saude, pois tem grande cobertura funcional, ndo se
limitando ao prontudrio basico — integra geragdo de indicadores, controles de estoque e outras
solugdes; no processo de extracao de dados e geragao de arquivos de dados de Atengdo Primaria
(SISAB =» SIAPS), possui automagdo e validacdo; sua interface € intuitiva, ajustada ao perfil
do usuario; permite agendamentos, controles vacinais e teleconsultas; oferece muito mais
seguranga segundo a previsdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Dentre os
diversos diferenciais, ainda podem ser citados:

a) Blindagem do ISF: os dashboards em tempo real permitem agdo corretiva antes
do fechamento do quadrimestre.

b) Eficiéncia operacional: as filas sdo reduzidas em razdo do agendamento online; ha
consolidagdo automatica de relatorios.

¢) Futuro financiamento: exigéncias de telessaide e do Conecte SUS demandardo
interoperabilidade superior a do e-SUS PEC, mas o Pronto ja atende.

d) Transparéncia e LGPD: logs de acesso e dados disponiveis ao cidaddo reforgam
confianga institucional.

Naturalmente, toda mudanga de sistema gera instabilidades, desconcertos € um maior
esforco inicial, mas por pouco tempo, se houver a adogdo das medidas recomendadas pela
equipe de implantacdo. Em curto prazo, os servidores municipais terdo melhores condi¢des de
trabalho, por meio de um sistema seguro, validado, estavel, modular (com diferentes
funcionalidades conforme os perfis de usuarios), mais abrangente ¢ com reducao de esforcos

manuais e de repeticao.
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O suporte técnico e a assessoria para manutencao e aprimoramento do Pronto Saude ndo
gerardo nenhum custo para a Prefeitura durante a execucdo do Projeto Cidades Inteligentes em
Ariquemes. Atualmente, dispomos de profissionais graduados e estudantes estagiarios que se
dedicam ao desenvolvimento das tecnologias, suporte técnico e capacitagdes de usuarios.

Quando o Projeto Cidades Inteligentes for encerrado pelo IFRO em Ariquemes, a
Prefeitura podera continuar a utilizar o Pronto Satide sem custos com licenciamento, conforme

preve a Lei 14.063, de 23 de setembro de 2020:

Art. 16. Os sistemas de informagdo e de comunicacdo desenvolvidos
exclusivamente por 6rgaos e entidades da administragdo direta, autarquica e
fundacional dos Poderes e 6rgdos constitucionalmente autonomos dos entes
federativos sdo regidos por licenga de cddigo aberto, permitida a sua
utilizagdo, cdpia, alteragdo e distribui¢do sem restrigdes por todos os drgdos e
entidades abrangidos por este artigo.

Isso significa que, por forca da Lei e conforme Termo de Cessdo a ser estabelecido, o
codigo-fonte serd disponibilizado para as Prefeituras continuarem a usar o Pronto Satde por
tempo indeterminado e fazer qualquer aprimoramento por sua conta, conforme os interesses e
necessidades, sem pagamento de licengas, desde que referenciada a autoria de direito e mantida
a identidade do sistema.

A manutencdo do sistema requer trabalho especializado de quem conhece e possui
experiéncia com desenvolvimento de tecnologias conforme a linguagem de programacao usada.
O sistema ¢ desenvolvido com o pacote de software GeneXus, que integra linguagens legadas
e modernas, conforme ja expresso neste Relatério. Todavia, as competéncias de programagao
serdo necessarias somente quando houver interesse em alterar o Sistema dentro do que o Termo
de Cessdo previr.

Ha pelo menos trés alternativas de manutengao por cada Prefeitura beneficidria apos a
finalizacao do Projeto Cidades Inteligentes pelo IFRO, descritas a seguir.

A primeira alternativa seria cada Prefeitura disponibilizar profissionais do seu quadro
(se houver) para essa manuten¢do e aprimoramento, sem custos operacionais financeiros.
Entretanto, essa disponibilizagdo dependerd dos perfis de servidores municipais da area ao
longo de cada ano.

Em uma segunda alternativa, a Prefeitura poderia contratar servicos minimos de
manuten¢do e aprimoramento a um custo bem menor do que se paga atualmente por sistemas

proprietarios, conforme demonstrado na Tabela 2, como estimativa.
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Tabela 3 — Custos mensais de manutencio do Pronto Saude por Prefeitura apos a finalizacdo do Projeto

. V. Unitario V. Total
N. | Despesa Unidade Quant. (R$) (R$)
1 Desenvolvedores Graduados Bolsa DTC/F 2 3.250,00 6.500,00
Desenvolvedores ¢ Assessores Estagiarios
2 (Estudantes de Nivel Superior) Bolsa AT/NS 2 770,00 1.510,00
3 Taxa de uso do sistema Licenga Nio ha 0,00 0,00
Total Mensal Simulada (RS) 8.010,00

Fonte: Procint (2026)

O valor das bolsas sugeridas ¢ baseado nas tabelas do CNPq, dispostas nas Portarias
1.237, de 17 de fevereiro de 2023, e 1.550, de 10 de novembro de 2023 (Brasil, 2023 a; b).
Entretanto, a Prefeitura pode estabelecer, por Decreto, os proprios valores, se assim preferir.

Uma terceira alternativa seria a manutencao e aprimoramento do sistema por meio de
um Acordo de Parceria para Pesquisa e Desenvolvimento entre a Prefeitura e o IFRO,
eventualmente com utilizagdo de estudantes como estagiarios ndo remunerados, oriundos de
cursos ofertados em EAD na area de tecnologia da informagdo e comunicagdo, se houver
viabilidade entre as partes no momento oportuno. Neste caso, o custo financeiro mensal
também seria RS 0,00.

Uma quarta alternativa seriam os Convénios Multilaterais envolvendo mais de uma
Prefeitura e o IFRO. Parte dos custos com desenvolvimento e consultorias poderia ser dividido
entre as Prefeituras onde o Pronto Saude sera implantado ou escalado, a exemplo de Rolim de
Moura, pois as solugdes geradas geralmente sdo aplicaveis a todos os clientes ou institui¢des
usuarias, exceto adaptagdes especificas e suportes técnicos locais. A atividade de estagiarios ¢
extremamente Util e importante para o suporte ao sistema e, a0 mesmo tempo, gerar
aprimoramento profissional, com consequente especializacdo de capital intelectual para a
regiao.

Aos poucos serdo reduzidos ou até eliminados os custos com desenvolvimento e
assessoria, na medida em que serdao geradas maturidade e autonomia dos usuarios internos, com

apoio do setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de cada Prefeitura.

5.5 DESENVOLVIMENTO DE NOVOS SISTEMAS

A equipe do Eixo Satde otimizou o seu tempo para o desenvolvimento de novos
sistemas, como aproveitamento de competéncias e, em alguns casos, atendimento a demandas
excepcionais apresentadas pela Prefeitura, especialmente pela Secretaria Municipal de Saude,

em setembro de 2025. Assim, desenvolvemos o Sistema Vision, o Sistema Drone Dengue, o
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Conecta Ariquemes e o Escalas Pro, além do SOS Mulheres, em apoio ao Eixo Seguranca do
Cidadao. Com esse agregado tecnologico, o Projeto Cidades Inteligentes potencializou as
entregas, aproveitando melhor a capacidade instalada para ajudar as Prefeituras na resolugao de

problemas do seu Municipio.

5.5.1 Sistema Vision

O Vision € um sistema web de apoio médico voltado a identificagao assistida de doengas
por meio da analise de imagens de exames, utilizando mamografias para detec¢ao de nddulos
sugestivos de cancer de mama, raios-X de torax para predi¢do de doengas respiratorias (nas
classes normal, Covid-19, pneumonia viral ¢ pneumonia bacteriana, além da identificacdo de
tuberculose com resultado positivo ou negativo) e raios-X de joelho ou canela para classificacao
de osteoporose (nas categorias normal, osteopenia e osteoporose).

No desenvolvimento do sistema, foram utilizadas as linguagens Rust e Python no
backend, e TypeScript no frontend. O sistema pode ser implantado em computadores com
configuragdes comuns de uso em gestdo publica, possibilitando sua adogdo em ambientes
institucionais sem a necessidade de infraestrutura computacional de alta complexidade.

O Vision também possui painel de status do servidor que o hospeda. Exige
disponibilidade em tempo real, [P publico, utilizacdo de CPU, memoria e armazenamento —
recursos essenciais para acompanhar a satide operacional da solucdo de inteligéncia artificial.
Possui métricas e painéis operacionais. Permaneceu em uso desde o langamento, com suporte
de manuteng¢ao pela equipe do Eixo Saude do Projeto Cidades Inteligentes.

Utilizam-se técnicas de inteligéncia artificial, visio computacional, transferéncia de
aprendizagem e aumento de dados para auxiliar na identificacdo de padrdoes em exames de
imagem. Todas as redes recebem uma imagem como entrada, realizam o processamento por
meio de modelos treinados e retornam uma resposta especializada conforme o tipo de exame e
0 objetivo clinico de cada modulo.

O treinamento das redes neurais do Sistema Vision foi realizado por meio de
aprendizagem de maquina supervisionada, com uso de conjuntos de dados balanceados,
técnicas de pré-processamento e transferéncia de aprendizagem com a arquitetura ResNet50,
previamente treinada em uma ampla base de imagens. A partir dessa base, a camada final
original dos modelos foi adaptada para cada problema especifico, permitindo o aproveitamento
de modelos pré-treinados das redes (fine-tuning) e sua especializacido nos padrdes presentes nas

imagens médicas utilizadas no projeto. Além disso, em todos os treinamentos foram aplicadas
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técnicas de ampliacdo da quantidade e diversidade de dados (data augmentation), com o
objetivo de melhorar a capacidade de generalizacdo dos modelos e reduzir problemas, como o
aprendizado de maquina com baixa generalizagao (overfitting).

Os resultados obtidos indicam desempenho promissor dos modelos desenvolvidos, tanto
para deteccdo de nédulos em mamografias quanto para classificagdo de doengas respiratérias,
tuberculose e osteoporose em imagens radiograficas. A solu¢do ¢ constituida, portanto, de
quatro modulos, preparados por redes de classificagao das doengas abrangidas pelo sistema: das

doengas respiratorias, da tuberculose, da osteoporose ¢ do cancer de mama.
5.5.1.1 Médulo de Classificagdo das Doengas Respiratorias

As doencas respiratorias representam uma das principais causas de morbidade e
mortalidade global, razdo pela qual a necessidade de diagndsticos rapidos e precisos. Utilizamos
um modelo de aprendizado de maquina com redes neurais convolucionais (CNNs) para
classificar imagens de raio-X do téorax em quatro categorias: COVID-19, pneumonia viral,
pneumonia bacteriana e auséncia dessas doengas (situacao “normal”).

Na rede de classificagdo de doengas respiratorias, foram utilizadas as arquiteturas
ResNet50 e YOLOVS pré-treinadas, além da técnica de transferéncia de aprendizagem e a
adaptacao de modelos para o contexto das radiografias pulmonares. A Figura 11 demonstra os

resultados de um teste.

Figura 11 — Teste de predicdo de doencas pulmonares a partir de dados de raio-X

De acordo com a predicao fornecida, a inteligéncia artificial demonstrou precisao?
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Covid-19 Pneumonia Viral Pneumonia Bacteriana Normal

Fonte: Procint (2025)
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O treinamento (aprendizagem de maquina mediante testes e experimentagdes) foi
realizado com conjuntos de dados balanceados e diversas técnicas de pré-processamento. Os
resultados indicam um desempenho promissor de ambos os modelos, com elevada acuracia na
classificagcdo das diferentes patologias, demonstrando o potencial da abordagem para auxiliar
profissionais de satide em ambientes com recursos limitados, como a Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) de Ariquemes/RO.

Outros testes demonstraram uma acuréacia de mais de 90% para a predi¢do de doengas
pulmonares (a exemplo de tuberculose), de modo que a aplicacdo desenvolvida, baseada em
inteligéncia artificial, pode contribuir imensamente no diagnodstico médico dos profissionais das
unidades de satde. Neste processo, botdes dedicados do sistema permitem enviar feedback
clinico e submeter uma nova imagem, agilizando o ciclo de aprendizagem do modelo.

O objetivo desse modulo ¢ permitir que a rede aprenda os padrdes radiograficos
associados a cada uma das quatro condigdes clinicas, tornando-se apta a distinguir imagens
normais de imagens com alteragcdes compativeis com doencas respiratérias. Apds treinada, a
rede recebe uma radiografia de torax como entrada e realiza a classificagdo da imagem; como
saida, o modelo retorna as probabilidades associadas a cada uma das quatro classes, permitindo
identificar qual diagnostico € o mais provavel para a imagem analisada. Dessa forma, o sistema
informa nao apenas a classe predita, mas também o grau de probabilidade atribuido a cada

possibilidade, fornecendo uma resposta mais detalhada ao usuério.

5.5.1.2 Médulo de Classificagdao da Tuberculose

A rede de classificagdo de tuberculose foi desenvolvida para analisar imagens de raio-
X de torax e identificar se o exame apresenta resultado positivo ou negativo para tuberculose.
Nesse caso, o treinamento foi realizado diretamente em PyTorch, com uma implementacao
voltada a classificagdo de imagens, utilizando ResNet50 pré-treinada como base de aprendizado
de maquina por transferéncia (fransfer learning). Além disso, também foram utilizadas técnicas
de data augmentation para ampliar virtualmente o conjunto de treinamento e contribuir para
um aprendizado mais robusto.

Nesse caso, a camada final da ResNet50 foi adaptada para atender a um problema de
classificacdo binaria, permitindo que a rede aprendesse a diferenciar imagens com indicios
compativeis de tuberculose daquelas sem tais indicios. O uso da ResNet50 permitiu aproveitar
um modelo previamente treinado em milhdes de imagens, enquanto o processo de fine-tuning

especializou esse conhecimento para o contexto das radiografias de torax utilizadas no projeto.
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Na etapa de inferéncia, a rede recebe a imagem como entrada e retorna como saida as
probabilidades das duas classes: positivo e negativo. Com isso, o sistema informa qual das duas

classes apresenta maior probabilidade de corresponder ao exame analisado.

5.5.1.3 Médulo de Classificagdo da Osteoporose

A rede de classificacao de osteoporose foi desenvolvida para analisar imagens de raio-
X de joelho ou canela, classificando-as em trés categorias: normal, osteopenia € osteoporose.
Esse modulo seguiu o mesmo padrao estrutural utilizado na rede de tuberculose; foi treinado
diretamente em PyTorch com uso de ResNet50 pré-treinada como base de transfer learning.
Também foram aplicadas técnicas de data augmentation, com o objetivo de enriquecer a base
de treinamento, aumentar a diversidade das amostras e melhorar a generalizagdo do modelo.

A arquitetura foi adaptada para um problema de classificagdao em trés classes, ajustando
a camada final da rede para esse novo cenario. A partir disso, o modelo foi treinado para
reconhecer os padrdes visuais associados a condi¢do Ossea normal, a osteopenia e a
osteoporose, utilizando imagens especificas desse contexto clinico.

Na fase de predicdo, a rede recebe uma imagem como entrada e retorna as
probabilidades das trés classes, indicando qual delas apresenta maior compatibilidade com o
exame submetido. Assim, o sistema oferece novamente uma resposta probabilistica que auxilia

na interpretacdo automatizada da imagem.

5.5.1.4 Médulo de Detecgao de Nodulos de Cancer de Mama

A equipe do Eixo Satde do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu uma Aplicacao
de Inteligéncia Artificial para Deteccio de Ciancer de Mama por Imagens de Mamografia,
também pelo Sistema Vision. Para esse modulo, foi utilizada a arquitetura do modelo avancado
de aprendizagem profunda Faster R-CNN (FRCNN) como base para a tarefa de deteccao de
objetos, empregando também ResNet50 como base principal (backbone) no processo de
extracdo de caracteristicas e aprendizado por transferéncia.

Durante o treinamento, também foram aplicadas técnicas de aprendizagem pela
diversidade de dados (data augmentation), com a finalidade de ampliar a variabilidade das
imagens e melhorar a robustez do modelo diante de diferentes padrdes visuais. O treinamento
foi realizado a partir de mamografias previamente anotadas com caixas demarcadoras

(bounding boxes) que indicavam a localizacao exata dos nodulos nas imagens. Com isso, a rede
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aprendeu os padrdes visuais associados as regides suspeitas, desenvolvendo a capacidade de
localizar automaticamente possiveis nédulos em novas mamografias.

Na fase de inferéncia, a rede recebe a mamografia como entrada, analisa a imagem e,
caso identifique uma regido compativel com o padrao aprendido, realiza a deteccdo do nodulo,
desenha uma bounding box ao redor da area encontrada e associa a essa detec¢do um indice de
confiang¢a; como saida, o sistema retorna a imagem processada em base64 (conversdo de dados
binarios em uma linha de codigos textual), j4 com a marcagao visual da regido detectada,

permitindo sua exibi¢do direta na interface web. A Figura 12 revela um teste de campo.

Figura 12 — Aplicacio de inteligéncia artificial para detec¢ao de cincer de mama
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o Andlises >
Administragio
= Servidor
@ Auditoria

22 Usuérios

Fonte: Procint (2025)

O cancer de mama ¢ uma das principais causas de mortalidade feminina no mundo, de
modo que sdo essenciais diagndsticos precoces e precisos para reducao das ocorréncias. Foi
desenvolvido um modelo de aprendizagem de méquina utilizando redes neurais convolucionais
(CNNs) para classificar imagens de mamografia em trés categorias: lesdes benignas, lesoes
malignas e estado “normal” (sem patologia). Utilizando as arquiteturas ResNet50 ¢ YOLOvVS
pré-treinadas e a técnica de transferéncia de aprendizagem, os modelos foram ajustados para o

contexto especifico das imagens mamograficas.
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O treinamento envolveu conjuntos de dados balanceados e enriquecido por técnicas de
pré-processamento, como equalizacdo de histograma e remog¢do de ruidos, além do uso de
aumento de dados para melhorar a generalizagdo dos modelos. Os resultados demonstraram alta
acuracia e sensibilidade, especialmente na detec¢dao de lesdes malignas. Portanto, a aplicagdo
tem alto potencial para apoiar radiologistas na identificagdo precoce do cancer de mama.

A aplicagdo pode ser implementada em unidades de satide, mesmo nos casos em que
haja recursos tecnolédgicos limitados, promovendo avangos significativos no cuidado da saude
da mulher. Ela tem se apresentado com mais de 95% de acertos nos testes aplicados em campo.

Em Ariquemes, os médicos da UPA ja estdo utilizando regularmente.

5.5.2 Sistema Drone Dengue

O Sistema Drone Dengue ¢ uma plataforma web voltada ao apoio no combate a dengue,
com foco na identificagdo e mapeamento de possiveis criadouros do mosquito transmissor. A
solugdo utiliza inteligéncia artificial para realizar a detec¢do automatizada de focos de risco a
partir de imagens capturadas, especialmente relacionadas ao acimulo de 4gua em pneus
descartados, que sdo ambientes propicios para a proliferagdao do vetor.

A Figura 13 ilustra uma das funcionalidades, que ¢ a geragdo de mapa de calor para

localizagao dos focos de dengue.

Figura 13 — Imagem de telas do Sistema Drone Dengue

Mapa de Calor - Detecgao de Foco de Dengue

COMBATE A DENGUE
Aporo 30 controle de focos de dengue
Urna Sohx 3o 4o Projets Ciades Intebgentes. FRC

Fonte: Procint (2026)
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No desenvolvimento da tecnologia, foram utilizadas as linguagens Python para backend
(responsavel pelo processamento das imagens e execu¢do dos modelos de visdo computacional)
e TypeScript no frontend, garantindo uma interface web moderna, interativa e acessivel para
visualiza¢ao dos dados ¢ monitoramento dos focos identificados.

A implantagdo do sistema requer servidores com configuracao adequada para suportar
o processamento das redes neurais envolvidas na detec¢do das imagens, bem como para
disponibilizar a interface web de forma estavel e responsiva. Assim, o Sistema Drone Dengue
se apresenta como uma ferramenta eficiente para 6rgaos de vigilancia sanitaria e gestao publica,
auxiliando na tomada de decisdes e no planejamento de agdes preventivas contra a dengue.

A solucgdo ja esta finalizada, mas ainda sem adogao da Prefeitura, em razdo da falta de
organiza¢do interna e governanga para as rotinas operacionais proprias de seus setores.
Permitira fazer levantamentos exaustivos de terrenos para identificacao de ocorréncias onde se
verifiquem acumulagdo de dgua parada e exposta, com potencial de proliferagdo de mosquitos
vetores. O processo de varredura € previsto como bastante agil e com grande redu¢do de mao

de obra, além de elevada precisdo em identificar terrenos, objetos e riscos.

5.5.3 Sistema Conecta Ariquemes

O Conecta Ariquemes ¢ um aplicativo que conecta a populagdo com 0s servigos
publicos municipais, de forma online. Utiliza como linguagem de programagao Flutter/Dart,
em uma solu¢do moderna, multiplataforma e de facil manutencdo. Estd em fase final de
desenvolvimento. Retine funcionalidades como farmacias de plantdo, noticias de interesse
publico, zeladoria (identificagdo de necessidades de cuidados ambientais) e ouvidoria de
Ariquemes.

Ele permitird ao cidaddo acessar informagdes Uteis, registrar solicitagdes, encaminhar
demandas e acompanhar servicos de interesse coletivo de forma pratica e centralizada. O
aplicativo foi concebido para fortalecer a comunicagdo entre o poder publico e a populagao,
ampliar o acesso aos servicos municipais e contribuir para uma gestdo mais eficiente,
transparente e conectada com as necessidades da comunidade. Pode ser implantado em
dispositivos méveis com configuragdes comuns de uso cotidiano. A Figura 14 expde uma visao

da interface do sistema para celulares.
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Figura 14 — Imagens de interface do sistema Conecta Ariquemes
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Fonte: Procint (2026)

O sistema sera de grande utilidade publica, por proporcionar difusdo do conhecimento,
instrucdes atualizadas, encurtamento de distancias entre a necessidade e o servico, interagao
mais qualificada com o cidaddo (em virtude da fonte segura das informacgdes), acesso imediato
pelos celulares, simplificagdes processuais na prestacdo de servigos e modernidade de

comunicacao.

5.5.4 Sistema Escalas Pro

O Sistema Escalas Pro é uma aplicagdo web desenvolvida pelo Projeto Cidades
Inteligentes e voltada a gestdo e organizacdo de escalas de trabalho, com foco na alocagao
eficiente de profissionais em turnos, considerando regras operacionais, restri¢des individuais e
disponibilidade dos recursos humanos. A plataforma permite a cria¢do, edicdo e visualizagao
de escalas de forma centralizada, otimizando processos que tradicionalmente sdo realizados de
maneira manual ou descentralizada, reduzindo inconsisténcias e aumentando a confiabilidade
das informacoes.

O sistema contempla mecanismos de controle que levam em consideragdo fatores como
afastamentos, indisponibilidades, vinculos institucionais e regras especificas de distribuicao de
carga hordria, proporcionando maior aderéncia as necessidades operacionais de cada unidade.
Além disso, incorpora recursos que visam melhorar a experiéncia do usuario, como interfaces

dinamicas para selegdo de turnos e visualizag@o estruturada das escalas.
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A solugdo foi projetada com arquitetura multiunidade. Estd preparada para operar
simultaneamente em diferentes contextos organizacionais de forma isolada e segura. No cenario
de implantacdo atual, o sistema sera utilizado em pelo menos cinco unidades de satde do
municipio de Ariquemes, permitindo a padronizacao dos processos de escala e a consolidagao
das informag¢des em nivel central, sem perder as particularidades operacionais de cada unidade.

No desenvolvimento do sistema, foi utilizada a plataforma GeneXus 18, com backend
baseado em .NET Core e banco de dados PostgreSQL, garantindo robustez, escalabilidade e
portabilidade da solu¢do. A arquitetura adotada permite sua implantagdo em ambientes com
infraestrutura computacional padrdo, comuns em institui¢des publicas, sem a necessidade de
recursos avangados, facilitando sua adog@o e manuten¢do. A Figura 15 traz uma ilustragdo de

tela do sistema.

Figura 15 — Telas demonstrativas do Escalas Pro
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Como impacto esperado, o sistema contribui para a reducdo significativa do tempo
necessario para elaboragdo e ajuste de escalas, minimizagdo de conflitos operacionais (como
sobreposicdo de turnos e alocagdes indevidas), além de promover maior transparéncia e
rastreabilidade das decisdes de alocacdo. A centraliza¢do das informacodes também favorece a
gestao estratégica dos recursos humanos, permitindo anélises mais precisas sobre distribui¢ao
de carga horaria, cobertura de turnos e identificacdo de lacunas operacionais, resultando em
maior eficiéncia administrativa e melhor suporte a tomada de decisao.

A solucdo esta em desenvolvimento e ainda ndo foi publicada. Sua evolugdo foi
impactada pela redefinicdo de demandas prioritarias apresentadas pela Prefeitura, como o
desenvolvimento do Conecta Ariquemes e do sistema Drone Dengue. Entretanto, permanece

na programacao do Eixo para a continuidade e conclusdo até julho de 2026.
5.6 DESENVOLVIMENTO DO APLICATIVO DE CELULAR (PRONTO MOBILE)

O aplicativo de celular (Pronto Mobile App), por meio do qual os servidores e a
populagdo poderdo acessar o Pronto Saude, estd concluido, conforme as telas de prototipacao

dispostas na Figura 16.

Figura 16 — Telas de prototipa¢do do Pronto Saude
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O APP Pronto Mobile ¢ um importante produto para expansao de uso de tecnologias
digitais nos municipios. Entretanto, como a Prefeitura de Ariquemes ndo autorizou o
escalamento do Pronto Saude nas UBS, as agdes de implantagdo e uso do aplicativo de celular
foram suspensas. Na UPA, em que o sistema estd em plena operacionalidade, ndo ha demanda
para o uso do APP, por se tratar de unidade que opera sob demanda local e imediata. Ou seja,
o sistema esta concluido, mas sem campo para operacionalidade, por for¢a de decisdes

administrativas das Prefeituras de Ariquemes ¢ Rolim de Moura.

5.7 SOLUCOES INTERNAS COMPLEMENTARES

O processo de desenvolvimento das solucdes do Projeto Cidades Inteligentes, além de
prover as Prefeituras com os produtos esperados ¢ demandados, deu origem a ferramentas e
modelagens continuas e complementares, conforme sera demonstrado a seguir.

a) Desenvolvimento de um Sistema de Selecdo de Bolsistas: criagdo do sistema
Selecdes Procint, por meio do qual modernizamos e automatizamos diversas etapas de
inscri¢do de candidatos, analise de curriculo, entrevistas e geracao de resultados. O sistema esta

hospedado no link https://selecao.cidadesinteligentes.online/usuarios/login/?next=/. As ultimas

selegdes publicas de bolsistas para o Projeto, reguladas por meio dos editais 19/2025 e
16/2026/TIFRO, foram plenamente realizadas por meio do sistema, de forma precisa e autonoma.

b) Implantagdo de um Sistema de Gerenciamento de Projetos e Tarefas: contratacido
do sistema Ekev para gerenciamento e controle de Projetos e Tarefas, com o objetivo de nado
deixar nenhum bolsista sem atividades a serem executadas. O acesso ao sistema se da mediante

login previamente autorizado pelo link https:/ekev.quanyx.com.br/. E uma ferramenta

extremamente util para a gestdo de equipes e que vem sendo usada em todos os Eixos do
Projeto. E possivel verificar quantidades de tarefas (propostas, em andamento e concluidas), os
graficos de evolucao e de resumo, dentre outros dados.

¢) Desenvolvimento e implantacao de um Sistema de Relatorio de Frequéncia: devido
ao grande niimero de relatorios para serem confeccionados todos os meses no decorrer do ano,
a equipe desenvolveu uma ferramenta para gerenciamento dos relatérios de frequéncia em todos
os eixos do Projeto, de modo a reduzir a quantidade de erros existentes. O acesso se da por login

autorizado no link https://bolsistasprocint.com.br/. Estamos aperfeigoando a ferramenta em

outra hospedagem: http://procint.upscrum.com.br/.

Essas solugdes complementares, além de otimizar o tempo e melhorar a eficiéncia dos

colaboradores, estruturam o Projeto com base tecnologica para as proximas etapas de


https://selecao.cidadesinteligentes.online/usuarios/login/?next=/
https://ekev.quanyx.com.br/
https://bolsistasprocint.com.br/
http://procint.upscrum.com.br/
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desenvolvimento no municipio e para a implantacio em novas localidades, porque a

modelagem ¢ pensada para expansao de uso.

5.8 CAPACITACOES

As capacitagdes se estenderam durante os processos de preparacdo de equipe de
bolsistas para dominio de programac¢ao do Sistema de Informatizagdo em Saude e preparagdo

dos servidores da Prefeitura para uso do Pronto Saude, conforme o Quadro 7.

Quadro 7 — Capacitacdes do Eixo Saiide promovidas pelo Projeto até marcgo de 2026

Titulo da Formacio Entidade Periodo Presen-
IN. o ¢ Objetivo Geral Promotora |Local (Inicio e CH
ou Especialidade . . ¢ca
ou Procint Fim)
Plantdo de Suporte | e R oo Unidade
1 Tlrg-DuV1d§s na Pronto Satude dentro da PROCINT do 01/04/2025 1.100f 66
Unidade Mista do . . . . a22/4/2026
. Unidade Mista do Garimpo Garimpo
Garimpo Bom Futuro
Bom Futuro
Plantao de Suporte | Auxiliar os profissionais 24/07/2024
2 |Tira-Duvidas na para operacionalizarem o PROCINT  |UPA a22/42026 2.300| 533
UPA Pronto Satde dentro da UPA
. Capacitar os profissionais
3 E;eflerﬁnnggs (?anP A |Para operacionalizarem o PROCINT UPA ;91/3}/04(/22%2234 16 8
Pronto Satide dentro da UPA
. Capacitar os profissionais
4 E/fg(lirilsg;eél;o[ﬁf A para operacionalizarem o PROCINT UPA ;gjgfz/ggi“ 11 7
Pronto Satide dentro da UPA
Treinamento de Capacitar os profissionais 11/09/2023
5 |Recepcionistas na para operacionalizarem o PROCINT UPA a 18/7/2004 19 11
UPA Pronto Satde dentro da UPA
. Capacitar os profissionais
6 ¥Ei$i§:g;ogg A para operacionalizarem o PROCINT UPA 252/;)/97//22%2234 12 7
Pronto Satde dentro da UPA
Total 3.458| 632

Fonte: Procint (2026)

As capacitagdes oferecidas pelo Eixo Satide do Projeto Cidades Inteligentes foram
praticamente personalizadas, pois envolveram apenas de uma a trés pessoas por treinamento,
durante uma a trés horas de formacao, por sessao. Alguns servidores receberam a formacgao e/ou
suporte técnico mais de uma vez, de modo que o quantitativo de pessoas deve ser considerado
com redundancia. A carga hordria total contabiliza oficinas e assessorias, com orientagdo direta

no setor de trabalho.
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5.9 SINTESE DAS ENTREGAS DO EIXO SAUDE: SITUACAO DA META

A Meta 2 do Projeto Cidades Inteligentes, correspondente ao Eixo 2 (Desenvolver e
implantar um sistema informatizado de gestdo em satde e um aplicativo de celular para
interface de usudrios da Rede Municipal de Saiude, em atendimento a pelo menos 10 Unidades
de Saude), previu como produtos:

1) Um Sistema de Informatizacdo em Saude, para melhoria dos servicos e fluxos
processuais em saude: foi implantado (a partir de um Acordo de Parceria para Pesquisa e
Desenvolvimento entre o IFRO e a Prefeitura de Blumenau) o Pronto Saude, um sistema pleno
para uso em UBS, que ampliamos para uso em UPA e Unidade Mista, com novos modulos, e
aperfeigoamos em todas as suas fungdes. O alcance foi de 100%.

2) Implantacio do Sistema em 10 Unidades de Saude, para informatizagdo da gestao
do servico em satde. O sistema foi aceito pela Prefeitura ¢ documentalmente autorizado, mas,
na pratica, s6 tivemos permissdo para implantar em uma UPA e uma Unidade Mista (no
Garimpo Bom Futuro), nos quais estd em uso e atende plenamente. A implanta¢do ocorreu
também em uma UPA de Rolim de Moura, RO. O alcance foi, portanto, de 30%.

3) Aplicativo de Celular para Saude, que permita acesso a servicos digitais em satde
para mais de 30 mil pessoas. O aplicativo esta pronto, mas podera ser usado somente quando a
implantacdo do Pronto ocorrer nas UBS. O alcance ¢ de 100%.

A equipe desenvolveu outros produtos sob demanda da Prefeitura de Ariquemes, que
correspondem a um ajuste e redimensionamento na Meta 2. Todos os produtos a seguir,
portanto, sdo adicionais e representam uma otimizacao do uso dos recursos publicos:

4) Sistema Forecast, de geragdo de indicadores e relatorios de atendimentos nas
unidades de saude onde o Pronto esta instalado, com mapas de calor sobre dados selecionados
(origem, idade, tipo de doenca), graficos de produtividade (por periodo, pessoa, unidade) e
outros. O alcance do desenvolvimento e da implantacao € de 100% na UPA e na Unidade Mista
de Ariquemes.

5) Sistema Vision, uma ferramenta auxiliar médica para andlise de raios-X e
mamografias mediante uso de inteligéncia artificial, permitindo a predicdo de doengas ou
auséncia de doengas pulmonares, osteoporose e cancer de mama, com mais de 95% de acurdcia.
O alcance do desenvolvimento e da implantacdo ¢ de 100% na UPA e na Unidade Mista de
Ariquemes.

6) Sistema Drone Dengue, que permite o0 mapeamento de focos de vetores de dengue

(especialmente pneus abandonados) mediante uso de drones e uma plataforma web, em que ¢
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possivel reduzir custos de deslocamento e ter mais precisdo no planejamento de vistorias e
medidas de prote¢do e correcdo. O alcance do desenvolvimento ¢ de 100%, mas o uso ainda
nao foi iniciado por decisdo ou conveniéncia administrativa da Prefeitura.

7) Sistema Conecta Ariquemes, cuja funcionalidade ¢ oferecer a populagdo uma
interface web por celular onde o usudario pode localizar farmécias de plantdo, receber noticias
de interesse e utilidade publica, fazer denuncias sobre zeladoria e outros processos de interagao.
O alcance do desenvolvimento ¢ de 100%, e a disponibilizacdo ocorrera até julho de 2026.

8) Sistema Escalas Pro, para gerenciamento e controle de escalas médicas das
unidades de saude municipais, considerando as variaveis funcionais de turnos, trocas eventuais,
afastamentos ou licencas, dentre outras. O alcance do desenvolvimento é de 100%, ¢ a
disponibilizag¢do ocorrera até julho de 2026.

Portanto, considerando-se que houve a entrega de cinco produtos adicionais, que podem
ser operacionalizados em todas as unidades de satude, a equipe do Eixo Satide cumpriu a Meta
2 conforme os ajustes e redimensionamentos feitos, sob demanda da Prefeitura de Ariquemes e
autorizacdo do MCTI nos pareceres deliberativos, especialmente o 286/2025/SEI/MCTIL.

A primeira Transferéncia de Tecnologia, ainda que parcial, correspondeu a entrega do
Pronto Saude para a Prefeitura Municipal de Ariquemes. O ato se deu por meio do Termo de
Cessao de Uso Gratuito e Vitalicio do Sistema de Informatizacdo em Saude, assinado pelos
conveniados (Prefeitura de Ariquemes e IFRO) em dezembro de 2023, conforme consta no
processo 23243.011285/2021-90, documento 2167966 (SEI/IFRO). Em seguida, houve a
implantacio total do Pronto na UPA de Ariquemes. A divulga¢do do uso do sistema na UPA

esta no portal do IFRO, em https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=13807.

No portal do Projeto Cidades Inteligentes: IFRO, pela pagina disposta em

https://cidadesinteligentes.online/sistemas-desenvolvidos/pronto/, h4 alguns indicadores de

uso, meios de acesso ao sistema para usuarios cadastrados, casos de sucesso no uso do sistema
e o alcance para a gestdo e a comunidade. Sistemas de atendimento personalizado (via ticket e
por WhatsApp) e inteligéncia artificial (IA) foram disponibilizados de forma clara e objetiva.
Além disso, diversos profissionais da unidade de saide passaram por capacitagdo para uso do
sistema e receberam assessoria continuada para a resolugdo de problemas e esclarecimento de
davidas.

E importante ressaltar o empenho, o comprometimento e a dedicagdo da equipe
vinculada ao Eixo Saude para proporcionar uma experiéncia Unica aos usuarios. Todos os dias,

praticamente, ela esteve na UPA para auxiliar os profissionais de saude, esclarecendo as


https://portal.ifro.edu.br/component/content/article?id=13807
https://cidadesinteligentes.online/sistemas-desenvolvidos/pronto/
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davidas durante o trabalho dos profissionais — uma tarefa extremamente ardua e dificil, mas
que trouxe excelentes resultados, expressos no dominio da usabilidade do sistema.

A equipe do Projeto Cidades Inteligentes executou o trabalho como nenhuma empresa
de software havia executado até o momento, tornando o sistema Pronto Saude detalhadamente
customizado para atender as demandas especificas da UPA Ariquemes e da Unidade Mista do
Distrito Bom Futuro. Foi garantido suporte presencial e remoto na unidade até nos fins de
semana e feriados. O mesmo processo poderd ser feito em outras unidades que venham a ser
atendidas.

A falta de autorizacdo para escalabilidade do Pronto nas UBS, a dependéncia de um
sistema laboratorial de farmacia externo (sem API de integragdo) e a auséncia de um moddulo
hospitalar inviabilizam algumas agdes do Projeto. Por outro lado, o engajamento de Secretarios
e Chefes de Setor e a capacitacdo continuada favoreceram a adesdo e dominio de sistemas, que
sdo escalaveis e replicaveis neste e outros municipios.

As proximas agdes centrais do Eixo serdo concluir o Modulo Vacinas do Pronto e a
consolidagdo do Mddulo Hospitalar para o Municipio de Rolim de Moura, replicavel em

Ariquemes e outros locais.
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6 RESULTADOS DO EIXO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

A busca pela promogao do empreendedorismo e da inovagao em uma comunidade ¢ um
desafio enriquecedor e induz o crescimento local. O municipio de Ariquemes, com seu
potencial economico e sua diversidade cultural, apresenta-se com um potencial de estimulo e
fortalecimento de um ecossistema empreendedor e inovador.

O desenvolvimento de competéncias empreendedoras e inovadoras ¢ um fator essencial
para apoiar a economia local, fomentar o crescimento de novos negdcios € aumentar a
competitividade das empresas ja inscritas. O Eixo de Empreendedorismo e Inovagdo possui
como metas no escopo do projeto criar ambientes propicios e enriquecedores, para incentivar a
formag¢do de competéncias, a troca de conhecimentos e a criacdo de sinergias entre
empreendedores, startups, institui¢des académicas, setor publico e investidores, principalmente
com foco em inclusdo digital e social de seus municipes.

Ao longo desta jornada, estamos desenvolvendo estratégias inovadoras que englobam
programas de capacitacdo, mentorias, eventos e orientacdes especificas quanto de acesso a
recursos financeiros para projetos inovadores. O engajamento da comunidade tem sido
fundamental para o sucesso do Projeto, razdo pela qual hd um reconhecimento da populagao
sobre a importancia do empreendedorismo e da inovagdo como impulsionadores do
desenvolvimento sustentavel e da melhoria da qualidade de vida.

O Eixo 3 envolve as seguintes linhas de desenvolvimento: 1) Aquisicdo de materiais
para constru¢do de infraestrutura tecnologica da Prefeitura; 2) Implantagdo de um Centro de
Empreendedorismo e Inovacdo; 3) Implantacdo de 12 Ilhas Digitais); 4) Capacitacao de
servidores da Prefeitura; 5) Coordenagao das atividades do Centro.

As acdes de articulacio com agentes locais para inovacdo e empreendedorismo
ocorreram gradativamente. Houve e ainda ha articulagdes com entidades como o Sebrae e a
Associagdo Comercial e Industrial de Ariquemes (ACIA) para que se integrassem e continuem

se integrando nas agdes do Centro de Empreendedorismo e Inovagao.

6.4 LEVANTAMENTO DE DEMANDA

A Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢amento e Gestao (Sempog) € a responsavel
por enviar os Termos de Manifestagdo de Demanda relativos as requisi¢des de equipamentos e
materiais. As compras e contratacdes vieram ocorrendo conforme a progressao do eixo, a fim

de se evitar ociosidade de materiais e equipamentos. Paralelamente, avangcaram os projetos de
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reforma, construgdo e estruturacdo tecnoldgica do Centro de Empreendedorismo e Inovacgao;
construcao das Ilhas Digitais; e instalagao da Unidade Administrativa do Garimpo Bom Futuro,
conforme os relatos a seguir.

O Eixo 3 prevé a promocao do empreendedorismo e inovagao (por meio de ambientes
estruturados, eventos, acdes formativas e orientagdes especializadas) e a inclusdo cultural e
digital (por meio da estruturagdo tecnoldgica de ambientes, disponibiliza¢do de internet livre e
articulacdo entre entidades, profissionais e estudantes). Os levantamentos de demanda sao
orientados conforme o Projeto Cidades Inteligentes, o Plano de Trabalho do Eixo e as
articulagdes e manifestacdes de interesses e necessidades da Prefeitura por meio da Sempog.

Estamos contribuindo para que Ariquemes se consolide como um centro de referéncia
em empreendedorismo e inovacgao, atraindo talentos, investimentos ¢ oportunidades. Portanto,
a jornada representa uma oportunidade Unica de potencializar os talentos locais, estimular a
criatividade, promover a colaboracdo entre diferentes atores e alavancar o progresso do

municipio de Ariquemes rumo a um futuro prospero e sustentavel.

6.5 IMPLANTACAO DO CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

O Centro de Empreendedorismo e Inovagao (CEI), conforme o Projeto de Implantagdo
apresentado pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes, ¢ um espaco multiusuario sem fins
lucrativos, constituido de ambientes de empreendedorismo e inovag¢do (como as salas de
coworking, auditdrio, fabrica de ideias, laboratério de informatica e outros), equipamentos de
trabalho (impressora 3D, cortadora a laser de grande porte, equipamento de digitalizacdo,
computadores), infraestrutura de sustentabilidade energética e de suporte ao usudrio (usina
fotovoltaica, pontos de carregamento elétrico veicular etc.), além de programas e projetos para
a sua finalidade de indu¢do do desenvolvimento local e regional, a partir das estratégias de
formacgao, ciéncia, tecnologia e articulacao profissional e institucional.

Ele seria implantado em contéineres, conforme a previsao original do Projeto Cidades
Inteligentes, mas a equipe de Coordenacdo do IFRO negociou com a Prefeitura para que

liberasse um espaco com infraestrutura prévia destinada a implantagao.

6.5.1 Historico da implantacio do Centro

Em uma primeira deliberagdo, o Projeto disporia de um espaco integrado a Prefeitura,

parareforma. A equipe do Eixo se empenhou para fazer plantas, projetos e videos promocionais,
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mas a proposta foi cancelada pela Prefeitura em razio, segundo ela, da necessidade do espago
para outras finalidades. A segunda deliberagdo consistia em utilizar um prédio que estava a
disposi¢do do Sindicato das Indistrias Madeireiras de Ariquemes (SIMA), mas novamente
houve cancelamento, apds a elaboragao de planos e projetos pela equipe. Uma terceira
deliberacdo seria a construcao pela Prefeitura, com recursos proprios, de um barracdo de mais
de 500 m? para o Centro; caberia a equipe do Projeto Cidades Inteligentes fazer as divisorias,
pinturas, instalagdes, piso e forramento, dentre outras medidas para a configuracao prevista no
Projeto. Houve a elaboragao de croqui, planta baixa e projeto basico, mas esta proposta também
foi cancelada pela Prefeitura.

Em 9 de junho de 2023, a Prefeitura assinou o Termo de Autorizacao de Uso de Espago
Compartilhado para reforma de um prédio onde funcionaram uma escola, Delegacia Regional
de Policia Civil e, depois, uma garagem para a frota propria. A identificacdo do espago consta
na Clausula Primeira, paradgrafo unico, do Termo: “O Espaco Fisico [drea predial] fica
localizado na Avenida Tancredo Neves, 3960, Setor Institucional, CEP 76.872-854,
Ariquemes/RO, com 1.108,15 m? (407,75 m? de 4rea aberta e 700,40 m? de area fechada),
composto de infraestrutura parcial de madeira e alvenaria”. Outros detalhamentos constam no
Termo, disposto no processo 23243.011285/2021-90, documento 1761486 (SEI/IFRO). As
competéncias previstas ao IFRO foram fazer toda a reforma e adequacdes para o funcionamento

do Centro; compete a Prefeitura a manutengao, desde a instalacao.

6.5.1.1 Situacdo inicial do prédio destinado ao Centro de Empreendedorismo e Inovagao

O prédio estava em estado de abandono, com vidragas e telhados quebrados e outros
danos causados por depredacdo de patrimdnio publico. Inclusive, chegaram a atear fogo no
telhado, como possivel conflito entre moradores de rua. Além disso, o ambiente estava tomado
por matagal, deposicao de lixo, defecacdo e outros aspectos degradantes, gerando riscos de
proliferagdo de vetores de doengas.

Nao havia guarita de acesso nem qualquer forma de controle e preven¢do de ocupagdo
indevida, razdo pela qual houve tantas depredacdes, apesar de ser um espaco localizado na
regido central da cidade, com facilidade de acesso e uma grande area para aproveitamento.
Estudos da equipe do Projeto Cidades Inteligentes, apds levantamentos e analise criteriosa dos
fundamentos de implanta¢ao de um Centro de Empreendedorismo e Inovacao, foi identificado

um grande potencial de aproveitamento. A Figura 17 ilustra a situac¢do original do espago.
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Figura 17 — Imagens da situacio original do espaco onde seria implantado o CEI (janeiro de 2023)
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Fonte: Procint (2024)

A equipe do Eixo Empreendedorismo e Inovagao, em articulagdo com a Sempog, iniciou

o planejamento da reforma e ampliagdo, tendo em vista a viabilidade financeira proporcionada
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pela economia de recursos do Projeto no desenvolvimento de todas as etapas até o momento e
dentro da prospeccdo do prazo de duragdo do Projeto. Recursos que seriam usados para
contratagao de suporte no desenvolvimento das tecnologias do Projeto foram canalizados, em
grande parte, como novas formas de investimento para a Prefeitura, ja que a reforma entrou na
rubrica de Servigos de Pessoa Juridica. A Figura 18 demonstra a proje¢do do Centro, como
espaco multiusudrio que permitiria a instalagdo de varios setores e a integracdo de vdrias

entidades e profissionais.

Figura 18 — Projecio do Centro de Empreendedorismo e Inovacio (frente, fundo e lateral)

|

Fonte: Procint (2023)

Apos a aprovacao do Projeto pela Sempog, a equipe do Projeto iniciou o processo de
sele¢do junto a Fundagao de Apoio, com celeridade, de modo que em pouco tempo foi langado
o edital. A empresa ganhadora da licitacao para reforma e ampliagdao do prédio foi a Azevedo
Construgdes Ltda., de Ariquemes, com a qual foi firmado o Contrato NGR-CI Funarbe 118-23,
processo 25546/2023. Uma das primeiras medidas correspondeu a limpeza do terreno. A
execuc¢ao dos servigos por meio de uma empresa local € um grande fator de sucesso do Projeto
e um beneficio para o desenvolvimento local, pois gera mais renda no Municipio.

A Figura 19 demonstra o estdgio intermedidrio da reforma e ampliacdo do Centro, ja
com substitui¢do do telhado principal, ampliagdes, preparacdo para troca de portas e janelas,

dentre outras provisdes de reforma.
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Figura 19 — Espaco do Centro de Empreendedorismo e Inovaciio em reforma (2024/1)
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Fonte: Procint (2024)

O Centro de Empreendedorismo e Inovacdo foi projetado para ser um espago
especializado, mas ndo exclusivo, de desenvolvimento tecnologico e inovador, por meio de
laboratérios e outros ambientes que favoregcam a construcdo de ideias, onde profissionais,
empresas, produtores e pessoas em geral possam discutir e desenvolver programas, projetos,
planos e agdes com foco em sistemas inteligentes de atuagdo.

A concepgao do Centro envolve ainda uma mobilizagdo de pesquisadores, profissionais
e empreendedores em geral, por meio de capacitacdes e eventos de preparacdo para o
surgimento de novos negdcios e tracionamento ou fomento aos ja existentes, em todos os
segmentos de mercado. Entre as expectativas, constam a criagdo de estratégias ou alternativas
para o uso de internet das coisas (IOT) e outras solugdes em pesquisa, desenvolvimento e
inovagao (PD&I).

Além de dispor de uma grande quantidade de setores, conforme descri¢des apresentadas
mais adiante, neste Relatorio, o CEI também foi estruturado com a provisao de uma Subestagao
de Energia Elétrica de 300 kVA e uma Central Fotovoltaica de 100,3 kW/pico em 170
painéis solares. Elas foram implantadas pela empresa licitante Solari Engenharia, também de
Ariquemes, selecionada por meio dos Editais 74/2024 (subestacdo) e 96/2024 (usina
fotovoltaica).

A Figura 20 demonstra o Centro com a reforma e ampliacao estrutural finalizadas,

faltando apenas a conclusdo do calcamento e da jardinagem.
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Figura 20 — Centro implantado: vista de fora para dentro e de ambientes internos

Fonte: Procint (2024; 2025)
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O custo da reforma e ampliagdo do prédio para o Centro de Empreendedorismo e
Inovagdo totalizou R$ 1.666.550,00, conforme o Contrato 118/2023, entre Construtora e
Funarbe. O prazo de execugdo ficou estipulado em 90 dias, a contar de 20 de dezembro de 2023,
mas foi prorrogado, com finalizacdo em junho de 2024. A proxima fase foi de estruturacdo
tecnologica, mediante as aquisi¢des e instalacdes de maquinas e equipamentos, como
computadores, impressora em 3D, cortadora a laser, movelaria e outros materiais, com
investimento ja contabilizado em mais de R$ 500.000,00. Assim, o investimento total, em
reforma e equipamentos, passou de R$ 2.000.000,00, mas existem também custos operacionais,
que elevam o custo para mais de R$ 2.500.000,00.

O calgamento (ainda em fase de acabamento) na frente do Centro veio sendo feito com
bloquetes de cimento fabricados pelas pessoas privadas de liberdade, com insumos comprados
pela equipe do Projeto Cidades Inteligentes. A iniciativa confere valor social ainda maior ao
Centro, pela participagdo de um grupo em experiéncia de trabalho e formagao para o retorno ao
mercado de trabalho. Além disso, houve encomia de recursos e consequente melhor relacao
custo-beneficio do Centro.

O Centro foi inaugurado em 3 de julho de 2024, com a presenga da Prefeita Municipal,
Secretarios, representantes do IFRO e da equipe de Coordenagdao e Supervisdo do Projeto
Cidades Inteligentes, imprensa local, comunidade e, de forma virtual, o Senador Conflcio

Moura. A Figura 21 ¢ representativa desse grande acontecimento.

Figura 21 — Inauguracio do Centro de Empreendedorismo e Inovagao de Ariquemes

Fonte: Procint (2024)



89

Desde a inauguragdo, o CEI vem sendo utilizado para diversas agdes da Prefeitura,
incluindo-se eventos, capacitagdes, reunides estratégicas, atividades administrativas e outras.
Uma matéria do jornal Rondonia ao Vivo (2025) indica que “[...] 5.850 pessoas utilizaram suas
instalagdes para participar de eventos, cursos profissionalizantes e reunides de trabalho
(workshops), evidenciando a relevancia desse espaco para o desenvolvimento da comunidade

local”. A matéria traz as consideragdes do Senador Confiicio Moura sobre o Centro:

Este centro ¢ mais do que um espago, ¢ um ponto de encontro para ideias,
aprendizado e crescimento. Estamos construindo um futuro melhor para nossa
comunidade, ¢ a nossa expectativa € que tal iniciativa faga Ariquemes
consolidar cada vez mais como um exemplo de modernizagao e progresso no
Estado de Rondbnia.

A pégina do Senador Confuicio Moura (2025) também expressa a representatividade do

CEl, em https://senadorconfucio.com.br/centro-de-empreendedorismo-de-ariquemes-um-

marco-de-sucesso-e-inovacao/, reproduzindo a matéria intitulada como “um marco de sucesso

e inovagdo”, em https://www.rondoniaovivo.com/noticia/politica/2025/01/10/confucio-moura-

centro-de-empreendedorismo-de-ariquemes-um-marco-de-sucesso-e-inovacao.html.

O jornal News Rondonia (2024) ja havia destacado a implantacdo do CEI como uma

importante estratégia de planejamento e utilizagdo inteligente de recursos publicos:

Criado com a proposta de ser um facilitador de diversas acdes no dia a
dia da populagdo, o Projeto Cidades Inteligentes (PROCINT) entregou a
populagdo um espaco projetado para estimulagio e formacdo de
empreendedores através da inovagdo tecnologica.

E o prédio que antes era tomado por moradores de rua e usuarios de
entorpecentes, foi transformado num ambiente de prestacdo de servico a
populagdo, localizado na avenida Tancredo Neves, 396, setor Institucional
(entre o Sesc e Senai).

A matéria do News Rondobnia pode ser conferida em

https://newsrondonia.com.br/noticias/2024/07/04/centro-de-empreendedorismo-e-inovacao-e-

inaugurado-no-municipio-ariquemes-em-projeto-pioneiro-no-estado/.

A equipe do Eixo 3 contribuiu com outras entregas para o Projeto e a Prefeitura, como
a construc¢ao do Projeto Arquitetonico dos espagos onde foram implantados os ambientes do
Centro de Empreendedorismo e Inovagdo. Ndo havia nenhum documento da edifica¢do
original. Portanto, incluem-se no dossié documental todas as Plantas Baixas (nio

apresentadas pela Prefeitura), Planta da Fachada, Planta dos Cortes, Planta de Elevacio,


https://senadorconfucio.com.br/centro-de-empreendedorismo-de-ariquemes-um-marco-de-sucesso-e-inovacao/
https://senadorconfucio.com.br/centro-de-empreendedorismo-de-ariquemes-um-marco-de-sucesso-e-inovacao/
https://www.rondoniaovivo.com/noticia/politica/2025/01/10/confucio-moura-centro-de-empreendedorismo-de-ariquemes-um-marco-de-sucesso-e-inovacao.html
https://www.rondoniaovivo.com/noticia/politica/2025/01/10/confucio-moura-centro-de-empreendedorismo-de-ariquemes-um-marco-de-sucesso-e-inovacao.html
https://newsrondonia.com.br/noticias/2024/07/04/centro-de-empreendedorismo-e-inovacao-e-inaugurado-no-municipio-ariquemes-em-projeto-pioneiro-no-estado/
https://newsrondonia.com.br/noticias/2024/07/04/centro-de-empreendedorismo-e-inovacao-e-inaugurado-no-municipio-ariquemes-em-projeto-pioneiro-no-estado/
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Plantas de Cobertura, Planta de Necessidade de Obras e o Laudo Técnico da edificacao
disponivel (concluidos desde junho de 2023). Também foram elaboradas documentagdes
complementares da estrutura do prédio, que incluem os Projetos Elétrico, Estrutural, de

Agua e Esgoto.

6.5.2 Linhas de atuacio do Centro

Foram programadas para o Centro as seguintes acdes, facultativas e ndo exclusivas,
conforme as demandas da Prefeitura, as parcerias firmadas e as oportunidades e condi¢des de
atendimento ao publico.

a) realiza¢dao de cursos de Formagao Inicial ¢ Continuada, Cursos Técnicos de Nivel
Médio, Cursos de Graduagao ¢ de Pos-Graduacao;

b) pesquisa basica e aplicada;

c) articulagdo entre entidades e profissionais, das esferas publicas, privadas e nao
governamentais;

d) producao de materiais para difusdo do conhecimento, obten¢do de produtos minimos
vidveis, prototipagdes, ensaios € outras formas de desenvolvimento de produtos e processos
inovadores;

e) prestagdo de servigos de orientagdo técnica, como assessorias € mentorias,
especialmente por meio de Convénios e Acordos de Cooperacao;

f) agdes culturais, como ensaios cénicos, eventos, reunides, debates, gravagdes,
digitalizagdo de documentos e outros servicos relacionados aos itens anteriores;

g) promogao de praticas para a cultura da sustentabilidade de produtos e processos,
incluindo-se energia alternativa, uso de veiculos elétricos, além de coleta, separagcdo e
transformag¢do de materiais para reciclagem;

h) suporte a Prefeitura, entidades, profissionais e outros interessados, regularmente
vinculados, para os servigos de digitalizacdes de documentos;

1) encontros das comunidades ou grupos de empreendedorismo e inovagao;

J) outras funcionalidades a serem definidas por regulamentacdes e Termos de Parceria.

A maioria dessas agdes ja estdo ocorrendo. Por ser multiusudrio e multiprofissional,
além de interdisciplinar e voltado para processos de cooperacao, as finalidades do Centro
poderiao ser ampliadas e especializadas, mas deve ser respeitada a linha de atuacio em

pesquisa, desenvolvimento, inovaciao, empreendedorismo e formacao profissional.
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O Centro esta sendo utilizado também, ainda que provisoriamente, pela Central de
Videomonitoramento do Municipio, com aproveitamento de infraestrutura, compartilhamento
de custos de servicos de seguranca do Centro e aprimoramento tecnologico dos servigos de

segurancga ao cidadao.

6.5.3 Publico-alvo do Centro

O Centro de Empreendedorismo e Inovacao de Ariquemes foi programado para ter
como publicos-alvo as instituicdes governamentais e ndo governamentais (especialmente as que
trabalhem nas mesmas linhas de atuagao do Centro), as comunidades estudantis e ndo estudantis
que receberao os cursos de formagao profissional, os participantes de eventos, as empresas que
necessitem de suporte técnico, tecnologico e de assessoria para o desenvolvimento de seus
negocios e os profissionais que buscam envolvimento em politicas publicas, programas,
projetos, agdes e estratégias de promogao da ci€ncia, tecnologia, empreendedorismo e inovagao.
Sao prioritarios para atendimento, nesta ordem:

a) as entidades parceiras;

b) o publico-alvo dos programas e projetos do Centro ou das parcerias estabelecidas;

c) as instituigdes publicas e as entidades sem fins lucrativos;

d) os profissionais que estejam desenvolvendo agdes sem fins lucrativos;

e) os microempreendedores individuais no exercicio de suas atividades comerciais;

f) os produtores culturais e artisticos;

g) as empresas que estejam desenvolvendo novos produtos ou processos de inovacao;

h) outros publicos ou institui¢gdes elegiveis, a critério da Coordenacdo local.

O atendimento ao publico externo deverd ser realizado mediante controle de acesso
individual e dentro da programagdo de dias e horarios estabelecidos pela Coordenagdo ou
aprovados nos programas e projetos a serem desenvolvidos no Centro.

O acesso aos servigos ¢ beneficios do Centro vem ocorrendo conforme o sistema de
governanga estabelecido e os planejamentos setoriais da Prefeitura. Poderd haver de forma
direta, mediante cadastramentos, processos de selecdo ou listas prioritarias de atendimento;
participacdo em programas e projetos das instituigdes que atuem em sistema de parceria com a
Prefeitura; outros mecanismos que melhor se adequem a capacidade do Centro e aos

planejamentos estabelecidos internamente pela Sempog.



6.5.4 Organizac¢ao estrutural

A diversidade de espacos de integragdo, servigos e execucdo de programas € projetos

estd contemplada por um conjunto de salas de formacdo profissional, auditorio, setores de

integracdo, laboratdrios, estidios, areas de convivéncia e outros, conforme a Figura 22.

Figura 22 — Organograma do Centro
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A distribuicao dos espagos dentro de todo o perimetro estd representada graficamente
na planta baixa de engenharia, que pode ser consultada junto a equipe do Projeto Cidades

Inteligentes, na pagina eletronica do Projeto (https://cidadesinteligentes.online/) e na Prefeitura,

por meio da Sempog.

O Centro tera fung¢do também de Ilha Digital, pois dispora de internet livre para todo o
seu entorno, em um raio de pelo menos 100 metros, além das fun¢des de acolhimento social e
suporte tecnologico (carregamento de carros elétricos, espacos de ambientagdo e integracao
social, prestacao de servigos diversos).

O Centro sera ainda uma Unidade de Desenvolvimento Tecnolégico, pois permitird a
concepgdo e criacdo de diversos programas e projetos, a partir da integracdo profissional e da

disponibiliza¢do da infraestrutura de tecnologias da informag¢do e comunicagao.

6.5.5 Finalidades e detalhamento das se¢oes do Centro

Todos os espagos do Centro de Empreendedorismo e Inovacdo, prontos para
estruturacdo tecnoldgica e atendimento ao publico e/ou em processo de parceria, estdo
demonstrados também no Quadro 8, com suas finalidades principais, conforme consta em seu

Projeto de Implantagdo, apresentado pela equipe do Cidades Inteligentes.

Quadro 8 — Finalidades dos espacos do Centro

Grupo (Setor Q. |[Tipos de Uso e Finalidades
Permitir acesso aos diversos setores do bloco e entre os blocos do
Espagos de L o)1 ~ . :
~ Virios |Centro, com possibilidade de alocag@o de movelarias para atendimento
Integracdo o
transitorio, como durante eventos.
Sala de Atendimento 1 Realizar atividades administrativas do Centro, como os expedientes de
Administrativo rotina, as reunides ordinarias e outras atividades afins.
. Realizar reunides, atividades de assessoria € mentoria e demais formas
Salas de Coworking 2 . ~
de contato e orientagdes.
Auditorio 1 Promover eventos do proprio Centro e da comunidade e instituigdes.

Realizar oficinas de experimentagdo, prototipagdo, ensaios e outras
Espago Maker 1 formas de produgdo e testagens, com uso de impressoras 3D, cortadoras
a laser, dentre outros.

Cantina 1 Oferecer alimentos e comodidades durante as rotinas do Centro.
Laboratorio de Produzir pecas audiovisuais para a promoc¢ao dos negocios dos
Producao 1 microempreendedores, campanhas da Prefeitura e materiais de
Audiovisual produgdo e difusdo do conhecimento.

Produzir pecas em dudio, como gravagdes de podcasts, dentre outras
possibilidades.

Bloco 1: Espagos de Integragdo e Eventos

Estadio de Audio 1



https://cidadesinteligentes.online/
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Continuidade do Quadro 8

Grupo | Setor Q. Tipos de Uso e Finalidades
3 Sala de Digitalizacdo 1 Digitalizar documentos e outros materiais, em atendimento a rotinas
2 de Documentos administrativas, pesquisas e outras demandas técnicas e cientificas.
e . Atender as necessidades da Prefeitura e da comunidade para formagao
8 Salas Multiuso 4 . .
& o profissional e outros servicos.
& % 2 Laboratorio de 1 Oferecer formacao profissional técnica e tecnologica conforme as
S é g Informatica demandas apresentadas pela comunidade e deliberadas pela Prefeitura.
S § 5 |Central de 1 Realizar o videomonitoramento da cidade, a partir das cameras de
A = @ lvideomonitoramento seguranca instaladas e sistema adotado.
. Atender as necessidades do pessoal administrativo e visitantes do
Banheiros 2
Centro.
Areas de Interna e X . L ..
. Atender as necessidades do pessoal técnico e visitantes do Centro.
Estacionamento Externa
Ponto de X . L . . .
. Atender as necessidades do pessoal técnico administrativo e visitantes
S Carregamento 1 4o Centro
g [Elétrico Veicular )
i |[Outras Unidades ou | Indefi- |Atender as necessidades do pessoal técnico administrativo e visitantes
§ Espacos nidas |do Centro.
= |Subestag@o Elétrica ¢ | Gerar energia para a autossustentabilidade do Centro, com
O |Central Fotovoltaica possibilidade de uso do excedente em outras unidades da Prefeitura.

Fonte: Procint (2024)

A maioria desses espacos, como se¢des de trabalho e de atendimento, estdo com a
descrigdo minima apresentada no Projeto de Implantagdo, para melhor identificacdo e
planejamento de ocupacao e uso.

A instalacdo da Subestacdo Elétrica e da Usina Fotovoltaica estdo plenamente
operacionais. A Figura 23 demonstra os equipamentos instalados e uma medigao realizada na

data de 4 de setembro de 2025, apenas como ilustracdo de funcionalidade.

Figura 23 — Medicdes dos inversores 1 e 2 da Usina Fotovoltaica do CEI (em 4/9/2025, as 9h56 e 9h57)
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Fonte: Procint (2025)

A Usina Fotovoltaica tem um grande potencial de gerar economia para a Prefeitura e

promover a autossustentabilidade do CEL.
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6.5.6 Estratégias de funcionamento e manutencio do Centro

O Projeto de Implantagdo do Centro de Empreendedorismo e Inovagdo prevé a
existéncia de parcerias como principais estratégias de desenvolvimento das acdes que ele
comporta. O Campus Ariquemes ja apresentou proposta de utilizacdo do espago para o
atendimento a turmas de Cursos Técnicos e de Graduacdo do periodo noturno, além de agdes
de pesquisa, extensdo e prestagao de servigos, mediante Acordo de Cooperagdo, ainda sem
adesdo pela Prefeitura.

A Mantenedora do Centro ¢ a Prefeitura de Ariquemes, por meio de Diretoria ou setor
correspondente da Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢amento e Gestdo (Sempog), a
qual compete os servicos de coordenacdo, vigilancia, limpeza e provimento de 4gua, energia e
internet. A energia vem sendo gerada, em parte, pelo proprio Centro, por meio da usina
fotovoltaica.

Os custos operacionais (coordenacdo, vigilancia, limpeza e outras manutengdes) nao
serdo excedentes para a Prefeitura, mas sim deslocados de outros espacos onde os servigos
deveriam ser oferecidos. A instalacdo da Central de Videomonitoramento no Centro permite a
compensagao parcial dos custos de vigilancia, que sdo proprios do servico de monitoramento e
podem ser extensivos no local.

A Prefeitura também pode, por meio das parcerias, distribuir os custos de manutengao
entre as entidades envolvidas, proporcionalmente ao uso, se assim necessario e conforme as
disponibilidades e previsdes dos acordos estabelecidos.

Outra possibilidade ¢ a promoc¢iao da marca de empresas e produtos para monetizagao
do Centro, sem com isso configurar fins econdmicos, pois a arrecadagdo seria correspondente
apenas as demandas de custeio e de investimento para o proprio Centro e acdes de promogao
do empreendedorismo e inovagdo. Para tanto, a equipe do Projeto Cidades Inteligentes sugere
um edital de sele¢ao para doacao e patrocinio.

E imprescindivel que a Prefeitura crie sua Politica de Empreendedorismo e Inovacio,
com previsdo de fundo setorial alocado nos Planos Plurianuais e diretrizes de execucao no Plano
Diretor da Cidade, a ser revisado, inclusive com o acréscimo do Plano Diretor para Tecnologias
da Informagao e Comunicagao.

O Centro tera condigdes de ser beneficiado pelo Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento da Amazdnia (CAPDA), vinculado a Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus (Suframa), mediante captacio de recursos de incentivo fiscal advindos das empresas

que atendam a Lei da Informatica (Brasil, 1991), conforme o artigo 11. Para tanto, nele podera
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ser instalada uma Incubadora de Empreendimentos ou um Instituto de Ciéncia e
Tecnologia do Municipio. Em seguida, a Prefeitura devera criar um Plano de P&D, solicitar
credenciamento ao CAPDA e entdo realizar Convénios com empresas € instituigdes para o
desenvolvimento de projetos de inovacao tecnologica. Também podera receber recursos
indiretos do CAPDA, por meio de parcerias com instituicdes credenciadas (a exemplo dos
campi do IFRO), contemplando agdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Outra possibilidade de captacdo de recursos ¢ a participacao em editais de Governo
(como da Financiadora de Estudos e Projetos — Finep e a Associagao Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial — Embrapii) ou de Fundagdes, como da Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa
de Rondonia (Fapero), de forma direta ou indireta, mediante parcerias, conforme as diretrizes
sugeridas no Projeto de Implantagdo do Centro.

Um importante passo foi dado pela Prefeitura, por meio da promulgacgdo da Lei 2.943,

de 26 de maio de 2025 (Ariquemes, 2025):

Art. 1° Esta Lei institui o programa “Inova Ariquemes”, fundamentado
nos preceitos dos artigos 218, 219 e 219-A da Constitui¢do Federal, nas
disposicdes da Lei Federal n°®10.973/2004, alterada pela Lei Federal
n°® 13.243/2016, e no Decreto n° 9.283/2018, com o objetivo de fomentar a
inovagdo tecnoldgica, a inclusdo digital, o empreendedorismo e agdes de
pesquisa, desenvolvimento e extensdo no Municipio de Ariquemes, por meio
da articulagdo de iniciativas voltadas para o desenvolvimento econdmico,
social e ambiental.

O Inova Ariquemes, portanto, ¢ um programa para a operacionaliza¢dao da Lei, quanto
aos mecanismos de desenvolvimento do empreendedorismo e inovagdo e outras medidas de
promocao de cidades inteligentes, que inclui expansdo de internet gratuita a populacdo,
modernizacgao de laboratorios e formagao profissional. Além disso, € um importante mecanismo
de reconhecimento do CEI como espaco oficial do Municipio na area: “Art. 7° Fica instituido
o Centro de Empreendedorismo e Inovag¢do de Ariquemes, vinculado ao Programa Inova
Ariquemes, como espaco estratégico para a promocdo do desenvolvimento cientifico,
tecnologico e do empreendedorismo no Municipio™.

E neste cendrio e com iniciativas do tipo que Ariquemes foi classificada em 1° lugar em
Rondonia e em 4° lugar pela regido Norte (atrds de duas capitais) como Cidade Inteligente no
Ranking Connected Smart Cities 2025, da Necta, com grande destaque em seguranga e
governanga.

A equipe do Projeto Cidades Inteligentes contribuiu na elaboracdo da Lei e tem

assessorado a Prefeitura no desenvolvimento de programas e projetos afins. Inclusive, a Lei se


https://leis.org/federais/br/brasil/lei/constituicao-federal/1988/1/constituicao-federal-n-1-1988-constituicao-da-republica-federativa-do-brasil
https://leis.org/federais/br/brasil/lei/lei-ordinaria/2004/10973/lei-ordinaria-n-10973-2004-dispoe-sobre-incentivos-a-inovacao-e-a-pesquisa-cientifica-e-tecnologica-no-ambiente-produtivo-e-da-outras-providencias
https://leis.org/federais/br/brasil/lei/lei-ordinaria/2016/13243/lei-ordinaria-n-13243-2016-dispoe-sobre-estimulos-ao-desenvolvimento-cientifico-a-pesquisa-a-capacitacao-cientifica-e-tecnologica-e-a-inovacao-e-altera-a-lei-n%C2%BA-10973-de-2-de-dezembro-de-2004-a-lei-n%C2%BA-6-815-de-19-de-agosto-de-1980-a-lei-n%C2%BA-8-666-de-21-de-junho-de-1993-a-lei-n%C2%BA-12-462-de-4-de-agosto-de-2011-a-lei-n%C2%BA-8-745-de-9-de-dezembro-de-1993-a-lei-n%C2%BA-8-958-de-20-de-dezembro-de-1994-a-lei-n%C2%BA-8-010-de-29-de-marco-de-1990-a-lei-n%C2%BA-8-032-de-12-de-abril-de-1990-e-a-lei-n%C2%BA-2-772-de-28-de-dezembro-de-2012-nos-termos-da-emenda-constitucional-n%C2%BA-85-de-26-de-fevereiro-de-2015
https://leis.org/federais/br/brasil/lei/decreto/2018/9283/decreto-n-9283-2018-regulamenta-a-lei-n%C2%BA-10973-de-2-de-dezembro-de-2004-a-lei-n%C2%BA-13-243-de-11-de-janeiro-de-2016-o-art-24-3%C2%BA-e-o-art-32-7%C2%BA-da-lei-n%C2%BA-8-666-de-21-de-junho-de-1993-o-art-1%C2%BA-da-lei-n%C2%BA-8-010-de-29-de-marco-de-1990-e-o-art-2%C2%BA-caput-inciso-i-alinea-da-lei-n%C2%BA-8-032-de-12-de-abril-de-1990-e-altera-o-decreto-n%C2%BA-6-759-de-5-de-fevereiro-de-2009-para-estabelecer-medidas-de-incentivo-a-inovacao-e-a-pesquisa-cientifica-e-tecnologica-no-ambiente-produtivo-com-vistas-a-capacitacao-tecnologica-ao-alcance-da-autonomia-tecnologica-e-ao-desenvolvimento-do-sistema-produtivo-nacional-e-regional
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fundamentou em grande parte no Projeto de Implantagdo do Centro de Empreendedorismo e
Inovagdo, entregue a Prefeitura antes do inicio das atividades locais. Um dos projetos, ainda em
minuta, € o Ministério do Empreendedorismo, que prevé, dentre agdes de fortalecimento e
expansao do empreendedorismo e inovagdo, a implantagdo de quatro contéineres no CEI —
dois para incubagdo e aceleragdo de negdcios, um para loja de autoatendimento com produtos
regionais e um para cafeteria integrada ao espago de convivéncia.

Os programas ¢ projetos sdao instrumentalizacdes para operacionalizar tanto a Lei de
Inovacao Municipal quanto as funcionalidades do CEI, que representa, atualmente, uma das

melhores infraestruturas para empreendedorismo e inovagao nos municipios de Rondonia.

6.6 IMPLANTACAO DAS ILHAS DIGITAIS

As Ilhas Digitais sdo locais de inclusdo digital e social, onde deverdo ser mantidos
internet gratuita para o publico presente, com capacidade de acesso simultaneo para pelo menos
250 pessoas em um raio de 100 metros. O foco ¢ atender especialmente pessoas de baixa renda.
Sao locais para expandir e reverberar as solucdes para seu exterior, tanto pelo alcance de
internet livre quanto por permitir que a resolugdo das problematicas dos cidaddos tenham efeito
na sua vida pratica em geral.

Elas foram projetadas para conter um pequeno laboratorio de informatica, médulo de
energia solar e internet livre. Entretanto, em vista dos argumentos da Prefeitura de que ndo teria
condi¢des de prover os servigos de vigilancia e manuten¢do de cada uma, houve uma mudanga
de planejamento. Conforme o Termo de Manifestacio de Demanda apresentado inicialmente
pela Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢camento e Gestdo, a proposta ficaria reduzida
apenas a internet livre nas Ilhas. Entretanto, a equipe do Projeto Cidades Inteligentes formulou
outra proposta, com inclusdo de mais agregados tecnoldgicos pelo menos em pontos onde possa
haver maior protegdo e controle, para que as Ilhas entreguem mais solucdes e sejam
instrumentos de utilizagdo pratica multifuncional, tanto para a populacao (nas tarefas de rotina
ou de atendimento a necessidades emergenciais), quanto para a Prefeitura e o proprio Projeto
(como possivel vitrine tecnoldgica na maioria os casos).

Foram programados trés modelos: ITha Premium (Tipo 1), com design inovador e painel
eletronico; Ilha Intermediéria (Tipo 2), semelhante a Premium, sem o painel eletronico; e Ilha
Simplificada (Tipo 3), concentrada apenas em transmissao de internet livre, gratuita, por meio
de hotspots. Tudo isso foi projetado para que o Projeto Cidades Inteligentes trouxesse mais

humanizag¢do e harmonia para os ambientes de servigos publicos de Ariquemes.
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O mapeamento dos pontos de instalacdo de todas as Ilhas Digitais, com a prospecgdo de

beneficiarios, esta disposto no Quadro 9 (o qual serd atualizado até a finalizagcdo do Projeto).

Quadro 9 — Mapeamento inicial dos pontos das Ilhas Digitais e prospec¢ao de acessos

N. [Local da Ilha Digital Endereco Modelo Ace§sos
Previstos

Centro Administrativo Municipal Dr. Carpintero,

1  [Prefeitura Municipal Avenida Tancredo Neves, 2166, Setor Institucional, [Premium 300
Ariquemes/RO, CEP 78.932-257

2 (Jardim Botanico 212;55706?807?3161? Botanico, Setor 8, Ariquemes/RO, Intermediario| 300

3 Garimpo Bom Futuro BR 42},.Linha C 75, Zona Rural, nos 1in’1ites com 0s Intermediério 300
Municipios de Monte Negro e Alto Paraiso Especial

4 |Praca do Lago Avenida Tancredo Neves, Jardim Europa Simplificado 300

5 |Praga da Vitoria Avenida Jamari, Setor de Areas Especiais, 76.800-000|Simplificado 300

6 [Praga da Biblia Patio da Prefeitura Simplificado 100

7 |Jardim Botanico Setor 4, CEP 76876-066 Simplificado 160

- Rua Albina Henrique, 432-464, Bairro Marechal L

8  [Museu Municipal Rondon, CEP 76. ;gl7 5: 624 ’ Simplificado 100

9 [Praga do Agai Avenida Tabapud, Setor 3, 76800-000 Simplificado 300

10 [Praga BNH Rua Guajara Mirim, 82-96, 76870-754 Simplificado 100

11 [Praga Marechal Rondon |Rua Albina Henrique, 432-464, Marechal Rondon Simplificado 100
Avenida Perimetral Leste, esquina com a Rua L

12 [Praga do Setor 10 Montevidéu, Setor 10 - 54 Simplificado 300

13 |Praga do Setor 5 Avenida Guaporé, Setor 5, 76870-756 Simplificado 160

14 |Praga do Setor 6 Avenida Guaporé, 1843, Setor 5, 76800-000 Simplificado 160

15 [Feira do Produtor AV.enida Tancredo Neves, 1739-1829, Setor 3, Simplificado 300
Ariquemes/RO

16 [Pista de Caminhada Espago Alternativo Simplificado 300

17 Centro Qe Convivéncia Avenida Tancredo Neves, 3347, Setor 5, 76870-557  [Simplificado 100

Idade Viva

18 [Escola Henrique Dias BR 364, LC 70, TB 65 Simplificado 160

19 [Escola Vinicius de Moraes|BR 421, LC 65, TB 40 Simplificado 160

20 |[Escola Arco-iris Rodovia RO 1, Km 42, Assentamento Migrantes Simplificado 160

21 |Escola Paulina Mafini BR 364, TB 40 Sul, Distrito de Joenlandia Simplificado 160

20 S;ZZELP adre Angelo\pp 451, L.C 75, TB 0, Distrito de Bom Futuro Simplificado | 160

23 |Escola Jorge Luiz Moulaz [BR 364, Km 491 Simplificado 160

Total de beneficidrios prospectados por dia 4.640

Fonte: Procint (2024)

O mapeamento dos pontos de implantagdo pode ser verificado por meio do Google

Maps, no link Ilhas Ariquemes - Google My Maps, com as marcagdes em azul para as Ilhas

Premium e Intermediarias. A Figura 24 ¢ um recorte parcial da localizacdo das ilhas ja
implantadas até o momento em que foi fechado este Relatério. Ainda ndo ha identificacdo das

Ilhas Simplificadas porque estdo em processo de implantacdo ainda.


https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?ll=-9.911224656344531%2C-63.02722819035107&z=16&mid=1HJFdCIlB4dnq22EgYYFF9rNHMF_ntX4
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Figura 24 — Mapeamento das Ilhas Digitais 1 e 2 ja instaladas
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Fonte: Procint (2026)

Assim que houver a alteragdo do mapa de distribuicdo (Quadro 9), a localizacdo sera
atualizada, com o acréscimo das Ilhas Tipo 3. Esse mapeamento passou por vdrias alteragdes
de demanda por parte da Prefeitura, exigindo um trabalho continuado de replanejamento pela
equipe do Eixo 3 do Projeto Cidades Inteligentes. Foi atualizado no final do primeiro semestre
de 2024, mas ainda falta a defini¢do dos pontos dos hotspots. O nimero de pessoas beneficidrias
das Ilhas Digitais, diariamente, pode variar, de modo que o Quadro 9 ¢ apenas prospectivo
quanto a esses dados.

O processo de licitagdo para as construgdes das Ilhas Digitais Premium e Intermediaria
foi iniciado em setembro de 2024, por meio do Edital 118/2024, da Funarbe. A empresa
vencedora foi a Megapix Construtora e Servigcos Ltda, de Rolim de Moura/RO, conforme o
Processo de Compra 36647/24, da Funarbe, ao valor de R$ 215.214,87 para as duas unidades,
com prazo de 220 dias para conclusdo das obras a partir de janeiro de 2025; a empresa
responsavel pela instalagdo dos contéineres da Ilha Intermediaria Especial, no Garimpo Bom
Futuro, foi a Container Loc Loca¢do de Container Ltda., de Ariquemes/RO, selecionada por
meio do Edital 117/2024 e contratada por meio do Processo de Compra 36630/2024, da
Funarbe, ao valor de R$ 495.000,00, com prazo de fornecimento estipulado em 150 dias a partir
de dezembro de 2024.

Espera-se, com base em testes feitos em alguns pontos, que haja mais de 4.000 conexdes
de internet por dia e mais de 120 mil por més no conjunto dessas Ilhas, como prova de um

importante servico de democratizacao do acesso a informagao por meio da internet livre. Além
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disso, havera os demais beneficios das Ilhas, quanto a acolhimento, conectividade geral e outros
servigos possiveis. A caracterizagdo de cada tipo de ilha consta a seguir.

A equipe realizou também um levantamento socioecondmico e cultural dos locais
identificados como pontos de instalacao das Ilhas Digitais indicados no Projeto Basico e na
minuta do Termo de Autorizagdo da Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e

Gestao, para melhor orientar a implantagdo e os futuros Planos de Trabalho.

6.6.1 Ilha Digital Premium

A Tlha Digital do Tipo 1 (Premium) foi programada em forma de quiosque, com tomadas
para carregamento de celular (e, se possivel depois, de veiculos), totem ou tela de programacao
para campanhas e servigos da Prefeitura (dentre outras possibilidades de veiculagao de
informagdes), ambiente de acolhimento do publico com bancadas e bancos, lixeira para
separagdo de materiais, lixeira para coleta de pilhas e baterias, dentre outras possibilidades,

além de logomarca do Projeto, conforme se visualiza na Figura 25.

Figura 25 — Modelo de Ilha Digital Premium

Fonte: Projeto Cidades Inteligentes (2024)

Uma unidade foi instalada na Praga da Biblia, em frente a lateral direita do prédio da

Prefeitura de Ariquemes, conforme demonstra a Figura 26.
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Figura 26 — Ilha Premium instalada em frente a Prefeitura, com adaptacio do modelo a condi¢éo local

Projeto
Cidades
Inteligentes

Ariquemes/RO

Fonte: Procint (2025)

Apesar de esta unidade ter sido instalada em frente a Prefeitura, onde hé servigos de
vigilancia por 24 horas, ja houve ato de vandalismo e roubo de fiacdes e tomadas. O
acontecimento demonstra que a populagdo precisa internalizar e aprimorar a cultura do
pertencimento dos bens publicos, enquanto a Prefeitura deve manter maior controle dos

servigos de vigilancia prestados.

6.6.2 Ilha Digital Intermediaria

A Tlha Digital Intermediaria (Tipo 2) também foi programada em forma de quiosque,
com cobertura e laterais de concreto, ambiente interno de acolhimento para protecdo contra sol
e chuva, mesa, bancos e bancada também de concreto, tomadas para carregamento de celulares
e computadores, lixeira para separacdo de materiais, lixeira para coleta de pilhas e baterias e
logomarca do Projeto. Este modelo, disposto na Figura 27, ¢ também moderno, modelado para
promover, além da inclusdo digital, maior comodidade e instrumentacdo de suporte para a

populacao.
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Figura 27 — Modelo de Ilha Digital Intermediaria

Projeto
\ Cidades
Inteligentes

Fonte: Procint (2023)

Foi autorizada implantacdo da Ilha Tipo 2 apenas em um ponto, no Jardim Botanico de
Ariquemes; outras unidades ndo foram autorizadas justamente em razdo dos riscos de

vandalismo. A Figura 28 demonstra o modelo instalado na Avenida Vimbere, Setor 4.

Figura 28 — Ilha Intermediaria instalada no Jardim Boténico

(rru]_m \

Fonte: Procint (2025)

Embora de arquitetura e composi¢ao um pouco menos sofisticadas que a do Tipo 1, a

ITha do Tipo 2 também pode ser vitrine tecnologica, com possibilidade de arranjos e
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customizagdes da Prefeitura para melhor atendimento a populagdo. Ilhas desse modelo poderao
ser multiplicadas no municipio, em espacos publicos onde sejam garantidos a vigilancia e

cuidados de protecao.

6.6.3 Ilha Digital Intermediaria Especial

Foi elaborado um projeto especifico para o Garimpo Bom Futuro, localizado em uma
reunido de exploracdo mineral que constitui um dos principais Arranjos Produtivos Locais do
Municipio, segundo estudos de Franzin (2017). Ele fica em um Distrito de mesmo nome
localizado proximo a BR 421, na Linha C 75, Zona Rural de Ariquemes, nos limites com os
Municipios de Monte Negro e Alto Paraiso. O Garimpo Bom Futuro tem uma grande reserva
de cassiterita — material de que se origina o estanho. A instalacdo de uma Ilha Digital
Intermedidria Especial ali consiste em uma importante iniciativa para inclusao social por meio
da inclusdo digital, com interiorizagdo do Projeto Cidades Inteligentes. O modelo ¢ o disposto

na Figura 29.

Figura 29 — Ilha Digital Intermediaria Especial do Garimpo Bom Futuro

L

Fonte: Procint (2024)

Esta Ilha tem por objetivo favorecer a execucgdo de tarefas burocraticas no Distrito, tais

como reunides, atendimentos das Secretarias Municipais e outras atividades de gestdo
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municipal, especialmente aquelas obrigatérias por Lei. Ela serd dotada de diversas
funcionalidades, incluindo recepgdes, salas de trabalho, areas de espera, dormitérios e outras
comodidades, para prover adequada acomodacao tanto aos servidores (residentes ou em
transito) quanto a populacdo atendida. Igualmente as outras Ilhas Digitais, provera internet

gratuita. A Figura 30 demonstra a unidade finalizada, com vistas externa e interna.

Figura 30 — Unidade Administrativa do Garimpo Bom Futuro (Ilha Digital Intermediaria Especial)

CONTAINER

MAIS UM PROJETO
ENTREGUE!
T

Fonte: Procint (2025)
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A Ilha Digital Intermediéria Especial do Garimpo Bom Futuro, considerada também
como Unidade de Gestdo, pela sua fungdo administrativa local, como ponto de apoio da
Prefeitura, foi estruturada em contéineres para agilizacao do processo de construgao, reducao
de custos e maior flexibilidade de adequacdes, se e quando necessarias, inclusive com
possibilidade de alteragdo de local. Esta projetada para receber cobertura de todo o perimetro,
por parte da Prefeitura, para maior durabilidade e conforto de usuarios.

O custo dessa Unidade de Gestao ou modelo de Ilha Digital Intermediaria Especial para

o Garimpo Bom Futuro representa um investimento de quase R$ 1.000.000,00 no Municipio.

6.6.4 Ilhas Digitais Simplificadas

As Ilhas Digitais Simplificadas (Tipo 3) correspondem aos territorios que poderdo ser
atendidos com sinal gratuito de internet, nos pontos estratégicos mapeados. Serdo compostas
por um equipamento de wi-fi (hotspot) suficiente para a demanda levantada no local (acesso
simultaneo de pessoas) e, sempre que possivel, algum painel para identificagdo do Projeto. Sua
instalacdo esta projetada para onde haja maior seguranca de preservagao do equipamento contra
roubos e vandalismo.

Tanto neste quando nos demais tipos de Ilha Digital, o acesso a rede de internet livre
sera feito sempre mediante cadastro de usuario, com login e senha, para controle e garantia da
seguranca de uso. Entregamos, por meio do Projeto, 300 hotspots para as Ilhas Tipo 3, mas, até
margo de 2026, apenas 15 foram instalados, em hospitais, UBS, UPA, Unidade Mista de Bom
Futuro, algumas escolas, CEI e nas Ilhas dos Tipos 1 e 2. Houve, portanto, o cumprimento do
quantitativo minimo (que era de 12 Ilhas Digitais), com um grande excedente, mas se espera
que todos sejam instalados até o encerramento do Projeto Cidades Inteligentes. O resultado ¢ a

ampliacdo da inclusdo digital para promocao da inclusdo social.

6.7 CAPACITACOES EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Muitas capacitagdes se deram na forma de maratonas tecnologicas, cuja maior parte da
programacao ¢ formadora. A Realizacdo de Eventos Técnicos e Cientificos tem o proposito
de disseminar a cultura da inovagdo no municipio e regido, voltados para criagdo de ideias,
construcao de solucdes e apresentacdo de trabalhos ja realizados. O Quadro 10 relaciona os
eventos que contaram com a participacdo da equipe do Projeto Cidades Inteligentes,

especialmente por meio do Eixo Empreendedorismo e Inovacgao.
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Quadro 10 — Acdes de formacio em Empreendedorismo e Inovacio com integracio do Projeto Cidades

Inteligentes
Titulo da Entidade Periodo Puablico
N. |Formacio ou Objetivo Geral Promotora Local (Inicio e CH Total
Especialidade ou Procint Fim)
Desenvolver e fortalecer Unifacma,
1 |Bootcamp Impact |o ecos‘s/istha de PROCINT/ | FAAR, 12/05/2023 a 56 351
D e SEBRAE  |Scbrac/RO e |23/10/2024
§40- IFRO
Desenvolver e fortalecer 15/10 a
2 |Bootcamp Inova + 0 ecoss~15tema de Procint/CEI  |CEI 17/10/2025 12 20
inovagao.
. . Apresentar o projeto a
3 Cidadania Comunidade de Sebrae/RO Sebrae/RO 18/03/2023 a 16 30
Empreendedora . 19/3/2023
Ariquemes.
Consultoria Oferecer consultoria
. especializada em IFRO . 01/01/2023 a
4 |Especializada em o ~ . Online 10 10
. . negocios para promog¢ao |(Procint) 31/12/2023
Negocios
de startups.
Consultorias em Oferecer consultoria
Planejamento e espe’m.ahzada em Sebrae i 01/08/2023 a
5 |Modelagem de negocios para Sebrae . 16 18
. - . Parana 31/8/2023
Negocio (Inova cooperativas de
Agro) castanha-do-brasil.
Divulgagdo de Apresentar editais de
6 |editais de subvencao publicos e Sebrae/RO Sebrae/RO 01/10/2023 2 40
Subvengdo privados.
Encontro de Apresentar técnicas de
7 . construgdo de modelos | Procint Sebrae/RO 06/06/2023 2 25
Comunidade N
de negocios inovadores.
8 |Encontros Mensais Sitl?till?;g n;g‘/;)rkmg Comunidade | Sebrac de 01/01/2023 a 8 250
. zarp Jamary Valley | Ariquemes ~ |31/7/2023
inovagao.
\ . Procint/
o |Entregado CEl4 |Realizaraentregado —p ooin o qe [CEI 03/062024 | 3 | 100
Ariquemes CEI a comunidade. .
Ariquemes
Oferecer formagao em
Formacgédo em empreendedorismo e . 06/2025 a
10 Empreendedorismo | gestdo nos cursos Procint/CEL | CEL 12/2025 36 120
oferecidos no CEI.
~ Capacitar colaboradores
11 Formagao em do CEI em inovag¢do e |Procint/CEI CEI 03/2025 20 4
servigo . . ~ 05/2025
ecossistema de inovagao
Formacgdo em Formar professores da  |Procint, 12 -
12 |Robdtica rede publica em robotica | Sebrae e Sebrae 30 28
. . 14/10/2024
Educacional educacional. Seduc
Capacitar a comunidade
13 |Inova Agro extrativista de castanha- |1 R0 |Sebrae/RO |01/08/2023 | 8 | 30
do-brasil em gestdo de
negocios.
Mapeiartn:::toddo r/?lpreserrrllteilrto glano de 25/04/2024.
14 | ScOssIStema de apeamento do . |Sebrae Sebrac/RO  |29/5/2024¢ | 10 | 75
inovagdo de ecossistema de inovago
. . 28/6/2024
Ariquemes em Ariquemes.
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Titulo da Entidade Periodo Pablico
N. |Formacio ou Objetivo Geral Promotora |Local (Inicio e CH
AN . . Total
Especialidade ou Procint Fim)
Selecionar solugdes . .
MaratoP ade ~ . |tecnologicas para Sedec/RO e J1—ParaAnq 23/05/2023 a
15 {Inovagdo Rondonia (Rondonia 16 50
problemas Sebrae/RO 28/5/2023
Rural Show . Rural Show)
predeterminados.
Formar empreendedores
Modelagem de e alunos do 3° Ano do . 19/03/2026 e
16 negocio EM para idealizagdo de Procint/CEL | CEIL 20/3/2026 8 13
negodcios de impacto
Oficina de Formar empreendedores
17 Finangas: para criagdo de negdcios IFRO Ariquemes 01/03/2023 a ) 30
Cidadania e/ou melhoria de (Sebrae/RO) |31/3/2023
Empreendedora desempenho.
Compartilhamento de
ideias relativas a . 27/08/2025 a
18 |Palestras empreendedorismo ¢ Procint/CEI  |CEI 17/9/2025 12 490
inovacao
Mentorias: Identificar potenciais Ariquemes
19 Transformando solucdes £ a problemas Sebrae de (Faema, 01/09/2023 a 16 306
Ideias em H¢oces para p Ariquemes  |FAAR e 30/10/2023
. - reais da sociedade local.
Negocios IFRO)
Apresentar alternativas
i oo |
20 |Workshops vag ; CEI 292024¢ | 8 97
especificos, como Procint - CEI
. S 12/10/2024
psicultura e inteligéncia
artificial
XIII Congresso g:g:logr i(t)nento da Campus Porto
Norte-Nordeste de voit ~ P 26/9/2023 a
21 Pesquisa ¢ pesquisa e inovagdo do |IFRO Velho Calama 29/9/2023 8 1.000
quis Norte e Nordeste no do IFRO
Inovacdo :
Brasil.
Total 299 | 3.187

Fonte: Procint (2026)

Foi contabilizado um total de quase 300 horas de formagdo até abril de 2026,

envolvendo 3.187 participagdes (com ou sem duplicatas de participacdo), dentro das seguintes

modalidades e objetivos:

a) Mentorias: Oferecer consultoria especializada em negocios para promogdo de

startups.

b) Meetups: Estabelecer networking e mobilizar para a inovacgao.

c) Eventos e Workshops: Fazer divulgacdo de solucdes, promover redes de contato,

realizar maratonas tecnologicas, oferecer formacao continuada, integrar entidades, instituigdes

e profissionais, dentre outros beneficios, conforme o planejamento de cada evento.

d) Maratonas Tecnoldgicas (Hackaton e Ideathon): Selecionar solucdes tecnologicas

para problemas predeterminados.
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e) Evento Inova Agro: Capacitar a sociedade extrativista de castanha-do-brasil para
novos desafios no desenvolvimento dos negdcios.

f) Bootcamps: Identificar potenciais solugdes para problemas reais da sociedade local.

g) Cursos de Formacao Inicial e Continuada e Oficinas: Desenvolver e fortalecer o
ecossistema de inovagdo do municipio de Ariquemes, assim como o desenvolvimento de
habilidades dos envolvidos, preparando-os para negocios ou intervengdes econdmicas, com
uma abordagem pratica e direcionada.

Entre os dias 26 e 29 de setembro de 2022, a equipe do Projeto Cidades Inteligentes
disponibilizou um estande e apresentou um painel tematico sobre tecnologia e inovagao durante
o XIIT Congresso Norte-Nordeste de Pesquisa e Inovag¢ao, coordenado pelo IFRO, no
Campus Porto Velho Calama do IFRO.

Durante a Rondonia Rural Show, edicao de 23 a 28 de maio de 2023, em Ji-Parana, uma
bolsista de empreendedorismo e inovagdo do Projeto Cidades Inteligentes ¢ um servidor do
Governo do Estado, orientados pelo Coordenador do Eixo 3 do Projeto Cidades Inteligentes,
participaram do Ideathon Cidadania Empreendedora, da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de Rondonia (Sedec/RO) e Sebrae/RO, com classificacdo em primeiro
lugar, pela apresentacdo da proposta de desenvolvimento de um aplicativo de celular
denominado ExpoGuide, cujo servico ¢ de guia/orientagdo para participantes de grandes
eventos na localiza¢cdo dos espagos de seu interesse.

A Oficina de Financas, dentro do Programa Cidadania Empreendedora do Sebrae/RO,
com apoio do IFRO, atendeu a 30 participantes durante o periodo de margo de 2023, em
Ariquemes, com o objetivo de formar empreendedores para criagdo de negocios e/ou melhoria
de desempenho.

As Mentorias foram realizadas pela Coordenac¢do do Eixo 3 do Projeto Cidades
Inteligentes em formato online, mediante agendas pré-definidas, e consistiram em orientagao
de empreendimentos ja em atividade ou para empreendedores que pretendiam colocar suas
ideias em pratica, sob coordenacdo do Sebrae/RO de Ariquemes. Esta ¢ uma acao continua do
Projeto realizada de forma articulada entre o IFRO e o Sebrae/RO, para promocgao de startups.
Elas ocorreram de modo permanente, com atendimento, at¢ dezembro de 2023, a 10
empreendedores, resultando em 4 projetos preparados para edital de subvencdo: 3 para o
Sinapse da Bioeconomia (da Organizagdo Nao Governamental Jornada Amazonia, que destina
até R$ 70.000,00 para investimento, por projeto) e o Programa Centelha, do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; e 1 para o Programa Mulheres Inovadoras, também do MCTI,

que destina de R$ 50.000,00 a R$ 100.000,00 para premiagdo. As noticias e dados de
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comprovacdo desse alcance podem ser conferidas no Blog do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/. Outros empreendedores ou proponentes também foram

atendidos, inclusive os autores da proposta que foi campea da maratona de inovagao promovida
pelo Sebrae e Sedec/RO durante o evento Rondénia Rural Show 2023.

Houve Mentoria também durante o evento Inova Agro (Ideathon) do Sebrae/RO, em
Ji-Parana, em agosto de 2023, com o objetivo de oferecer consultoria especializada em
planejamento estratégico e modelagem de negocios para cooperativas de castanha-do-brasil.
Foram atendidas 8 cooperativas, envolvendo 18 pessoas. Participaram do processo de
modelagem as cooperativas Coocasin, Coopevargs, Coopaiter ¢ Coopervekala. As institui¢des
agregavam aproximadamente 500 familias, que podem ser impactadas positivamente pela
melhoria da modelagem dos negocios. Todas as cooperativas contavam com o apoio de
importantes institui¢des: Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico (Sedec/RO),
Secretaria de Estado da Agricultura (Seagri/RO), Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (Emater/RO), IFRO, Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e as Organizagdes
Nio Governamentais Rio Terra, Pacto das Aguas e Ecoporé.

A realizacdo do Bootcamp pelo Sebrae de Ariquemes e o IFRO, por meio do Projeto
Cidades Inteligentes, Eixo Empreendedorismo e Inovagdo, arregimentou profissionais e
estudantes para apresentar propostas com potencial de promover o empreendedorismo e
inovacdo no municipio e estado. O evento consistiu em um ciclo de trés maratonas, com
participacdo de mais de 300 pessoas e sele¢do de 9 propostas por meio de pitch — 3 em cada
uma das maratonas:

a) na Faculdade de Educacdo e Meio Ambiente (Faema), entre 12 a 14 de setembro de
2023, venceram as propostas de negocio Peixe Inteligente (“O Controle em Suas Maos”),
Cooperativa de Piscicultores de Ariquemes (Coopari) e Suprema Assessoria (Gestdo em
Manejo Pecudrio);

b) na Faculdades Associadas de Ariquemes (Faar), de 17 a 19 de outubro de 2023,
sairam na frente as propostas Vitae (Atendimento Multidisciplinar Domiciliar), Fabro
(Tecnologia dentro do Agro) e Pedalinhos Ariquemes (Lazer na Praga do Lago);

c) no Campus Ariquemes do IFRO, entre 23 e 24 de outubro de 2023, foram
selecionadas as propostas de negocio Restaurante Sabor do Norte (Segmento de Alimentagao
com Comidas Tipicas), Pastagro Jamari (Consultoria e Gerenciamento de Pastagens) e Coffee
Box (Assinatura de Café no varejo).

Foram realizados também encontros mensais com a comunidade Jamary Valley para a

promocao de capacitagao em forma de Meetups e Oficinas. Os Meetups ocorreram em quatro
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momentos no primeiro semestre de 2023, no prédio do Sebrae de Ariquemes, com participagdo
de pelo menos 250 pessoas no total. Houve um aumento de 32 para 75 membros na
Comunidade, entre o primeiro ¢ o quarto encontro. Observe-se que a Comunidade Jamary
Valley foi constituida apds as movimentagdes de empreendedorismo e inovagao realizadas pela
equipe do Eixo 3 do Projeto Cidades Inteligentes e profissionais do Sebrae/RO, por meio de
encontros e eventos formadores. Nao havia comunidade do tipo em Ariquemes antes do Projeto
Cidades Inteligentes.

No ano de 2024, ocorreram novamente os Bootcamps (formacgdes rapidas, envolvendo
estudantes do Campus Ariquemes e de faculdades de Ariquemes), a participagao da equipe do
Projeto Cidades Inteligentes no Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo de Ariquemes ¢ a
contribuicdo no Workshop da Inovacdo em Psicultura. O Mapeamento do Ecossistema envolve
acdes conjuntas de varios atores, como IFRO, UNIR, Faar, Prefeitura de Ariquemes, Conselho
Municipal da Juventude, Unifaema, Associacdo das Agroindustrias de Rondonia, Senac, Senai,
Emater/RO, Sedam/RO, outras Secretarias de Governo, Ordem Demolay, Grupo de
Voluntarios, Sebraec ¢ Empresarios de diversas areas, com participacdo de alunos que estdo
inscritos no Programa Jovem Aprendiz. Por meio da acdo, cumpre-se o papel do Projeto
Cidades Inteligentes de fortalecer as articulagdes institucionais, com integragao de atividades.

Os eventos promotores de inovagao organizados e/ou com participa¢ao da Coordenagdo
do Eixo, muitos em parceria com o Sebrae, para a promog¢ao do empreendedorismo e inovagao
no Estado, podem ser conferidos no menu Blog do portal do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/.

H4 diversas outras atividades envolvendo a apresentagdo do Projeto Cidades
Inteligentes, consultorias, mentorias e assessorias. Foram atendidas mais de 700 pessoas em
empreendedorismo e inovagdo, por meio de oficinas e encontros com comunidades. As
tratativas com o Sebrae/RO, Institui¢des de Ensino e outras entidades sdo frequentes, para a
realizagdo de diversos eventos e oficinas, com o objetivo de mobilizagdo da sociedade para a

criacdo e melhoria de negocios rentaveis e com sustentabilidade.

6.8 SINTESE DAS ENTREGAS DO EIXO 3 E MARCADORES DE DESENVOLVIMENTO

A Meta 3 do Projeto Cidades Inteligentes, correspondente ao Eixo 3 (Planejar e instalar

1 Centro de Empreendedorismo e Inovacdo e 12 Ilhas Digitais na zona urbana), previu como

produtos:
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1) Um Centro de Empreendedorismo e Inovacdo, para Fortalecimento do
empreendedorismo e do ecossistema de inovagdo local. O alcance foi de 100%, com um
beneficio de investimento de mais de R$ 2 milhdes para a Prefeitura de Ariquemes, por meio
do Projeto, conforme descrito neste Relatorio.

2) Doze Ilhas Digitais, para inclusdo digital e social, com sustentabilidade ambiental.
Foram implantadas 2 unidades em formato de quiosque (uma Premium e uma Intermediaria) e
outras 10 do tipo hotspot (zonas territoriais de alcance por meio de equipamentos de transmissao
de internet gratuita instalado em infraestrutura ja existente, como unidades de saude, escolas, o
CEl, a Unidade Administrativa do Garimpo Bom Futuro e outras). O alcance serd muito
superior a 100% apo6s todas as instalagdes dos equipamentos adquiridos.

Houve ainda a entrega de outro produto, que integra o Eixo Empreendedorismo e
Inovacao e contribui para o Eixo Governanga:

3) Uma Unidade Administrativa no Garimpo Bom Futuro, em um conjunto de trés
contéineres, com estruturacao de equipamentos de tecnologia da informacao e comunicagio,
para apoio administrativo e operacional no Distrito Bom Futuro e a disponibilizagao de internet
gratuita também na zona rural. O produto representa uma expansao e interiorizacao de solugdes
tecnologicas. A implantacdo esta 100% concluida e consiste em um adicional de investimento
do Projeto superior a R$ 700 mil, dentro do redimensionamento de metas.

Outros produtos também foram entregues, como instrumentos complementares de
operacionalizacdo, a exemplo do Projeto de Implanta¢do do CEI (que norteou a criagdo da Lei
de Empreendedorismo e Inovagao Municipal), o Projeto Ministério do Empreendedorismo (que
potencializa e expande as agdes do CEI), o Projeto Potencializa CEI (por meio de formagao
profissional, inclusdo digital e assessoria aos potenciais empreendedores), além de minuta de
regimento interno, plantas baixas do CEI e das Ilhas Digitais, dentre outros.

As agdes do Eixo foram e continuam sendo realizadas com o envolvimento de
profissionais da Prefeitura de Ariquemes nas definicdes de localidades, nos processos de
regulagdo, suporte, instalagdes fisicas e seguranca. Também houve a articulagdo com entidades
externas, como o Sebrae. Em resumo, tivemos os seguintes avangos:

a) Estruturas fisicas e tecnologicas programadas dentro da meta do Eixo.

b) Criacdo e crescimento da Comunidade Jamary Valley, iniciada em 2022, com
protagonismo do Projeto Cidades Inteligentes, Sebrae e comunidade local.

c) Elaboracdo de Plantas Baixas e varias outras pegas técnicas para o Centro de

Empreendedorismo e Inovacao e as Ilhas Digitais.
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d) Elaboragdo das documentagdes complementares da estrutura do prédio do CEI, que
incluem o Projeto de Implantacio e os Projetos Elétrico, Estrutural, de Agua e Esgoto.

e) Implantacdo do Centro de Empreendedorismo e Inovagao.

f) Instalagdo de uma Ilha Digital Premium e uma Ilha Digital Intermediéria.

g) Instalagdo de uma Unidade Administrativa no Garimpo Bom Futuro, que também
funcionara como Ilha Digital Intermediaria Especial.

h) Realizagdo de quase 300 horas de formacdao (por meio de cursos, eventos e
mentorias), envolvendo mais de 3.000 participagdes.

1) Promulgacdo da Lei de Inovacdo Municipal.

Alguns desses resultados podem ser conferidos na pagina eletronica do Projeto Cidades

Inteligentes, no menu Blog, em https:/cidadesinteligentes.online/. Também podem ser

conferidos nas redes sociais da Prefeitura e do Senador Conficio Moura e na midia
especializada em geral. Na pagina do Centro de Empreendedorismo e Inovagao, pelo Instagram,

em https://www.instagram.com/cei prefeituradeariquemes/, ha diversos marcadores de

desenvolvimento e resultados, alguns dos quais representados na Figura 31.

Figura 31 — Marcadores sociais de desenvolvimento do Eixo Empreendedorismo e Inovacio
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Fonte: CEI (Instagram, 2025)

Observa-se, nessas e outras publicagdes em redes sociais pela Prefeitura, que o Centro
estd cumprindo o seu objetivo social de promog¢ao de alternativas para o desenvolvimento

empreendedor, integrativo, cultural, de inovacdo e tecnoldgico. Diversos cursos, eventos e
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reunides vém ocorrendo, inclusive com a articulagdo entre entidades, como o Sebrae, IFRO ¢
outras instituicdes promotoras de formagao e desenvolvimento local e regional.

Em curto ou médio prazo, Ariquemes podera se consolidar como um centro de
referéncia em empreendedorismo e inovagao, atraindo talentos, investimentos e oportunidades
para o fortalecimento da economia local e a criagdo de empregos reforcados, se mantiver uma
politica de investimentos e incentivos. Sua classificagdo em 4° lugar no Norte pelo Ranking
Connected Smart Cities (Necta, 2025) diz muito sobre as iniciativas ja criadas. A inauguragao
do Centro de Empreendedorismo e Inovagao ¢ um marco histérico, por tudo que oferece de

instrumentagdo, formagao e integracao.
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7 RESULTADOS DO EIXO SEGURANCA DO CIDADAO

O Eixo 4, Seguranca do Cidadao, envolve as seguintes linhas de desenvolvimento, em
resumo: 1) Aquisicdo de materiais e instalacdo de infraestruturas; 2) Desenvolvimento do
Sistema de Seguranca; 3) Desenvolvimento de um aplicativo de celular para atendimento ao
cidaddo e integracdo com o Sistema de Seguranca; 4) Capacitagdo da equipe de trabalho do
setor ou setores vinculados; 5) Suporte técnico, assessoria aos usuarios € implementagdes.

O Eixo desempenha um papel crucial para a melhoria da seguranga publica dos
cidaddos. Buscamos integrar tecnologias de monitoramento, comunicagdo e analise de dados
para otimizar a atuagdo das for¢as de seguranga e aumentar a eficiéncia na prevengao e resposta
a incidentes.

A seguranca publica ¢ um dos pilares fundamentais para a melhoria da qualidade de
vida em qualquer cidade. Em Ariquemes, a implantagdo de solugdes inteligentes no Eixo de
Seguranca tem como finalidade ndo apenas reduzir a criminalidade, mas também fortalecer a
confianca da populagdo nas instituigdes responsaveis pela protecdo e manutencdo da ordem.
Para isso, sdo propostas agdes que envolvem a instalagdo de cameras e sistema de
videomonitoramento, a utilizagdo de aplicativos de comunicagdo entre a populacdo e as
autoridades e a capacitacao das equipes de seguranga para o uso eficaz dessas tecnologias.

A seguranga publica tem sido tratada como uma das prioridades do Projeto. A partir da
conclusdo da instalagdo fisica de postes e cameras nas ruas e rodovias e da ativacdo parcial das
unidades localizadas em prédios publicos, o projeto avangou para uma nova fase, que envolve
a integracao total dos equipamentos, a configuragao dos servidores € o inicio da operagdo plena
da Central de Videomonitoramento.

No campo dos sistemas digitais, havia a previsdo de desenvolvimento ou customizagao
de um Sistema de Seguranca ao Cidaddo. A Secretaria Municipal de Seguranca e Transito
(Semust) solicitou, em 2024, o acréscimo de um aplicativo para autuacao de infragdes de
transito (talonario eletronico), como produto adicional do FEixo. Paralelamente, foi
desenvolvido o aplicativo SOS Mulher, voltado a protecio de mulheres em situacdo de
violéncia, com base na Lei Maria da Penha, e que estd pronto para futura disponibilizacdo a
comunidade.

Esta secdo passa a detalhar as fases de desenvolvimento do Eixo, os produtos em
desenvolvimento e os produtos entregues, dentro das previsdes originais e do que foi adicionado

nas negociagdes com a Prefeitura.
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7.4 AQUISICAO DE MATERIAIS E INSTALACAO DE INFRAESTRUTURAS

A criagdo da infraestrutura de videomonitoramento envolve prioritariamente a sele¢ao
dos materiais, a cobertura de fibra oOtica para internet (a cargo da Prefeitura), a instalacao das

cameras e a implantag¢do da Central de Videomonitoramento.

a) Levantamento de demanda e contratacoes

O Plano de Trabalho para o provimento tecnologico de cameras de videomonitoramento
considerou previamente uma modelagem segundo duas solugdes de mercado, minuciosamente
analisadas dentro da programacao do Eixo de Seguranga do Cidadao:

1) contratagao de servigo de instalagdo completa, com fornecimento de software ¢ de
materiais € equipamentos em lote, conjugados e integrados, com plena compatibilidade e
funcionamento, para conexao com uma Central de Videomonitoramento;

2) aquisicdo das cameras com software integrado e instalacdo pelo Projeto Cidades
Inteligentes, com servicos de manutencao posterior pela Prefeitura, apds a fase de implantacao
do Projeto.

Avancamos nos mapeamentos de mercado para identificacdo dos equipamentos mais
adequados dentro de uma boa relagdo custo-beneficio, para aplicacdo da solugdo 1, que
conjugava compra de produtos com servigos de instala¢do por conta do fornecedor. O edital de
licitag@o foi programado para abertura em agosto de 2024, assim que houve a instalagdo da rede
de fibra oOtica pela Prefeitura e a disponibilizagdo do espago para a Central de
Videomonitoramento (provisoriamente, o Centro de Empreendedorismo e Inovagao).

Outras frentes de aquisi¢cdes atenderam as demandas de estruturagdo da Central de
Videomonitoramento e de complementagdo tecnoldgica difusa, em atendimento a todas as

secretarias municipais.

b) Cobertura de fibra ética

De acordo com o Projeto Cidades Inteligentes, Eixo 4, € o Termo de Convénio 2/2022
(IFRO e Prefeitura), clausula terceira, § 2°, inciso V, a instalagdo da rede de fibra 6tica para
internet corresponde a uma contrapartida da Prefeitura de Ariquemes. A fibra 6tica foi provida,

entretanto, apenas no segundo semestre de 2024.
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¢) Instalacio das cAmeras

O dimensionamento quantitativo do primeiro produto da Meta 4, de instalagdo de 100
cameras, foi ampliado para 163 unidades, pois a equipe realizou mapeamentos de mercado que
permitisse a otimiza¢do de uso dos recursos financeiros. Os pontos iniciais definidos para
compor a malha de monitoramento por video esta disposta no Anexo 2.

A definigdo criteriosa dos pontos de instalacao reflete o compromisso da equipe do
Projeto Cidades Inteligentes e da Prefeitura para a criacdo de uma infraestrutura tecnologica
robusta e eficiente, capaz de promover maior seguranca no uso dos espagos publicos. A selegdo
desses pontos priorizou locais de maior fluxo de pessoas e veiculos, areas de maior incidéncia
de crimes e espagos publicos com potencial de risco elevado. A distribuicdo envolve os
seguintes tipos de cameras, demonstrados na legenda abaixo (a partir dos marcadores do

mapeamento refletido na Figura 32):

pontos com cameras de reconhecimento facial, especialmente em areas mais

sensiveis, como em entradas de escolas;

pontos com cameras LPR para reconhecimento de placas de veiculos, instaladas em

todas as entradas e saidas da cidade;

pontos com cameras PTZ, que podem ser movimentadas por operadores autorizados,

instaladas em areas de grande circulagao de pedestres.

A fim de evitar ociosidade de equipamentos e risco de depreciacdo, o avanco na
aquisicdo e instalacdo das cameras s ocorreria ap6s o provimento da rede de fibra otica e
finalizacdo da estrutura tecnologica do espaco para a Central de Videomonitoramento.

A Policia Rodoviaria Federal ¢ uma das entidades beneficiarias do sistema de Seguranca
do Cidadao, pois foram instaladas (a seu pedido e sob autorizacdo da Prefeitura) cameras nos
pontos de entrada e saida do Municipio (localizagdes 18 a 21 e 23 a 25 do Anexo 2,
correspondentes as rodovias BR 364 e 421 e seus pontos de interligacdo), para as atividades
ostensivas de monitoramento e controle de acesso em linhas de chegada e escape. A distribuigao

geral das cameras pode ser observada também na Figura 32.
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Figura 32 — Imagem do mapeamento da distribuicio das cimeras de videomonitoramento
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Fonte: Procint (2025)

As 163 cameras estdo plenamente operacionais e integradas com a Central de
Videomonitoramento por meio do software HikCentral, embarcado. Todo o processo de
instalacdo envolveu os mapeamentos dos pontos, autorizagdes da Prefeitura, concretagem,
posteamento, ligacdo de energia e internet e demais preparagdes para todas as cameras
programadas. A contratacdo dos servicos de implantagdo/instalacio com os equipamentos
embarcados foi uma estratégia que permitiu economia de recursos financeiros (pois seria mais
caro comprar em separado), prevencdo de incompatibilidade entre produtos de diferentes

fornecedores (para a composicao da rede fisica e tecnologica), agilizacao processual (tendo em
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vista a demora para o desenvolvimento e validagdo de sistemas robustos de informatizacao) e
consequente qualificagdo do produto de implantacdo. Todas as cadmeras instaladas sdo modernas

e de alto nivel. A Figura 33 ilustra uma das instalagoes feitas.

Figura 33 — Exemplos de pontos de cAmeras instaladas em Ariquemes

IRSS——7S

Fonte: Procint (2026)

A empresa ganhadora do certame (realizado por meio do Edital 86/2024, da Funarbe)
para o fornecimento e instalacdo das cameras, foi a Next Machine, de Sao Paulo/SP, ao valor
de RS 1.948.256,26 — mais um grande investimento para a Prefeitura de Ariquemes.
Outras empresas que apresentaram propostas para o0 mesmo objeto foram a AD Networks, de
Brasilia, ao valor de R$ 5.411.520,00; a Fire Ant Tecnologia e Comércio, também de Brasilia,
com o valor de R$ 5.903.622.,00; e a Nortech Technology & Solutions, de Ji-Parana/RO, com
o valor de R$ 4.671.357,18. Portanto, considerando-se o segundo valor, que é o da empresa
Nortech, houve uma economia de 58,29% (R$ 2.723.100,92) na aquisicio dos
equipamentos de videomonitoramento, com os servicos de instalacdo incluidos. Essa
economia se deve ao trabalho da equipe do Projeto Cidades Inteligentes em fazer a divulgacao
intensiva do Edital para as empresas da area.

Todas as cameras sdo da HikVision, nas quais esta embarcado um sistema de captagao
e transmissdo de dados para acesso por uma Workstation na Central de Videomonitoramento.
O software de gerenciamento ¢ o HikCentral Professional, assim apresentado pelo fornecedor

(2026):
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A série HikCentral Professional da Hikvison oferece plataformas
modulares para aplicativos comerciais comuns, incluindo video, controle de
acesso, presencga ¢ muito mais. Embora tenham as proprias funcionalidades,
esses aplicativos também oferecem uma combinagdo flexivel para atender as
necessidades de uma ampla gama de cendrios personalizados como o seu [a
exemplo do Projeto Cidades Inteligentes]. Além disso, todos os modulos de
aplicativos t€m o mesmo design de interface nas plataformas da série,
reduzindo significativamente os requisitos de aprendizagem dos diversos
sistemas.

Isso significa que o sistema permite a integracdo de todas as cameras instaladas. A
solucao foi adquirida com licenca vitalicia, para evitar outros custos a Prefeitura, exceto as
atualizagdes, aprimoramentos ou adicionais de solu¢des que possam ser de interesse futuro da
usuaria. A customizacdo do sistema consistiu em preparar toda a infraestrutura tecnologica
externa (instalacdo das cdmeras) e interna (instalacdo da Central de Videomonitoramento) para
operacdo, que foi finalizada e estd em uso regular. Além disso, estamos desenvolvendo

aplicacdes para agregar ao sistema, conforme sera descrito mais adiante.

7.5 IMPLANTACAO DA CENTRAL DE VIDEOMONITORAMENTO

A Central de Videomonitoramento ¢ o espaco de integracdo de tecnologias para
recepcao e controle de dados e para gerar informacao em sistema de seguranca do cidadao. Esta
estruturada com equipamentos modernos de video wall, computadores de boa performance,
mobiliario ergondmico e um sistema de gerenciamento que envolve o acesso a plataforma da
HikVision para monitoramento 24 horas por dia. A solucdo ¢ apresentada com o seguinte

detalhamento e conceito pela empresa (2026):

A HikCentral-Workstation vem com o software HikCentral Professional e o
sistema operacional Windows instalado por padrio, fornecendo uma solugao
integrada com hardware, software e painel de controle dedicados. Flexivel e
facil de instalar e operar, esta poderosa estagdo de trabalho ¢ perfeita para uma
ampla variedade de projetos de pequeno e médio porte, especializada em
transmissdo ao vivo, reproducdo, reconhecimento facial, reconhecimento de
numero de placa, controle de acesso, video porteiro, gerenciamento de alarme
¢ mais.

A Central de Videomonitoramento de Ariquemes ja estd integrada a todas as cameras
de monitoramento. Por meio das tecnologias embarcadas e das customizagdes feitas pela equipe
do Projeto, pode operar no extremo de suas possibilidades instrumentais, considerando-se

essencialmente o acesso a Workstation do HikCentral da HikVision, o monitoramento dos
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cenarios captados pelas cameras pelo video wall e a gestdo de dados pelos computadores para

tomadas de decis@o. A configuragdo atual estd ilustrada na Figura 34.

Figura 34 — Central de Videomonitoramento

Fonte: Procint (dezembro de 2025)

A Central permanecera no Centro de Empreendedorismo e Inovagao até que a Prefeitura
aloque outro espaco que seja também adequado ao servico. A equipe do Eixo 4 do Projeto
Cidades Inteligentes ja havia elaborado a planta baixa para constru¢do de um prédio proprio
para a Central, como parte dos demonstrativos técnicos de engenharia, preparados e entregues
a Secretaria Municipal de Segurangca e Transito (Semust). Entretanto, por razdes
administrativas, a Prefeitura desistiu dessa alternativa e solicitou a implantagdo no Centro de
Empreendedorismo e Inovagdo. A alocagdo esta adequada e ndo impede a operacionalizagao
plena dos servigos de videomonitoramento, de modo que se considera uma entrega eficiente

para todos os efeitos de cumprimento do produto 3 da Meta 4.
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7.6 APLICATIVO DE CELULAR

Havia a previsao de desenvolvimento de um aplicativo de celular para seguranga publica
orientado para o sistema de videomonitoramento. Como a solugdo consistiu em uma
customizacdo baseada em um conjunto embarcado de equipamentos e software, o produto foi
reorientado para outra utilidade publica em seguranca.

Desenvolvemos um sistema chamado “SOS Mulheres”, de rastreamento e apoio a
pessoas em situacao de vulnerabilidade, por meio da equipe do Eixo Saude do Projeto Cidades
Inteligentes. Consiste em uma ferramenta de auxilio no cumprimento da Lei 11.340, de 7 de
agosto de 2006 (Lei Maria da Penha) (Brasil, 2026), que “[...] cria mecanismos para coibir a
violéncia doméstica e familiar contra a mulher”, tendo em vista os termos da Convengao sobre
a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacao contra as Mulheres e da Convengao
Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher, dentre outras
fundamentagdes.

Nossa proposta consiste em disponibilizar uma aplicacao de comunicagado direta entre a
vitima e a Policia Militar, durante 24 horas por dia, compartilhando com os agentes de
seguranca a localizagdo em tempo real da vitima, para que as unidades possam intervir
tempestivamente na ocorréncia. A Figura 35 demonstra a tela do Aplicativo de Celular e o

Painel de Acesso do Sistema de Rastreamento SOS Mulheres.

Figura 35 — Desenho da tela de acesso ao Sistema de Rastreamento SOS Mulheres
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Este Sistema ¢ uma ferramenta de alta capacidade para o rastreamento e monitoramento
de pessoas em situagdes de vulnerabilidade, garantindo uma resposta rapida e coordenada das
autoridades competentes. Foi desenvolvido em Dart com o SDK do Flutter, por meio da
plataforma Android Studio, com integracao de Banco de Dados Firebase, da Google. Portanto,
possui custos de manutengdo do uso da plataforma, que esta no valor de R$ 370,00 mensais
(referéncia de fevereiro de 2026), arcado atualmente pelo Projeto Cidades Inteligentes. A
adogdo exige a manutencdo do pagamento dessa mensalidade pelo 6rgdo usudrio apds o
encerramento do Projeto.

O sistema oferece diversas funcionalidades essenciais para garantir a seguranga € o bem-
estar das usuarias, assim constituido:

1) Aplicativo Movel: A tela inicial do aplicativo “SOS Mulheres” (interface de usudrio)
apresenta um botdo grande e de fécil acesso para envio de dudio em emergéncias, além de uma
ope¢ao para ligar diretamente para a unidade de atendimento (190). O desenho ¢ simples e direto,
com icones e textos claros, facilitando o uso em situagdes de estresse (design intuitivo).

2) Painel de Login: A tela de login para o painel de dados do SOS Mulher exige e-mail
e senha, garantindo que apenas usudrios autorizados possam acessar as informacdes sensiveis
(acesso seguro). O desenho ¢ minimalista, com campos de entrada claros e um botdo de login
verde para facil identificagdo (interface limpa).

3) Painel de Localizagdes: O sistema inclui um mapa detalhado da regidao (mapa
interativo), permitindo a visualizacdo em tempo real das localiza¢des dos dispositivos que
enviaram alertas. Na lateral direita do painel, ha uma secdo para visualizar os dudios recebidos,
possibilitando o monitoramento e a resposta rapida as emergéncias reportadas.

4) Botao SOS: O botao SOS no aplicativo mével € destacado em rosa, facilitando o
acesso rapido em emergéncias (facilidade de uso). Permite que as usudrias enviem audios
rapidamente, comunicando suas necessidades ou situagdes de perigo.

Para uso efetivo, a mulher depende apenas de um celular com conexao de internet. Ao
se conectar, ela tem uma 4area ampliada de protegdo, para além de sua casa ou trabalho. Os
agentes de Policia acessardo da mesma forma, pelo celular ou computador. As solugdes
agregadas incluem:

1) Localizacao da vitima pela Policia Militar em tempo real, a partir de chamados pelo
aplicativo de celular.

2) Geragdo de indicadores (total de ocorréncias recebidas e atendidas), para

dimensionamento do risco e da capacidade instalada.



123

A implantacdo do “SOS Mulheres” contribuira significativamente para a seguranga das
usuarias, oferecendo uma rede de apoio para intervir em situagdes de risco. Foram feitos testes
de usabilidade, interoperabilidade, manutengao e outros critérios técnicos. Ele ja se encontra
concluido. A equipe aguarda encaminhamentos institucionais da Prefeitura, necessarios para

sua disponibilidade a populagao.

7.7 SOLUCOES COMPLEMENTARES EM SEGURANCA PUBLICA

Embora o Sistema de Videomonitoramento ja esteja em operacdo, o Eixo Seguranca
mantém o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas complementares para apoiar a atuacio das
forcas de seguranga e ampliar o uso dos dados gerados pelas cameras. No segundo semestre de
2025, essa estratégia concentrou-se na continuidade das frentes ja previstas e no avanco de
demandas incorporadas ao ciclo, com foco em desempenho, integracdo e preparacdo para uso
institucional.

Foi realizada, em 2021, uma visita ao Parque Tecnologico de Itaipu, para conhecimento
do Sandbox denominado Vila A, onde ¢ simulada uma cidade inteligente em um espaco de
experimentacdo. Foi conhecida a Central de Videomonitoramento que utilizam. Também foi
realizada uma visita a Sao José dos Campos/SP, para conhecimento das solucdes implantadas
no municipio. Localmente, no Estado de Rondonia, verificamos os projetos de
videomonitoramento utilizados, como o do 4° Batalhdo da Policia Militar de Cacoal, para
reconhecimento, andlise de viabilidade e possibilidades ou ndo de replicagao.

Para ampliar capacidades internas no Projeto, membros da equipe participaram de um
Curso sobre utilizacdo da ferramenta de programagao GeneXus, oferecido pela propria empresa
fornecedora, com 120 horas de duragdo. Até o momento foram desenvolvidas aplicacdes de

reconhecimento de dados em imagens, documentos e placas de veiculos.

7.7.1 Desenvolvimento do Sistema Sentinel

A equipe do Eixo 4 iniciou em 2025 o desenvolvimento de um sistema suplementar de
solugdes em videomonitoramento, denominado Sentinel. O Sentinel € um sistema que integra,
organiza e apresenta, em ambiente web, os dados provenientes das cameras, com recursos de
inteligéncia artificial embarcada, permitindo o recebimento, armazenamento, consulta e analise
estruturada de detecgdes como reconhecimento de placas veiculares (LPR), identificacdo de

pessoas, reconhecimento facial e invasao de perimetro. O sistema foi concebido com foco na
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escalabilidade, adotando o processamento distribuido nas cameras e a consolidacdo e
disponibilizagdo inteligente das informagdes na Central de Videomonitoramento.

Suas principais aplicagdes praticas sdo o acompanhamento em tempo real das detecgdes
registradas pelas cameras; a geracao de relatorios detalhados para consulta posterior; a pesquisa
estruturada por placa, data, horario e local de ocorréncia; o apoio a investigagdes por meio da
analise de padrdes de deslocamento, inclusive em comboio; suporte a tomada de decisdo pelas
forgas de seguranca, com base em dados consolidados e historicamente organizados.

O sistema estd em desenvolvimento ainda. Nao era possivel adquirir e instalar as
cameras antes da defini¢do do sistema e da preparacdo do espagco para a Central de
Videomonitoramento, a0 mesmo tempo em que ndo dava para desenvolver ou customizar
sistema antes da escolha dos equipamentos. Por isso, a equipe realizou experimentagdes.
Durante a Rondonia Rural Show, Edi¢des 2023 e 2024, em Ji-Parana, foram testadas aplicagdes
de reconhecimento de imagem de pessoas e movimentacdes utilizando-se cdmeras selecionadas
para possivel aquisicdo; a experiéncia se repetiu na Exposi¢do Agropecudria de Ariquemes
(Expoari 2023 e 2024), porém em estdgio mais avangado. Outros testes foram feitos por meio
de modelos de cameras experimentais nos Campi Ariquemes e Ji-Parana do IFRO.

Nas testagens realizadas, observou-se que o processamento centralizado de imagens ¢
ineficiente, pois o servidor dedicado nao conseguiu processar dados de mais de 10 cameras
simultaneamente. Essa limitacdo impactou a funcionalidade de contagem de pessoas nos
eventos. Para solucionar o problema, realizamos uma mudanga significativa de abordagem,
adotando cameras com inteligéncia artificial embarcada. Elas possuem capacidade de processar
dados localmente, reduzindo a dependéncia do servidor central e permitindo maior
escalabilidade.

Com a nova abordagem, as cameras foram testadas novamente e apresentaram
resultados positivos, com alta precisdo na contagem de pessoas. Essa validagdo ndo apenas
comprovou a eficacia da mudanga tecnologica, mas também direcionou o desenvolvimento de
um novo sistema informatizado, focado na integracdo com APIs especificas das cameras
adquiridas. Esse sistema atualizado permite que as detec¢des realizadas pelas cameras sejam
apresentadas em uma interface web moderna, com acesso otimizado para dispositivos moveis.

A Figura 36 ilustra o ambiente de gerenciamento pela plataforma Sentinel, para
verificacdo de dados, monitoramento de espagos e outras necessidades da equipe responsavel

pelos servicos de seguranga.
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Figura 36 — Plataforma Sentinel (exemplo de monitoramento por cimera em Ariquemes)
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J& existem funcionalidades ativas, a exemplo do reconhecimento de placas de veiculos
e reconhecimento de pessoas, os analiticos de redundancia de um mesmo dado, a identificagdo
de cruzamento de linhas, os registros de eventos pelas cameras por ponto, os relatdrios de
resultados (com gréficos), os mapas de ocorréncias, dentre outras. E possivel também fazer

consulta de comboio, conforme o teste demonstrado na Figura 37.

Figura 37 — Consulta de comboio (teste)
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Fonte: Procint (2026)

Nesse exemplo, a placa procurada como simulacao ¢ a ABC123. De acordo com a
analise da equipe, o veiculo teria passado 3.431 vezes em sequenciacdo com outro, de placa
DEF123, em um mesmo ponto. Dados do tipo permitirdo andlises muito precisas de ocorréncias

para os servigos ostensivos de seguranga e investigagdes.
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7.7.1.1 Modelagem do sistema

O processo de desenvolvimento das agdes do Eixo Seguranca do Projeto Cidades
Inteligentes envolve a criacao de diferentes solugdes para problemas relacionados a seguranca
publica do cidaddo. As a¢des implantadas até o momento focam em processamento de imagens
e extracdo de informagdes relevantes para seguranga publica.

Diversos desafios precisam ser transpostos até a concretizacdo das acdes do Eixo,
resultando em diferentes entregas e aplicagdes que, funcionando de maneira integrada, resultem
em um sistema com inteligéncia artificial capaz de detectar pessoas, objetos, placas de veiculos
e demais informagdes das imagens relevantes vindas de cameras de alta definicao.

Considerando a complexidade das aplicagdes em desenvolvimento, foi necessario
projetar e definir uma arquitetura robusta e flexivel, capaz de se adaptar as necessidades dos
usuarios do Sistema de Videomonitoramento. Os primeiros resultados envolvem a defini¢cao da

sua arquitetura e dos seus componentes, presentes na Figura 38.

Figura 38 — Arquitetura do sistema
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Foi definida uma arquitetura de Cliente x Servidor, isolando as principais
funcionalidades do Sistema, o que garantiu maior flexibilidade e escalabilidade do Sistema.
Apos a definigdo geral e inicial, foi necessdrio expandir o projeto do sistema, a fim de

representar todas as funcionalidades planejadas, conforme pode ser observado na Figura 39.
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Figura 39 — Diagrama expandido das funcionalidades do Sistema de Videomonitoramento
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Fonte: Procint (2024)

A etapa seguinte foi a generalizagdo do fluxo das informagdes dentro do sistema. Isso

garantiu a melhor compreensao do fluxo, ilustrado na Figura 40.

Figura 40 — Fluxo das informacées entre os componentes da aplicacio de videomonitoramento
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Definimos diferentes tipos de servidores, linguagens e bibliotecas na arquitetura geral.

A Figura 41 traz esse detalhamento.
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Figura 41 — Detalhamento das tecnologias utilizadas na implementacio do sistema de videomonitoramento
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A proposta ¢ de um Sistema de Videomonitoramento integrado, desenvolvido para
capturar e gerenciar dados analiticos provenientes de cameras Hikvision com inteligéncia
artificial embarcada. A solucdo inclui captura de eventos, detec¢do de veiculos e pessoas,
armazenamento de metadados em banco de dados NoSQL e apresentacao de relatorios em
dashboards intuitivos, com integragao via API ISAPI para automacdo e eficiéncia na gestao.

Apo6s a definicdo do fluxo das informagdes e dos componentes necessarios para o
Sistema de Videomonitoramento, foi necessario definir com mais detalhes as tecnologias
utilizadas. Um Sistema de Videomonitoramento pode se utilizar de diferentes tecnologias, uma
para cada finalidade, tornando-se mais eficiente.

Considerando a complexidade do sistema em desenvolvimento e a sua natureza
heterogénea, ¢ imprescindivel o correto armazenamento e gerenciamento das aplicacdes em
todas as suas etapas. Utilizamos o sistema de gerenciamento de cddigo GitHub para controlar,
versionar e armazenar a aplicacdo e seus componentes em desenvolvimento.

Cada um dos componentes do sistema foi desenvolvido de maneira isolada e separada,
porém em integragdo com os demais componentes, em repositorios de software especificos. Ao
todo foram desenvolvidos, at¢ dezembro de 2025, 27 repositoérios de cédigo com as aplicagdes

em desenvolvimento pelo Eixo, assim detalhados:
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a) Front-End: Componente responsavel por toda a intera¢do do usudrio com o sistema,
constituido das telas presentes na aplicagdo em desenvolvimento. Ele ird impactar diretamente
na usabilidade do sistema pelo usuario, de modo que deve possuir uma interface simples,
objetiva e funcional.

b) API de Seguranca: Componente responsavel por fazer com que a funcionalidade
das telas e informagdes sejam passadas entre o processamento de imagens e bancos de dados
para o Front-End.

c) Producer: Responsavel por apresentar as imagens brutas e sem processamento. Foi
utilizada para receber as imagens vindas das cameras para posteriormente enviar ao
processamento, com técnicas de inteligéncia artificial.

d) Consumer: Responsavel por receber as imagens vindas da aplicacdo e apresentar ao
usuario.

e) Kafka: Responsavel por fazer o trafego das imagens dentro do sistema entre os
diferentes componentes existentes, de maneira eficiente e rapida, escalavel e flexivel.

Apesar de complexo, o Sistema desenvolvido devera possuir interface simples e direta
para o usudrio, podendo ser utilizado com pouco ou nenhum treinamento. O Sistema em
desenvolvimento consiste em uma aplicacgdo Web com as funcionalidades de
videomonitoramento e processamento de imagens para extragdo de informacdes, com acesso
de qualquer dispositivo ligado a Internet.

A evolugdo do Sistema incluiu uma arquitetura modular, separando func¢des em
componentes distintos, como front end, APIs de integracdo e gerenciadores de fluxo de dados.
Essa estrutura permitiu maior flexibilidade, escalabilidade e eficiéncia na utilizagdo dos
recursos disponiveis. O novo sistema nao se limita a visualizagcdo das imagens em tempo real,
mas também oferece relatdrios detalhados das deteccdes realizadas pelas cameras, incluindo
informagdes sobre invasdes de perimetro, contagem de pessoas e identificagdo de veiculos e
rostos. Essas funcionalidades sdo essenciais para a tomada de decisdo das autoridades de
seguranga.

Os resultados obtidos até o momento demonstram o avanc¢o do Eixo em dire¢cdo a um
modelo eficiente e escaldvel de uso das tecnologias da informag¢do e comunicagdo para a
seguranca publica.

O sistema segue operando com o sistema embarcado HikCentral como plataforma de
gestdo, permitindo a visualiza¢do dos cenérios pelas cAmeras ostensivas em tempo real, acesso
as gravagdes e acompanhamento das ocorréncias a partir da Central, por meio dos agentes

designados pela gestdo municipal e forgas de seguranca. As cameras estdo em pleno
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funcionamento, com acompanhamento técnico sempre que necessario para assegurar
estabilidade e disponibilidade do servigo.

O sistema Sentinel segue em desenvolvimento, mantendo a proposta de apoiar analises
operacionais por meio de recursos voltados a correlacdo de informagdes e identificacao de

padrdes.

7.7.1.2 Leitura de Placas por OCR

A equipe esta desenvolvendo um aplicativo movel para leitura de placas por OCR, com
énfase na otimizagdo de velocidade, buscando melhorar o desempenho para uso pratico em
contexto operacional. Esse software ¢ destinado ao uso em blitz por agentes de seguranca
publica. Utilizamos como ferramentas o Flutter e o Google ML Kit (Flutter ML Kit) para
executar o reconhecimento Optico de caracteres (OCR) diretamente no dispositivo, a partir do
fluxo da camera (captura em tempo real). A placa reconhecida ¢ normalizada (por exemplo, ha
remogao de espagos e caracteres invalidos e padronizagdo de caixa) e exibida imediatamente
na interface do aplicativo para valida¢ao operacional.

Do ponto de vista de integracao, o aplicativo atuara como um sensor LPR (License Plate
Recognition) autonomo (standalone), registrando os eventos de leitura no Sentinel por meio da
sua API. Cada detecgdo sera enviada como um evento estruturado, contendo, no minimo: placa,
data e hordrio de deteccdo (timestamp), identificacdo do dispositivo de origem e, quando
aplicavel, imagem ou recorte da placa e metadados de confiabilidade retornados pelo
processamento OCR. Dessa forma, o Sentinel passara a receber as leituras do aplicativo de
forma equivalente a uma camera LPR dedicada, permitindo consolidagdo, consulta e auditoria
dos registros no mesmo repositdrio operacional.

O prototipo encontra-se em testes internos focados em precisdo, laténcia de
reconhecimento e robustez, sob variacdes de iluminagdo, angulo, distdncia, movimento e
padrdes de placa (modelo anterior € Mercosul). A evolugdo técnica prevista inclui o consumo
de bases institucionais (quando disponibilizadas), via integracdo no back-end do Sentinel,
mantendo o aplicativo como coletor de eventos e reduzindo acoplamento com regras de

valida¢ao sob consulta.
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7.7.1.3 Integragdo do Sistema de Seguranca com o Sistema de Informatizagdo Escolar

A equipe do Eixo 4 esta desenvolvendo uma solugdo para integrar as deteccdes das
cameras de reconhecimento facial com o aplicativo Proinfe, desenvolvido pelo Eixo Educagao,
visando o envio de notificacdo ao responsavel quando a crianca for identificada na entrada da
escola. Essa ac¢do foi discutida e planejada como encaminhamento para o proximo ciclo, com
previsao de desenvolvimento e implantacao a partir de 2026/1, em conjunto com a nova equipe

de bolsistas.

7.7.2 Criacao do Talonario Eletronico

O Sistema de Talonario Eletronico ¢ uma solu¢do requisitada pela Semust de
Ariquemes, desde o final do segundo semestre de 2024, mas que depende de deliberagdes do
Detran/RO quanto a mecanismos de integracdo tecnologica entre as policias relacionadas.
Atendera as demandas especificas da Guarda Municipal. Essa solu¢do substitui o modelo
impresso de autuagdo, permitindo o registro digital de infragdes de transito, com envio direto
ao banco de dados municipal e, futuramente, sob integragdo com o sistema do Detran/RO.

Trata-se de uma solugdo composta por aplicativo movel em Flutter (linguagem Dart) e
painel web (com front-end em React), integrada a um back-end em Laravel (PHP), com a
finalidade de prover ao poder publico Municipal uma ferramenta eletronica para lavratura
digital de infragcdes, com uso em celulares (aplicativo de campo) e computadores (painel
administrativo). As infracdes registradas no aplicativo serdo enviadas a API do painel
administrativo, responsavel por validagdo, conferéncia e gestdo do estado da autuagdo (a
validar, validada ou invalidada, sincronizada com o Detran/RO).

O Talondrio ainda esta em fase de testes e passa por alinhamentos com a legisla¢do
vigente, priorizando padronizacdo metodologica e seguranca juridica. Entretanto, ja possui
interface concluida e validada em testes praticos com a Guarda Civil Municipal (GCM) e a
Semust de Ariquemes; o painel administrativo e de back-end estd em ajustes para consolidacdo
do fluxo, revisdo, validacdo e preparagdo do processo de sincronizagdo, conforme demanda
apontada pela propria GCM.

As imagens da Figura 42 apresentam trechos da interface do sistema em
desenvolvimento, com destaque para a tela de login no aplicativo, etapas do preenchimento da
infracdo (desde os dados do veiculo até a assinatura do autuado) e finalizagdo do processo, com

revisdo e listagem das autuagoes.
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Figura 42 — Telas de etapas de sistema do Talonario Eletrénico
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Fonte: Procint (2026)

O Fluxo técnico de operacionalizacdo de campo, integrada com a operacionalizagao
administrativa do sistema, envolve as seguintes etapas:

1) O agente de campo registrard a infragdo no app (dados do veiculo, local, data, horario,
enquadramento legal, medidas e assinaturas).

2) O app enviara o auto de infra¢ao para a API do painel administrativo (em Laravel).

3) Um agente administrativo realizard revisdo e validagdo (ou ndo), mantendo a

atualizagdo do status da autuagao.
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4) Apos a validagdo, o painel executara a sincroniza¢do com o Dentran/RO, quando a
integracdo estiver homologada.

Apos o lancamento da infra¢dao e a sua sincronizagdo com o Painel Administrativo, a
infragdo devera ser validada por um agente administrativo do 6rgao municipal responsavel. Em
seguida, a infracdo sera inserida em um lote para sincronizacdo com o Detran/RO. A Figura 43
mostra a interface para visualizacdo e validacdo das infra¢des de transito.

No estado atual, o sistema nao estd integrado em producao com o Detran/RO, mas a
integragdo esta prevista para ocorrer por meio de API do 6rgao estadual, assim que se iniciar o
processo de homologacgdo da ferramenta junto aos dois 6rgdos: Prefeitura Municipal e Detran.
A sincronizagdo sera executada pelo back-end do painel.

Apos o lancamento dos dados e a sua sincronizagdao com o Painel Administrativo, a
infracdo deverd ser validada por um agente administrativo do 6érgdo municipal responsavel.
Apos essa etapa, a infrag@o sera inserida em um lote para sincronizagdo com o Detran/RO. A

Figura 43 mostra a interface para visualizagdo e validagao das infragdes de transito.

Figura 43 — Tela de listagem das infracées sincronizadas no painel administrativo (teste)

a Backoffice - Talonario [0 Dashboard
AU admin User
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Fonte: Procint (2026)

Nesta solucao e nas demais, adotamos e desenvolvemos softwares de cédigo aberto, o
que permite maior flexibilidade, independéncia e sustentabilidade a longo prazo. Além disso,
sao solucdes desenvolvidas por bolsistas do projeto, selecionados de acordo com o perfil técnico
exigido por cada modulo, refor¢ando o carater pedagdgico e de formacao tecnoldgica local do

Projeto Cidades Inteligentes. Assim, ampliamos os ativos intelectuais e tecnoldgicos.
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A Prefeitura de Rolim de Moura também manifestou interesse em utilizar a ferramenta,
mas ainda faltam alinhamentos de gestdo e a apresentacdo do Termo de Demanda, para o inicio

das customizacgdes relativas ao Municipio.

7.3 CAPACITACOES E SUPORTE TECNICO

As capacitacdes pelo Eixo Seguranga foram, até o momento, de nivelamento da equipe

e de busca de solugdes alternativas, conforme o Quadro 11.

Quadro 11 — Capacitacdes no Eixo Seguranc¢a do Cidadao

N. Titulo d? Objetivo Geral Promocéo Local Periodo | CH Publico
Formacao Total
Promover nivelamento da equipe .
~ ~ Online: o
1 Formagdo em |para uso das solu¢des em Procint Empresa 1°a 120 30
GeneXus GeneXus, quanto as demandas pres: 30/8/2022
N Heuristica
de sistemas de seguranga.
Curso de Preparar a equipe do Projeto
Operaciona- |para uso de tecnologias . . 1°a
2 lizagdo de avancadas aplicaveis ao campo e Procint Ariquemes 5/8/2022 40 30
Drones cidade, quanto ao uso de drones.
Preparar os usuarios da Central
3 Certificacdo |de Videomonitoramento a usar o | Procint/Grupo Ariquemes 23 a 20 30
HikCentral |sistema Hikcentral e os recursos |Satis q 24/10/2025
materiais disponiveis
Totais 180 90

Fonte: Procint (2026)

A formacgao em GeneXus foi de nivelamento, para a equipe interna do Projeto usar a
ferramenta no desenvolvimento dos sistemas; o Curso de Operacionalizagdo de Drones foi
transversal, para atendimento a colaboradores de todos os Eixos do Projeto e alguns membros
da Prefeitura.

A capacitagdo presencial com as forcas de seguranca publica para o uso do HikCentral,
ocorrida na propria Central de Videomonitoramento de Ariquemes, foi essencial para
preparagdo de usudrios das tecnologias de videomonitoramento instaladas, tanto em relagdo aos
sistemas, quanto em relacdo aos equipamentos. O treinamento foi ministrado pelo parceiro
integrador responsavel pelo fornecimento das cadmeras e do sistema HikCentral, com foco na
operacdo da plataforma, incluindo rotinas de monitoramento, visualizagdo em tempo real e
funcionalidades essenciais para suporte as atividades didrias da Central. Essa capacitacao

integrou as acdes de preparacdo para a operacao plena do sistema, contribuindo para que os
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usuarios designados pela gestdo municipal pudessem atuar com maior autonomia € seguranga
no uso das ferramentas implantadas no ambito do Eixo Seguranca.

Durante o segundo semestre de 2025, a equipe do projeto manteve suporte técnico
continuo as demandas do Eixo Seguranga, com foco na estabilizagdao do sistema em operagao,
no acompanhamento de integragdes e na resolucdo de ajustes necessdrios para garantir o
funcionamento pleno das cameras e da Central. As atividades incluiram alinhamentos com a
Prefeitura, verificagdes técnicas relacionadas a comunicagao, rede, energia e servidores, além
de acompanhamentos presenciais e orientacdes sempre que necessario. Esse suporte foi
essencial para sustentar a operagdo integral da Central de Videomonitoramento e assegurar a
confiabilidade do monitoramento em todos os pontos previstos, contribuindo para a

continuidade do servigo e para o uso adequado das solugdes implantadas

7.8 SINTESE DAS ENTREGAS DO EIXO SEGURANCA DO CIDADAO

O Eixo 4 tem por Meta “4) Desenvolver e implantar um sistema de videomonitoramento
para a seguranca do cidaddo, que inclui a instalacdo de pelo menos 100 cAmeras na zona urbana
e de uma Central de Monitoramento, a customizac¢ao de um software e o desenvolvimento de
um aplicativo de celular para comunicacdo das pessoas da comunidade com a Central, dentro
do mesmo sistema”. O Eixo Seguranca do Cidaddo envolve solugdes que exigiram um grande
planejamento e cuidados de execucdo desde a composi¢do da infraestrutura até o
desenvolvimento das tecnologias que serdo embarcadas em espagos e equipamentos. Os
produtos esperados estdo demonstrados a seguir:

1) Produto 9: Customizac¢io de um Sistema de Videomonitoramento para seguranca
do cidaddo, que consiste em um aumento da seguranga publica e na coleta e tratamento de
dados. Para maior celeridade, a equipe do Projeto, em harmonia com a Prefeitura, optou pela
aquisicdo de um sistema embarcado em cameras, para economia de tempo e recursos
financeiros, tendo em vista a necessaria compatibilidade entre sistemas e equipamentos. O
sistema foi customizado para atendimento as caracteristicas do municipio, quanto ao volume
de cameras, pontos de monitoramento, integracdo com a Central de Videomonitoramento e
demais caracteristicas locais. O atendimento teve alcance de 100%, portanto.

2) Produto 10: Aplicativo de Celular para Seguranca, para interacao do usuario com
o setor de seguranga publica. Foi desenvolvido o Sistema SOS Mulher, um aplicativo para

comunicagdo imediata e simplificada de mulheres sob risco de violéncia com os servigos de
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seguranga publica. O sistema esta 100% pronto e disponivel para a Prefeitura, embora ainda
ndo tenham aderido ao uso.

3) Produto 11: Central de Videomonitoramento, com a finalidade de coordenacao
do processo de videomonitoramento, recep¢do e tratamento de dados. Estd 100% instalada
desde 2025 e funcionando plenamente no Centro de Empreendedorismo e Inovacdo, com
modernos equipamentos para recepgao e tratamento de dados.

4) Produto 12: Instalacdo de 100 Cameras de Videomonitoramento, que foi
redimensionada para 163 cameras, modernas e integradas com a Central, 100% operacionais e
em uso pela Prefeitura, embora no turno matutino apenas, até as 13 horas, por razdes
administrativas internas, mas pronta para operacao durante 24 horas diarias.

Houve o desenvolvimento de produtos extras também neste Eixo, sob demanda ou com
iniciativa da equipe do Projeto e aceite pela Prefeitura:

5) Produto Extra: Sistema Sentinel, de reconhecimento facial e leitura de placas OCR,
com analise de comboio, para apoio nos processos de identificagdo de casos mais complexos
de crime ou violéncia, que envolvam interacao entre veiculos, além de aplicagdes com outras
cameras e sistemas de controle de acesso (como em escolas). O sistema estd em fase de
desenvolvimento e serd entregue até agosto de 2026.

6) Produto Extra: Talonario Eletronico para Autuacoes de Transito, sob demanda
da Secretaria Municipal de Seguranca e Transito, com requisitos de integracao ao sistema do
Detran/RO. O sistema estd em estidgio avangado de desenvolvimento, mas depende de
delibera¢des do Detran para Convénio com a Prefeitura e liberacdo de API de integracao.
Espera-se concluir o sistema até agosto de 2026.

A Central de Videomonitoramento foi instalada segundo os critérios definidos pela
Semust. A estrutura implantada conta com servidores de alto desempenho e comunicagdo direta
com as cameras de campo, permitindo o monitoramento eficiente das imagens e a tomada de
decisdo em tempo real. Esse ambiente esta integrado ao sistema Sentinel, desenvolvido
especialmente para o municipio, com funcionalidades como detec¢ao de placas veiculares,
analise de comboios e acompanhamento de eventos criticos.

O aplicativo SOS Mulheres ¢ um importante sistema de rastreamento por
geolocaliza¢do, com envio de mensagens de audio, pensado para mulheres em situacao de
vulnerabilidade. A proposta € que o sistema seja articulado futuramente com politicas publicas
de protecdo, podendo ser disponibilizado em campanhas ou parcerias com institui¢des locais.

Adicionalmente, como uma demanda ndo prevista inicialmente, o projeto passou a

contemplar o desenvolvimento de um Talonario Eletronico, que substituird os blocos fisicos
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utilizados nas autua¢des da Guarda Municipal. E um novo produto incorporado ao escopo do
planejamento do Eixo Seguranga ap6s demanda iniciada pela Semust e validacdo com equipe
técnica do projeto.

Algumas entregas ja estdo sendo noticiadas nas redes sociais, pela pagina da Prefeitura
no Instagram, conforme se observa na Figura 44, que revela a cessao de quatro cameras de alta
capacidade, no valor de R$ 132.916,15, para instalagdo em pontos de entrada e saida da cidade,

em beneficio dos servigos da Policia Rodoviaria Federal.

Figura 44 — Entrega de cimeras de videomonitoramento a Policia Rodoviaria Federal
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Os resultados alcancados até o momento demonstram o engajamento da equipe técnica,
o compromisso das institui¢des envolvidas e a aderéncia do Projeto Cidades Inteligentes as
necessidades reais da seguranca publica local. Com o avango das proximas etapas, Ariquemes
se consolidard como referéncia regional na aplicagdo de solucdes tecnoldgicas para a gestdo

urbana inteligente, alinhando inovagao, eficiéncia e proteg¢ao cidada.
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8 RESULTADOS DO EIXO GOVERNANCA

As linhas de desenvolvimento centrais do Eixo Governanga sdo: 1) Aquisi¢cdes de
materiais e sua instalacdo para composicao de infraestrutura tecnologica; 2) Implantacao e
customizacdo de sistema eletronico de informagdes; 3) Capacitacao de usuarios; 4) Manutencao
e suporte a utilizagdo do sistema; 5) Andlise do Plano Diretor da Cidade de Ariquemes e
apresentacao de proposta de um Plano Diretor de Tecnologias da Informagao e Comunicagao;
6) Transferéncias de tecnologias.

O Eixo Governanca possui uma meta administrativa transversal, que influi sobre todas
as outras metas, quanto a demandas, deliberagdes institucionais da Prefeitura, utilizagdo dos
recursos de investimento, decisdes finais sobre demandas especificas e estruturacdo geral

tecnologica do Municipio.

8.1 COMPOSICAO DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnologica foi provida conforme os Termos de Manifestacdo de
Demanda apresentados pela Prefeitura. Envolve a aquisicdo de computadores, impressoras,
periféricos, acessorios € outros equipamentos € materiais para maior eficiéncia tecnologica.
Este Eixo foi estratégico, inclusive, para atendimentos mais difusos, envolvendo as diversas
secretarias e setores da Prefeitura.

Diversos equipamentos importantes foram adquiridos para a modernizagdo e
complementacao da infraestrutura tecnoldgica municipal, a exemplo de switches (aparelhos de
interconexao para concentracdo de rede de internet, mas que também dividem a rede em
dominios de colisdo independentes, para melhor gerenciamento), firewalls (aparelhos de
gerenciamento e protecdo de rede) e roteadores (para distribui¢do de internet via cabo ou wi-
fi).

Ressaltamos a modernizagao, sofisticacao e aumento de capacidade do Data Center da
Prefeitura, que antes funcionava em um ambiente sob risco de goteiras e consequente
degradagdo, além de possiveis acidentes. Por meio do Projeto Cidades Inteligentes, foi instalado
no setor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo, no prédio da Prefeitura, um contéiner
com capacidade de melhor comportar equipamentos de alta capacidade de processamento e
grande valor agregado, tanto em termos financeiros quanto de eficiéncia instrumental e
funcional. Essa estruturagdo se deu a partir de um minucioso mapeamento de mercado e um

eficiente processo de selecdo por meio de editais da Fundacdo de Apoio, com ganhos
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consideraveis na relagao custo-beneficio de equipamentos que beneficiaram diversos setores.
A Figura 45 ilustra a estruturagdo tecnologica realizada no Data Center, conforme projeto de

implantacao do Projeto Cidades Inteligentes.

Figura 45 — Nova Estruturacio do Data Center da Prefeitura de Ariquemes

Fonte: Procint (2025)

O novo Data Center foi entregue a Prefeitura de Ariquemes no dia 10 de dezembro de
2025, em ato que contou com a participagdo do Senador Confliicio Moura, conforme noticia
publicada no portal eletronico Tudo Ronddnia (2025) e na pagina do Senador (2025), em

https://senadorconfucio.com.br/senador-confucio-moura-entrega-data-center-moderno-que-

expande-acesso-a-tecnologia-e-amplia-seguranca-em-ariquemes/, em que foi registrado o

impacto positivo da inovagao instrumental:

Durante a entrega, o diretor de tecnologia do municipio, Fabio Milani,
explicou que até 2023, Ariquemes utilizava uma estrutura de conexao via
antenas de radio ainda do tempo em que Conficio Moura era prefeito. No
entanto, essa tecnologia ja ndo atendia as atuais demandas atuais, operando no
limite de sua capacidade. O antigo Data Center estava defasado, resultando
em lentiddo nos sistemas e impossibilidade de expansdo dos servigos publicos.

A importancia e os beneficios do novo Data Center, estruturado por meio do Eixo

Governanca do Projeto Cidades Inteligentes, sdo reconhecidos tanto de forma técnica quanto


https://senadorconfucio.com.br/senador-confucio-moura-entrega-data-center-moderno-que-expande-acesso-a-tecnologia-e-amplia-seguranca-em-ariquemes/
https://senadorconfucio.com.br/senador-confucio-moura-entrega-data-center-moderno-que-expande-acesso-a-tecnologia-e-amplia-seguranca-em-ariquemes/
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politica, conforme demonstrado na publica¢do supracitada: segundo o servidor Fabio Milani,
“[...] o Projeto Cidades Inteligentes possibilitou a Ariquemes avangar em infraestrutura de
novas tecnologias”. Afirmou que os equipamentos sdo ‘“sofisticados e de alta capacidade:
roteadores, switches, servidores e firewalls”; “[...] garantem a total operacdo dentro de
modernos padrdes do Data Center”. De acordo com a Prefeita, Carla Redano, no mesmo ato,
“Ariquemes se posiciona cada vez mais como uma cidade inteligente, pronta para enfrentar os
desafios do futuro e garantir a seguranga e o bem-estar de sua populacdo”; o Senador Confucio
Moura acrescentou que o Projeto Cidades Inteligentes “[...] € um legado que permitira a nossa
cidade [Ariquemes] n3o apenas melhorar a seguranga, mas também garantir acesso a
informagdo e servigos de qualidade para todos os cidaddos”. As imagens da Figura 46 foram
extraidas de um video constante em uma postagem do Senador em pagina do Instagram

(https://www.instagram.com/confucio.moura/reel/ DEqZTQ100sK/); elas retratam 0

reconhecimento dos beneficios que o novo Data Center entrega a Prefeitura.
Figura 46 — Reconhecimento publico dos beneficios do novo Data Center de Ariquemes
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Fonte: Conftcio Moura/Instagram (2025)


https://www.instagram.com/confucio.moura/reel/DEqZTQ1OosK/

141

A equipe do Eixo Governanga adquiriu também equipamentos para implanta¢cdo de uma
Sala de Digitalizacdo de Legados Fisicos, para conversdo de todos os processos em arquivos
digitais, conforme ilustra a Figura 47. A Prefeitura ndo havia feito a liberagdo do espago para a
instalacdo dos equipamentos e treinamento de servidores para operacionalizacdo até o

fechamento deste Relatdrio, mas os equipamentos ja foram entregues.

Figura 47 — Exemplo de equipamentos para a Sala de Digitalizacio da Prefeitura de Ariquemes

Fonte: Procint (2025)

Outras estruturacdes tecnoldgicas foram realizadas mediante aquisicao de movelarias e
equipamentos de TIC. Os resultados podem ser conferidos também nos demais eixos do Projeto,
relatados nas sec¢Oes anteriores deste Relatorio, assim como na sessao que trata do resumo das

despesas e nos anexos de prestagao de contas.

8.2 IMPLANTACAO E CUSTOMIZACAO DO SISTEMA ELETRONICO DE
INFORMACOES

O sistema eletronico de informacgdes foi escolhido para implantagcdo apos andlise de
alternativas de mercado e de experiéncias institucionais. Alguns sistemas gerariam custos de
mensalidade ou anuidade para a Prefeitura, enquanto outros ndo supririam as lacunas de
instrumenta¢ao identificadas, especialmente quanto ao fluxo de processos, registro digital de

documentacgdes preexistentes, controle de frotas, dentre outras.
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Foram analisados modelos pagos, como o Flow (da Empresa I4i, utilizado pela
Prefeitura de Blumenau na forma de uma Carta de Servigos ao Cidad&o) e o Sistema Unico de
Processo Eletronico em Rede (Super GOV.BR, do entdo Ministério da Economia, por meio de
servicos prestados pela Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia — Dataprev),
mas cujos custos nao poderiam ser comportados pelo Projeto Cidades Inteligentes nem pela
Prefeitura (Brasil, 2022; 141, 2022).

Ao longo dos levantamentos, analisamos também modelos gratuitos, como o Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI, do Tribunal Regional Federal da 4* Regiao — TRF4) e o
Sistema Unico da Administra¢io Publica (SUAP, do Instituto Federal do Rio Grande do Norte
— IFRN). O SEI e o SUAP ja sdo usados pelo IFRO, com uma progressiva substitui¢ao do
primeiro pelo segundo. Para a Prefeitura, o SEI ndo se mostrou adequado por ndo ser capaz de
responder a processos eletronicos conforme a necessidade local.

O SUAP foi criado pela Coordenagdo de Sistemas de Informagao da Diretoria de Gestao
de Tecnologia da Informagao do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e possui
adesdo de dezenas de institui¢des publicas, que constituem com o IFRN uma comunidade de
desenvolvimento para aprimorar o sistema. Ele possui codigo-fonte aberto, flexivel, que
permite a criacdo de modulos de trabalho para solugdo aos mais diversos tipos de demanda.
Podem ser relacionados, por exemplo, a geragao e controle de processos, assinaturas eletronicas
(para internos e externos), emissao de relatorios, gestdo de indicadores, remessa de
documentacao, validacdo de tarefas, dentre diversas outras solugdes. De acordo com a

apresentacdo do sistema no portal do IFRN (2022),

o SUAP foi construido na perspectiva de uma institui¢do
multicampi, possuindo, assim, uma estrutura modular, que possibilita a
interligacdo dos diversos dados por area e por unidade, visando a gestdo
integrada das informagdes. As tecnologias utilizadas sdo Python, Django,
PostgreSQL, NGINX, Gunicorn e JQuery.

Segundo o artigo 1° da Portaria 56/2021/RE/IFRN, de 7 de janeiro de 2021, o SUAP
pode ser solicitado por qualquer entidade da administragdo publica enquadrada no art. 16 da
Lei Federal 14.063, de 23 de setembro de 2020. As Prefeituras sdo, portanto, beneficiarias; a de
Ariquemes enviou proposta de adesao por meio do Oficio 180, de 7 de novembro de 2022, da
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo, e foi atendida por meio do Acordo
de Cooperacao de dezembro de 2022 (IFRN; Ariquemes, 2022). A equipe do Projeto mediou a
assinatura do Acordo, recebeu o codigo-fonte e realizou a implantacdo; depois, expandiu

solucdes e capacitou usuarios, no limite dos interesses dos servidores da Prefeitura.
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Antes da adesdo, a equipe de Coordenagao do Projeto Cidades Inteligentes, incluindo o
coordenador do Eixo Governanga, acompanhada do Diretor de Tecnologia da Informacgao da
Prefeitura de Ariquemes, fez os estudos de viabilidade e uma visita ao IFRN para analise técnica
de aplicagao do SUAP e recebimento de instrugdes de adesdao. De acordo com o cronograma da
equipe, o sistema seria implantado até margo de 2023 e ajustado as demandas da Prefeitura até
setembro de 2024, com a criagdo de novos modulos ou ferramentas. Entretanto, como houve
demora da Prefeitura para solicitacdo de equipamento que viabilizasse o SUAP, a implantagao
se iniciou um pouco tardiamente, em junho de 2023.

Foi feito um mapeamento dos processos utilizados na Prefeitura, a fim de auxiliar a
implantacdo do SUAP, comecgando pelo controle dos processos e pela criagdo dos fluxos de
tarefas relacionadas.

A equipe do Eixo Governanga criou um ambiente de testes, um de producdo e um de
desenvolvimento. No ambiente de desenvolvimento, foram inseridas as novas codificagdes para
customizagdo do sistema de controle de processos. Essas codificagdes foram avaliadas no
ambiente de testes para, enfim, serem disponibilizadas no ambiente de produgdo (para uso
final). Foi formada uma equipe especializada para a tarefa de customizagao e desenvolvimento
do sistema, composta por profissionais do IFRO que ja atuam com o SUAP e um profissional
do IFRN, responsavel pelo sistema na fonte, dentre outros bolsistas.

Observe-se que o SUAP ¢ um sistema que abarca almoxarifado, patrimdnio, frotas e
veiculos, medi¢do de obras, gestdo e fluxo de processos, assinaturas digitais e diversas outras
solugdes. Além disso, estd apto para incorporar as demais demandas das Prefeituras, inclusive
a integracdo com o SIGAP/TCE-RO, voltado para o fornecimento de dados ao o6rgao de
controle, dentro do padrao esperado. Portanto, havia e permanece a convicgao de que € viavel
e sustentavel promover migragdes de servigos para o SUAP e desenvolver as solu¢des ainda
ndo contempladas, dentro do periodo de execu¢ao do Projeto Cidades Inteligentes.

A Prefeitura de Ariquemes disponibilizou os equipamentos computacionais em maio de
2023, sanando a necessidade de ambiente inicial para desenvolvimento e testes. Entretanto,
novas aquisicdes de equipamentos foram realizadas para suprir as demandas do Eixo,
especialmente quanto a implantacdo do SUAP. A aquisi¢cdo de um switch e dos roteadores
de alta capacidade favoreceram imensamente na evolucio dos trabalhos. Este ¢ um
importante ponto de destaque quanto a estruturacao tecnologica realizada pelo Projeto Cidades
Inteligentes em Ariquemes.

No ambiente de desenvolvimento, a equipe instalou virtualmente uma instancia ja

modificada, de forma a disponibilizar uma interface funcional. Nesta interface, testaram o
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funcionamento do ambiente adaptado, com acesso ao codigo-fonte integral do SUAP. O mesmo
ambiente também foi instalado em um servidor do Projeto Cidades Inteligentes e em um
servidor da Prefeitura. Algumas funcionalidades do SUAP foram suprimidas da interface, mas
permanecem disponiveis em back end, para ativagdo conforme as necessidades da Prefeitura.
O ambiente de produgdo foi concluido, mas a Prefeitura ainda ndo utilizou. O sistema tem uma

configura¢dao semelhante ao que demonstra a Figura 48.

Figura 48 — Imagem dos menus de acesso do SUAP, como referéncia simulada

Busca de Inventarios
Filtros

INicio Nimero:

s com "-"; ex: "1000-1010". Para nimeros diversos, separe por ","; ex

ADMINISTRACAO

Descricao:

Requisicdes de Equipamentos

— Responsével:
Requisi¢des de Transferéncia &

Chaves N . . N
Opcdes de Visualizagdo
Contratos

e Sala: Responsavel: Elemento de Despesa:

Fonte: Procint (2024)

Como a Prefeitura passou a utilizar um sistema proprietario de gestdo eletronica antes
do inicio do Projeto Cidades Inteligentes, inclusive em interligagdo com outros sistemas
gerenciais, a equipe do Projeto sugeriu adaptar o SUAP para outros fins, até que decidissem o
que deveria permanecer. A Prefeitura de Ariquemes possui um legado de informagdes ainda em
papel, de modo que a customizagdo foi direcionada também para suportar a digitalizagdo de
documentos e sua inser¢do em um ambiente seguro, para facilitar consultas e evitar riscos de
insalubridade (comuns em legados de papel). Foram comprados equipamentos para suportar o
volume de digitalizacdo, conforme Termo de Demanda.

A equipe do Projeto customizou o modulo de documentos e processos do SUAP antes
de outras adequacdes ou implementagoes, devido a necessidade de disponibilizacao do sistema
para producao (preparo ao uso efetivo pela Prefeitura). O Sistema ficou pronto desde 2024 para
inser¢do de legado fisico, assim que houve a chegada dos equipamentos. A digitalizacdo dos
documentos haveria de ser feita pela Prefeitura, com suporte técnico e orientacdo da equipe do

Projeto Cidades Inteligentes, Eixo Governanga, durante o periodo de execugao do Projeto.
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Os processos de customizagdo e desenvolvimento do SUAP para atendimento a
Prefeitura de Ariquemes avangaram até o limite das autorizagdes. Diversas aplicagdes foram
desenvolvidas, na forma de modulos de sistema como solugdes especificas, sob demanda e
como estratégia de melhor aproveitamento da ferramenta. Os bolsistas do Eixo mantiveram
acesso a um repositorio do GitLab, onde treinavam e contribuiam com suas alteragdes, segundo
as ultimas versdes do Sistema.

Infelizmente, a Prefeitura solicitou a suspensao de uso do SUAP em suas unidades por
razoes administrativas e de interesses e autonomia de usudria, mas nao por razdes técnicas de
sistema, inclusive porque ele ¢ desenvolvido em rede e funciona em vérias instituigdes. Na
Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes, € o sistema principal de governanga. Por essa
razdo, alguns bolsistas do Eixo foram dispensados e outros permaneceram em novas frentes de
desenvolvimento do Projeto. Apesar da suspensdo de uso do SUAP, o sistema se encontra
pronto para ser utilizado com as soluc¢des concluidas e adaptadas as demandas locais.

Paralelamente, o sistema foi disponibilizado também para a Prefeitura de Rolim de

Moura. A pagina de acesso ao SUAP esta ilustrada na Figura 49.

Figura 49 — Imagem da pagina de acesso ao SUAP pela Prefeitura de Rolim de Moura

ROLIM DE MOURA

oy g

Login

Acesse ao Suap PMRM:

Um software desenvolvido por
uma instituicdo publica para
instituicdes publicas.

Primeira vez no Suap?

Fonte: Procint (2026)

Montamos e configuramos o ambiente de teste e capacitamos o responsavel técnico da
Prefeitura para manipular o SUAP nos ambientes de GitLab e Producdo. Aguardamos a
disponibiliza¢do das méaquinas virtuais por parte da Prefeitura e entdo executamos os scripts de

configuracdo do ambiente, que ja foi testado no endereco http://168.232.189.26:1023/.
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8.2.1 Solucdes Desenvolvidas e Customizadas

Algumas novas solug¢des foram desenvolvidas no SUAP para atendimento as demandas
e interesses da Prefeitura, manifestados previamente, desde a deliberacao pelo uso do sistema.
Essa evolugdo do processo de implantagdo se tornou possivel a partir dos treinamentos dos
bolsistas ja existentes e da integracdo de novos profissionais, cooptados a partir de rigoroso
mapeamento de mercado e realizagao de processo seletivo. As novas solugdes para a Prefeitura,

tendo-se o SUAP como ferramenta de possibilidades, estdo descritas abaixo.

a) Modulo de Documentos e Controle de Processos

A equipe do Eixo Governanga realizou a customiza¢do do SUAP para adaptagdo do
Modulo de Controle de Documentos e de Processos. Ele esta disponivel para testes e utilizagdo.
Por conta das propriedades do SUAP, que em sua versao original foi desenvolvido para buscar
dados do SIAPE (sistema do Governo Federal), houve a necessidade do desenvolvimento de um
modulo de cadastramento por meio da equipe do Projeto Cidades Inteligentes. Tal
cadastramento devera ser manual, pois a Prefeitura ndo dispde de registros satisfatoriamente

utilizaveis, que contenham dados compativeis para transposi¢ao ao SUAP.

b) Moddulo de Legado Fisico

Um dos principios fundamentais de constituicdo de Cidades Inteligentes € a instala¢do
e uso eficiente de sistemas e processos digitais. Portanto, a conversdo de legados fisicos
impressos em arquivos digitais — metodicamente organizados, acessiveis e funcionais — sao
uma condi¢cdo fundamental para melhor uso e protecdo de dados, agilidade nos servigos de
governanga, regularizacdo do que prevé a legislagdo sobre descarte, melhor aproveitamento de
espaco, redu¢do de esforcos com burocracias e protecao a satide do servidor pela prevengado de
ambientes insalubres, comuns em espacos com acumulo de pastas e documentos impressos.

Em vista das vantagens demonstradas, a Prefeitura de Ariquemes solicitou a aquisi¢ao
de equipamentos e materiais para compor uma Sala de Digitalizacdo com capacidade para a
conversao do seu legado fisico. A solicitagdo consta no Termo de Demanda de 4 de julho de
2023 (documento 1698387, processo 8-15921/2022, da Prefeitura) e foi atendida conforme o
Termo de Cessao 9/2024/SEI/IFRO. A demonstracao da despesa consta na Tabela 4.
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N. |Equipamento Unidade | Q. V. Unit. V. Total
Impressora com Scaner Multifuncional Plotter
1 (Hg T850 PLOTDESIGNJET 36) Aparelho |1 30.000,00 30.000,00
Scanner Profissional Duplex (60 ppm, 10.000
2| folhas/dia) — Avision ADBISHE Aparelho )6 550000 ) 33.000,00
3 ;‘fﬁ"ggﬁg i"sg(‘)pc‘}’BDgzkstg%ls com, 16 de Movel |6 6.000,00 | 36.000,00
4 Desumidificador de Estufa de Papel A4 Aparelho |3 750,00 2.250,00
5 Aspirador de P6 a Bateria Aparelho |5 450,00 2.250,00
6 Mesa de Higienizag&o Moével 2 2.500,00 5.000,00
7 Estagdo de Trabalho Moével 5 1.533,00 7.665,00
8 Fragmentadora de Papel Aparelho |5 3.150,00 15.750,00
9 Cadeira Giratoria Moével 5 878,00 4.390,00
10 | Kit NVR + Cameras de Seguranga Conjunto |1 9.000,00 9.000,00
11 | Impressora Térmica de Etiquetas Adesivas Aparelho |3 1.288,18 3.864,54
12 | Estantes Metalicas Moével 10 1.500,00 15.000,00
13 | Carrinho de Transporte Unidade 1 1.587,38 1.587,38
Subtotal 1: Materiais Permanentes — 53 — 165.756,92
14 | Oculos para Protegdo de Olhos e Face Unidade |25 14,30 357,50
15 | Mascaras para Proteg¢@o Respiratoria Unidade 1000 1,85 1.850,00
16 | Avental para Protecdo de Tronco Unidade | 500 28,90 14.450,00
17 |Luvas Unidade 5000 0,35 1.750,00
18 | Toucas Unidade 50 16,00 800,00
19 | Extrator de Garmpos Unidade |20 2,90 58,00
20 | Pefurador de Papel em Ferro para 60 folhas Unidade |5 156,00 780,00
21 | Grampos Plasticos para Processos Unidade | 5000 1,00 5.000,00
22 | Caixas Coloridas para Arquivo Passivo Unidade | 500 10,78 5.390,00
23 | Pincel com Cerdas Macias para Limpeza Unidade |15 16,25 24375
24 | Escova Juba Simples Unidade 15 19,34 290,10
25 | Escova Grande Unidade 15 58,78 881,70
26 | Flanela Branca de Algodao Unidade |50 3,63 181,50
27 |Borracha TX Unidade |50 2,76 138,00
Subtotal 2: Materiais de Consumo — 12445 | — 32.170,55
TOTAL 197.927,47

Fonte: Procint (2025)

A Sala foi programada para a digitalizacdo dos processos da Prefeitura com mao de obra

dos servidores locais. O Projeto Cidades Inteligentes possuia reserva de recursos para a compra

de mais equipamentos de composicdo da Sala de Digitalizagdo, em caso de necessidade.

Entretanto, conforme reunido realizada em 3 de fevereiro de 2025, com a Secretaria de

Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a Prefeitura apresentou o pedido de contratagdo de uma

empresa de digitalizagdo de processos, a um custo estimado de R$ 1.200.000,00, mas que nao

pdde ser atendido por insuficiéncia de saldos do Projeto.
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A equipe do Projeto Cidades Inteligentes desenvolveu o Mdédulo de Digitalizagdo de
Processos no SUAP para uso pleno. Esta pronto e disponivel desde 2024, para autonomia da

Prefeitura em seus processos de digitalizacao.

¢) Controle de Frotas

A medida que os servidores das Prefeituras de Ariquemes e de Rolim de Moura
ampliaram seu conhecimento sobre o SUAP, passaram a manifestar interesses por outros
modulos, como o de Controle de Frotas, ja concluido para uso. Esse modulo permite cadastrar
todos os veiculos, controlar a escala ou disponibilizacdo de uso, gerenciar a manutengdo e

abastecimentos, dentre outras possibilidades, proprias da gestdo de frotas publicas.

d) Central de Servicos

Estava em desenvolvimento um modulo por meio do qual se pudesse atender as
demandas de rotina dos cidadaos, com servigos de protocolo, peticionamento e outras solugoes,
a serem melhor descritas assim que finalizadas, mas a solucao foi suspensa devido ao abandono

temporario de interesse pela Prefeitura.

e) Gestao de Contratos e Medicao de Obras

Por meio deste mddulo, desenvolvido por nossa equipe, a Prefeitura podera controlar e
acompanhar de forma técnica e eficiente os contratos de obras, com as medi¢des em tempo real
e a agilizag¢do de aditivos. O Modulo foi desenvolvido, testado e validado com a equipe de
desenvolvimento e a engenheira Civil do Projeto Cidades Inteligentes, que orientou todas as
necessidades de configuracdo. Ele estd instalado em um ambiente de testes do SUAP na
infraestrutura tecnologica do Projeto, mas poderd ser colocado em producao quanto houver

solicitacdo da Prefeitura.

f) Portal do Cidadao

O Portal do Cidadao ou Carta ao Cidaddo ¢ um modulo do SUAP programado como um
canal informativo para a comunidade, com possiveis servigos executados de forma online, em

substitui¢do aos atendimentos presenciais, de forma agil e segura. O servidor municipal pode
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cadastrar no mddulo varios tipos de servico geralmente prestados em balcao de atendimento,
mas que passariam a ser executados online, pelo sistema. Tem-se como exemplos os servigos
de protocolo, peticionamento e outras solugoes.

Além da interface Web, do proprio SUAP, teria uma interface mobile. A API que faz a
ligacdo com a interface externa ja estd pronta. Entretanto, esta foi uma solu¢do demandada pela
Prefeitura de Ariquemes e depois suspensa a pedido dela; a Prefeitura de Rolim de Moura ainda
nao confirmou se pretende que seja dada continuidade ao desenvolvimento do médulo para sua

utilizagdo. Este ¢ também um mddulo novo desenvolvido pela equipe do Projeto.

g) Gestao de Cemitério

O Modulo de Gestao de Cemitério foi desenvolvido sob demanda da Secretaria
Municipal de Obras Publicas de Rolim de Moura (Semosp), para gerenciamento e controle de
sepultamentos. Estd pronto, testado e validado por usudrios da Prefeitura. A Figura 50

exemplifica a imagem do modulo em operacionalizagdo.

Figura 50 — Imagem do Mddulo de Gestdo de Cemitério

Sepultamentos

FILTROS:

Texto: tumulo: Nome: Idade:

Declarante: Data e Hora Falecimento: Data e Hora Sepultamento: Status:

Filtrar
Todos
Mostrando 9 Sepultamentos
< Data e Hora
# Tumulo Nome Idade Declarante Data e Hora Falecimento Sepultamento Status Detalhes
Funeraria: Funeraria 2
® s  Cemitério 6 | Quadra Q6 | Tumulo  Falecido Declarante 16 de Junho de 2025 as Em Responsavel
& 31 = | p
10 10 20:00 analise Funeraria:
Responsavel 10
Funeraria: Funeréria 2
® ¢ Cemitério 10 | Quadra Q7 | Falecido? 53 Declarante 2 16 de Junho de 2025 as . Em Responsével

Tumulo 1 20:00 andlise Funeraria:

Fonte: Procint (2026)

A Secretaria do Cemitério Municipal tem demonstrado muita satisfacdo com o uso da
ferramenta, conforme demonstrado em nossos contatos de interagdo para aprimoramento do
moddulo. Atualmente, ela ja consegue fazer os cadastramentos, buscas e demais controles de

gestdo dos sepultamentos.
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h) Outros Moddulos

O SUAP ¢ um sistema robusto, com uma grande quantidade de médulos, com boa parte

descrita na pagina do IFRN, em https:/portal.ifrn.edu.br/institucional/tecnologia-da-

informacao/servicos/suap/. Podem ser elencados como essenciais para as Prefeituras os

moédulos de Gestdo de Pessoas, Ponto Eletronico, Protocolo, Patrimonio, Almoxarifado,
Planejamento, Contratos, Convénios, Controle de Acesso de Visitantes, Gestao de Cursos e
Concursos, Indicadores de Gestao, Central de Servicos de TI, Sistema Gestor de Concursos e
tantos outros.

A equipe de Coordenagdo e Supervisdo fez uma visita técnica a Prefeitura de Campos
dos Goytacazes, RJ, em 2025, para verificagdo do alcance do sistema e o que estavam
explorando. Constatamos, inclusive, que eles também ja desenvolvem mddulos de servigos. Um
dos servidores € bolsista do Projeto Cidades Inteligentes, selecionado mediante concurso regido
pelo Edital 19/2025/IFRO.

O SUAP, por ser modular, permite diversas aplicagdes, colocando-se como uma
importante ferramenta de apoio a gestdo, com flexibilidade, alta capacidade de customizacdo e
personalizagdo e seguranga no uso, por ser desenvolvido por pesquisadores e pessoal técnico

especializado dentro da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

8.2.1 Viabilidade de Continuidade de Uso do SUAP

O suporte técnico e a assessoria para manuten¢do, desenvolvimento e aprimoramento
do SUAP ndo gerardo nenhum custo para a Prefeitura durante a execu¢ao do Projeto Cidades
Inteligentes. Atualmente, dispomos de profissionais graduados e estudantes estagiarios que se
dedicam ao desenvolvimento das tecnologias, suporte técnico e capacitagdes de usuarios.

Quando o Projeto Cidades Inteligentes for encerrado pelo IFRO em Ariquemes, a
Prefeitura podera continuar a utilizar o SUAP sem custos com licenciamento, conforme prevé

aLei 14.063, de 23 de setembro de 2020:

Art. 16. Os sistemas de informacgdo e de comunicacdo desenvolvidos
exclusivamente por 6rgaos e entidades da administragdo direta, autarquica e
fundacional dos Poderes e 6rgdos constitucionalmente autonomos dos entes
federativos sdo regidos por licenga de cddigo aberto, permitida a sua
utilizagdo, copia, alteragdo e distribui¢do sem restrigdes por todos os 6rgaos e
entidades abrangidos por este artigo.


https://portal.ifrn.edu.br/institucional/tecnologia-da-informacao/servicos/suap/
https://portal.ifrn.edu.br/institucional/tecnologia-da-informacao/servicos/suap/

151

Isso significa que, por for¢a da Lei e conforme Termo de Cessao a ser estabelecido, o
codigo-fonte serd disponibilizado para a Prefeitura continuar a usar o SUAP por tempo
indeterminado e fazer qualquer aprimoramento por sua conta, conforme os interesses €
necessidades, sem pagamento de licengas, desde que referenciada a autoria de direito e mantida
a identidade do sistema. Além disso, contard com todas as atualizagdes do sistema, enquanto
mantiver convénio ativo com o IFRN e/ou com o IFRO.

A manutencao técnica do SUAP nao requer especialistas em desenvolvimento, exceto
quando se pretende evoluir a tecnologia e criar modulos, por exemplo. Ha pelo menos trés
alternativas para manutencao de uso do sistema pela Prefeitura ap6s a finalizagdo do Projeto

Cidades Inteligentes, conforme proposi¢des a seguir.

a) Primeira Alternativa de Manutencido: Autonomia da Prefeitura

A primeira alternativa consiste na internalizagdo integral da gestdo, sem custos de
manutencdo do sistema. Neste modelo, a Prefeitura assume a responsabilidade direta pelo
suporte, desenvolvimento e hospedagem, utilizando seu préprio quadro de servidores e
infraestrutura de data center. Ao optar por este caminho, a administracdo municipal absorve
integralmente a operagdo, arcando com todos os custos técnicos € operacionais necessarios para

a manutencao da solucgao.

b) Segunda Alternativa: Manutenc¢io de Convénio com o IFRO

Em uma segunda alternativa, a Prefeitura poderia contratar servigos de suporte para
desenvolvimento e hospedagem do SUAP apos a finalizagdo do Projeto Cidades Inteligentes,
oferecidos pelo IFRO, a um custo bem menor do que se paga atualmente por sistemas

proprietarios, conforme a Tabela 1.

Tabela S — Estimativa de custos mensais de manutencio do SUAP pela Prefeitura

N. [Despesa Unidade Quant. |V. Unit. (R$) |V. Total (RS)

1 |Desenvolvedores Graduados (Full Stack) Bolsa DTC/F 2 3.250,00 6.500,00
Desenvolvedores e Assessores Estagiarios

2 (Estudantes de Nivel Superior) ) Bolsa AT/NS 2 770,00 1.510,00
Custos de Infraestrutura de Data Center

3 |(Hospedagem/Backup) (provimento ja feito  |Servigo Nao ha 0,00 0,00

elo Projeto Cidades Inteligentes)
4 |Taxa de uso do sistema Proinfe Licenca Nao ha 0,00 0,00
Total do Custo Mensal (R$) 8.010,00

Fonte: Procint (2026)
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Este custo asseguraria um suporte técnico suplementar, para desenvolvimento continuo
de novas solugdes e aprimoramentos, hospedagem, garantia de seguran¢a da infraestrutura de
dados e evolugdo permanente do sistema. Os custos sdo assim justificados:

1) Corpo Técnico Especializado: A manutencao seria executada por profissionais com
dominio da linguagem do sistema e experiéncia técnica de manutengao e instru¢ao de uso. O
valor das bolsas segue as diretrizes das Portarias CNPq 1.237 e 1.550/2023, mas pode ser
ajustado por Decreto Municipal.

2) Infraestrutura e Seguranca: O SUAP ¢ um sistema online e pode utilizar uma
infraestrutura de Data Center centralizada e compartilhada, sob plena capacidade da Prefeitura.
A equipe de apoio deve garantir que o sistema permaneca disponivel 24 h por dia, com
redundancia de dados, criptografia de ponta e supervisdo técnica constante de profissionais da
area e de carreira.

3) Licenca de Sistema: Nao ha custos de licenga mensal, por se tratar de um sistema
desenvolvido com recursos publicos.

Parte dos custos com desenvolvimento e consultorias, inclusive, podera ser dividido
com outra ou outras Prefeituras onde o SUAP for instalado, a exemplo de Rolim de Moura, pois
as solugdes geradas geralmente sdo aplicaveis a todos os clientes ou instituigdes usuarias, exceto
adaptagdes especificas e suportes técnicos locais. A atividade de estagidrios € extremamente
util e importante para o suporte ao sistema e, a0 mesmo tempo, seu aprimoramento profissional,

com consequente geracdo de capital intelectual para a regido.

¢) Terceira Alternativa de Manutenc¢do: Convénios Multilaterais (Duas ou mais

Prefeituras)

Os Convénios Multilaterais (envolvendo mais de uma Prefeitura e o IFRO) seria uma
op¢ao ainda mais vantajosa, por permitir a distribui¢do dos custos financeiros minimos
esperados entre os Municipios, se houver necessidade e interesse. Neste caso, a Prefeitura
reduziria em mais de 50% suas despesas (se aplicaveis) com a manutengdo do SUAP.

Em qualquer uma das alternativas, aos poucos serdo reduzidos ou até eliminados os
custos com desenvolvimento e assessoria, na medida em que serdo geradas maturidade e
autonomia dos usuarios internos, com apoio do setor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicac¢do das Prefeituras.

Compete as Prefeituras utilizar o sistema de forma continua e manter a articulagdo

proativa com os profissionais e estagiarios do Projeto Cidades Inteligentes, enquanto ele estiver
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ativo, para que haja dominio pleno da ferramenta e se evite a subutilizagdo, que levaria ao
desperdicio do tempo e recursos dedicados as capacitagdes e assessorias. Apods a finalizacdo do
Projeto, ¢ recomendavel que a utilizagdio do SUAP seja mantida nas condi¢des minimas
estabelecidas, para melhor aproveitamento da ferramenta.

A Prefeitura ndo podera ceder o sistema para outro ente, ainda que de mesma natureza
e sem fins lucrativos, porque os direitos autorais continuardo sendo do IFRN. Qualquer
transferéncia da tecnologia tera que ser realizada mediante Convénio entre o IFRN e a entidade

interessada.

8.3 OUTRAS TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS

Outras tecnologias foram desenvolvidas no Eixo Governanca, como o Sistema Selecoes
Procint, para Gerenciamento de editais, como forma de incremento da inovagao. Ele permite a
execucao de todas as etapas de um processo seletivo organizado por etapas, com possibilidade
de avaliacdo de documentacgdes e desempenho em entrevistas, conforme as configuragcdes que
0 usuario podera fazer na condi¢ao de coordenador.

Estd hospedado em https://selecao.cidadesinteligentes.online/ e se encontra plenamente

funcional. Ja foi utilizado em dois ciclos completos de editais do Projeto Cidades Inteligentes
e em outros editais de Projetos do IFRO. Podera ser adotado para outras selecdes, inclusive da
Prefeitura, por se tratar de uma ferramenta customizédvel, ajustada conforme as etapas e
requisitos estabelecidos. No momento, esta pronto para selecdes em etapas como de anélise de

curriculo e entrevistas.

8.4 MECANISMOS DE ACESSO A INFORMACOES E PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

A equipe do Eixo 4 tem contribuido para a constru¢do de referenciais internos de
governancga, com base na Lei de Acesso a Informacgdo (LAI) (Brasil, 2011) e Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) (Brasil, 2018), seja por indugdo, seja por contribuicao
direta na formulacdo de minutas de documentos, conforme as referéncias abaixo.

1) Criagdo de Grupo de Trabalho para implantagao, no Municipio, dos servigos e
adequacdes determinadas pela LGPD.

2) Identificacdo do Nivel de Maturidade em Prote¢do de Dados (Framework PPSI) e
Plano de Trabalho para Implementagao de Medidas de Seguranga (Artigos 46 a 50 da LGPD)


https://selecao.cidadesinteligentes.online/
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(em andamento): O municipio de Rolim de Moura iniciou a aplicacdo do Framework de
Protecao de Privacidade e Seguranga da Informacgao (PPSI) com o objetivo de identificar o nivel
de maturidade em protecao de dados; o municipio de Ariquemes também pode proceder da
mesma forma, quando houver interesse e disponibilidade, dentro ou fora do Projeto Cidades
Inteligentes.

Outras providéncias devem ser adotadas pela Prefeitura de Ariquemes, como estas, ja
providenciadas em Rolim de Moura, no ambito da LGPD:

3) Criacao de uma Decreto para um Programa de Governanga em Privacidade (PGP).

4) Instituicdo de Portaria ou Decreto que disponha sobre a designacdo de servidores
municipais como gestores locais da LGPD.

5) Criagdo de Decreto que constitua e autorize um Comité Gestor de Privacidade e
Prote¢dao de Dados Pessoais, para implementar, organizar, regulamentar e gerenciar, por meio
de Instrucdes Normativas, as a¢des relacionadas com a LGPD.

6) Defini¢ao do Fluxo de Gestao de Controle Interno.

7) Criagdo da Politica de Controle de Acesso.

8) Criacao da Politica de Privacidade e Prote¢ao de Dados Pessoais.

9) Promulga¢do de Lei que disponha sobre a utilizagdo, manuseio, tratamento,
compartilhamento e a prote¢do das imagens e dados gerados pelo sistema de
videomonitoramento urbano do Municipio.

10) Elaboragao da Politica Municipal de Seguranga da Informagao.

11) Formacgao Continuada em LGPD, com o objetivo de treinar e capacitar os servidores
municipais nas areas de privacidade, seguranca da informagao e protecao de dados.

A LAI e a LGPD impdem desafios novos e urgentes aos Municipios, e as Prefeituras
precisam ficar preparadas para cumprir os protocolos determinados. Assim, destaca-se também
essa importante contribuicao do Eixo 4 do Projeto Cidades Inteligentes no estabelecimento de
uma governanca alinhada com as principais leis que tratam do acesso a informacdo e da

protecao de dados.

8.5 FORMACAO E SUPORTE TECNICO PELO PROJETO CIDADES INTELIGENTES

A capacitagdo de usudrios finais do SUAP (servidores da Prefeitura) foi precedida da
capacitacao dos bolsistas que integram a equipe, por se tratar de um sistema autoral especifico.
Foi elaborado um plano de capacitacdo basica para que os bolsistas envolvidos pudessem

construir maior conhecimento para implantacdo, operacao e customizacdo do sistema. As
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capacitagdes foram direcionadas para conhecimento em GIT — um sistema de gerenciamento
de versdes para desenvolvimento em equipe — e Django — um framework no qual o SUAP ¢
desenvolvido.

Com a disponibilizagdo do ambiente do SUAP para desenvolvimento e testes, cada
bolsista teve acesso total ao sistema. O treinamento dos bolsistas ocorreu com a colaboragao de
um dos principais desenvolvedores do SUAP, desde a sua concepcao no IFRN. Houve uma
interacdo constante no processo de treinamento, com foco no reconhecimento ¢ dominio da
organizac¢do do sistema e operagdo de cada mddulo. Isso inclui o funcionamento do sistema e
sua relagdo com o cédigo-fonte e o banco de dados. Foram produzidos videos para auxilio do
aprendizado e composi¢ao de biblioteca do Projeto Cidades Inteligentes e do sistema, os quais
gradativamente disponibilizados no portal eletronico do Projeto.

O proximo passo de preparacao do Sistema e de equipe interna foi o desenvolvimento
de um moédulo de teste no SUAP. Este itinerario de formagao foi intensificado sem prejuizo de
disponibilidade do ambiente de producdo (onde o sistema funciona para necessidades reais e
nao de simulagdo).

Durante o més de junho de 2023, membros do Projeto (um dos quais, também servidor
da Prefeitura), participaram do Curso de Redes oferecido pela Enap, como parte da preparagao
para operabilidade dos sistemas a serem implantados (SUAP e demais). Os servidores do
primeiro escaldo e da equipe de TICs da Prefeitura passaram por uma formacao inicial. Os
demais treinamentos seriam iniciados assim que a Prefeitura autorizasse o uso do SUAP. O

Quadro 12 traz uma sintese das principais capacitacdes.

Quadro 12 — Capacitagdes do Eixo Governang¢a

Periodo

N Tltulo. di.l Formagio ou Objetivo Geral Local (Inicio e CH Publico

Especialidade . Total
Fim)
1 |Gite GitHub Manipulagio do Git Online: Ia 20 | 8
e HItH anipuiagao o Curso em Video |15/5/2023

Desenvolv1mentp Web Nivelar os bolsistas em Python |Online: 25/5/2023 a

2 |com Python e Django — e Dianeo Udem 15/7/2023 40 8
do Zero ao Deploy Jang y
dCoréI{?ler)n egﬁz interno Ambientar os bolsistas sobre a 21/11/2023

3 ar(;lbi nta I; estrutura interna de codificagdo |Online a 20 8

entagao ¢ do SUAP 18/12/2023
desenvolvimento
Apresentagdo sobre o Prefeitura

4 Apre.senta(;ao do funcmr}gmento d.o .SU.AP para Municipal de 25/03/2024 3 3

funcionamento do SUAP | Secretarios Municipais e .
Ariquemes

pessoal de TI



https://www.cursoemvideo.com/curso/curso-de-git-e-github/
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Apresentagdo sobre os modulos .
Apresentagdo do do SUAP para Secretarios Prefeitura de
5 |Lpresemtac il Rolim de Moura  |26/03/2024 | 2 | 10
funcionamento do SUAP | Municipais e Seus
(Meet)
representantes
Instrucses sobre acdes Instruir o pessoal da TI do
iniciaigs ara ¢ Municipio de Ariquemes sobre |Online: Prefeitura
6 para as configuragdes iniciais do Municipal de 23/07/2024 3 3
customizagdo do : . .
. SUAP, instalado no ambiente | Ariquemes
funcionamento do SUAP .
da Prefeitura
7 |Treinamento LGPD Treinamento Sobre LGPD ACIRM — Rolim 16/09/2024 | 30 15
de MOura
Elaboracdo da Politica |Capacitag@o na Elaboragdo da |Prefeitura de
8 |de Seguranca da Politica de Seguranca da Rolim de Moura: (25/10/2024 1 5
Informagéo informac¢ao Plataforma Meet
Preparar as Prefeituras para a
Curso de Gestao de virtualizag@o de dados, backup .
? Dados em Nuvem, AWS |e mecanismos de seguranga da Ariquemes 60 4
informagao
Total 179 | 110

Fonte: Procint (2024)

Houve ainda um processo de formagao continuada que ndo foi medido, a exemplo das
orientagdes técnicas aos usudarios de forma individualizada, como rotina de suporte e assessoria.
As capacitacdes indicadas constituiram as principais estratégias de preparagdo tanto da equipe
de desenvolvedores do Projeto quanto dos servidores das Prefeituras que seriam os principais
usuarios administrativos do SUAP.

A capacitacdo dos usudrios das Prefeituras (servidores) ocorreu em baixa escala relativa,
limitada aos profissionais que também sdo bolsistas do Projeto, por razdes técnicas, didaticas e
politicas (visto que a formagao precisa de um objeto definido, pronto para uso, e de deliberacdes
do cliente). Assim que a Prefeitura passasse a utilizar o SUAP e suas aplicacdes, a capacitagao

se ampliaria conforme as necessidades.

8.6 ANALISE DO PLANO DIRETOR

O Projeto prevé os levantamentos, analises e elaboracdo de uma nova proposta de
revisdo do Plano Diretor para a Cidade Inteligente de Ariquemes, contendo o Plano Diretor para
Tecnologia da Informacao e Comunicagao.

As agoes relacionadas ao Plano Diretor vém sendo desenvolvidas paulatinamente,
ajustando-se aos novos cronogramas de execucao. A elaboracdo do documento de analise esta
sendo finalizado por uma equipe de bolsistas do Projeto e que poderd ser completada por

servidores indicados pela Prefeitura. Seguird o Estatuto das Cidades (Lei Federal 10.257, de 10
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de julho de 2001), o Plano Nacional de Internet das Coisas (Decreto Federal 9.854, de 25 de
julho de 2019) e os principios da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (Brasil, 2020),
tomando-se por objeto o Plano Diretor Participativo de Ariquemes, aprovado por meio da Lei
Municipal 2.341, de 17 de dezembro de 2019 (Ariquemes, 2019).

O trabalho vem sendo orientado pelo Guia para Elaboracdo e Revisdo de Planos
Diretores, do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) (Brasil, 2019), que assim
conceitua: “Plano Diretor é, de acordo com a Constituicao Federal, o instrumento basico da
politica de desenvolvimento e expansao urbana. Trata-se de uma lei, de competéncia municipal,
no (sic) qual deverao estar contidos os aspectos fisicos, econdmicos e sociais desejados pela
coletividade” (p. 10).

Também serd apresentada uma Minuta de Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunica¢ao, como instrumento, inclusive, para compor o futuro novo Plano Diretor assim
que a Prefeitura considerar conveniente e/ou dentro da temporalidade estabelecida legalmente.

O documento ja estd em fase final de elaboragao.

8.7 SINTESE DAS ENTREGAS DO EIXO GOVERNANCA

O Eixo 5 tem duas metas estabelecidas: a Meta 5, que consiste em “Implantar e
customizar um sistema eletronico de gestdo dos servicos da Prefeitura, a partir de software livre
ou transferéncia de tecnologia, para digitalizacdo de processos e realizagdo de fluxos internos
por meio das tecnologias da informagao e comunicacdo”, e a meta 6, “Desenvolver as atividades
administrativas de coordenacdo, assessoria e suporte de todo o projeto, com as seguintes
finalidades: a) gestdo da aplicagdo dos recursos financeiros, por meio da Fundacdo de Apoio;
b) capacitacdo de pelo menos 1.000 profissionais das equipes de educacdo, saude e demais
servicos publicos relacionados para uso dos sistemas implantados; c¢) suporte técnico de
instrucao processual e manutencao dos sistemas; d) transferéncia de tecnologias; €) assessoria
na elaboracdo de um Plano Diretor para Cidade Inteligente sustentdvel, como instrumento de
transi¢do para uma segunda fase do Projeto”. Os produtos estdo abaixo descritos.

a) Produto 13: Implantacio e Customizacido do Sistema Eletronico de
Informagoes, para otimiza¢ao do tempo, melhoria do fluxo de processos e da qualidade do
servico no atendimento ao cidadao. Foi entregue, customizado, evoluido e configurado o SUAP,
com o desenvolvimento de alguns médulos novos pela equipe do Projeto, sob demanda da
Prefeitura, a exemplo das preparagdes para digitalizacdo de processos legados e medicao de

obras publicas. A entrega foi 100% concluida, embora a Prefeitura ainda ndo esteja utilizando,
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por decisdo administrativa. O mesmo sistema foi 100% implantado também em Rolim de
Moura e j4 se encontra em uso.

b) Produto 14: Sete Relatorios Semestrais de Desenvolvimento do Projeto,
entregues regularmente, com 100% de alcance.

¢) Produto 15: Capacitacio de 1.000 servidores (ajustado nos apostilamentos para
1.000 pessoas), como preparacao para uso dos sistemas e planos, em todos os eixos do Projeto.
O alcance foi superior ao esperado, pois contabilizamos pelo menos 3.691 presengas em cursos
de formagdo continuada, treinamentos, oficinas ¢ mentorias, envolvendo servidores e pessoas
da comunidade externa.

d) Produto 16: Prestaciao de Cinco Servicos de Suporte Técnico, um por eixo, como
garantia da eficacia dos sistemas e planos em todos os eixos do Projeto, especialmente quanto
ao uso dos sistemas entregues. Contabilizamos 679 registros de atendimento, no conjunto das
cinco prestagdes de servigo programadas. As capacitacdes e o suporte técnico totalizaram pelo
menos 8.324 horas.

e) Produto 17: Transferéncias de Tecnologias (Sistemas, Customizacées e
Aplicativos), constituidas de cessdo gratuita de uso de tecnologias — sistema escolar,
aplicativo escolar, sistema em saude, aplicativo em salde, customizacdo em
videomonitoramento, aplicativo em seguranga, customizagdo em governanca. Essas cessdes
serdo formalizadas por Contratos de Uso, a serem formalizados até o encerramento do Projeto,
haja vista que ainda existem as etapas do Plano de Uso da Rentabilidade Financeira.

f) Produto 18: Revisido do Plano Diretor para Cidade Inteligente, com a Minuta
do Plano Diretor de Tecnologia em Cidades Inteligentes para Ariquemes, a serem
entregues também assim que finalizado o Projeto, mas com minutas prontas.

O inicio da transferéncia de tecnologia dentro do Eixo Governanga ocorreu no comego
de 2023, com a cessdo de uso do codigo-fonte do SUAP pelo IFRN para a Prefeitura de
Ariquemes. A transferéncia final ocorrera na conclusao do Projeto, quando o IFRO entregara
sistemas com todas as funcionalidades programadas e negociadas com a Prefeitura. No caso do
SUAP, trata-se de uma transferéncia de tecnologia indireta, do IFRN a Prefeitura, por meio de
Cessdo de Uso ja feita e mediada pelo IFRO, mas que envolve muitas implementagdes de
desenvolvimento da equipe do Projeto Cidades Inteligentes, que passam a integrar primeiro o
dominio do IFRN para depois ficar disponiveis aos parceiros.

Dentre as principais entregas ou resultados do Eixo Governanca, podem ser destacados

os seguintes beneficios:
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1) Implantacdo e customizacdo do Sistema de Governanga (SUAP), com
desenvolvimento de novos modulos de atendimento as necessidades demandadas pela
Prefeitura de Ariquemes.

2) Implantagdo do novo Data Center, com equipamentos modernos ¢ uma expansao de
infraestrutura fisica e tecnologica.

3) Estruturagdo de diversos setores da Prefeitura, por meio de implantacdo de
equipamentos especificos, como os que poderdo ser usados para a digitalizagao de legados
fisicos.

4) Assessoria constante a Prefeitura, na defini¢do de demandas, descri¢do de produtos
e servicos a serem contratados, dente outras necessidades.

Como o Eixo Governanga ¢ transversal, os avangos nos demais Eixos acabam se
constituindo também como evolucdo deste. A suspensdo de uso do SUAP ¢ um fator negativo,
por falta de aproveitamento das solugdes desenvolvidas, implantadas e aprimoradas, mas a
Prefeitura ¢ livre para utilizagcdo ou nao do que recebe.

Ainda h4 estruturagdes tecnologicas dentro do Eixo Governanga, conforme as demandas
apresentadas e os novos planejamentos da equipe do Projeto, dentro do Plano de Uso da

Rentabilidade Financeira.
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9 RECEITAS DO PROJETO E DESPESAS REALIZADAS

O artigo 58 do Decreto Federal 9.283/2018 prevé que a prestacdo de contas serd
simplificada e privilegiara os resultados obtidos, mas a equipe de Coordenagao do Projeto tem

se empenhado em detalhar da melhor forma possivel os gastos e investimentos feitos.

9.1 RECEITAS

O Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes ¢ subsidiado pelos recursos financeiros
transferidos ao IFRO por meio do TED 8048310 (SIAFI IAAFFH/2021 — MCTV/IFRO) e da
rentabilidade financeira auferida das aplicagdes em conta bancéria, gerenciadas pela Fundacao
de Apoio Arthur Bernardes (Funarbe). A receita original do Projeto, com o ultimo
apostilamento aprovado pelo MCTI, conforme o Parecer Técnico 747/2025 (documento
2729910/SEI/IFRO), encaminhado pelo Oficio 7.734/202 (2758760/SEI/IFRO), esta

demonstrada na Tabela 7.

Tabela 6 — Orc¢amento original do Projeto, com atualizacio do apostilamento de julho de 2025

s Custo
ND |Descri¢ao Indireto? Valor (RS)
339014 | Diarias e deslocamentos Nio 585.000,00
339018 Auxilio Flr'lancelro a Estudantes — Bolsas de Pesquisa e Nio 330.000,00
Desenvolvimento
339030 | Materiais de consumo Nao 1.113.223,10
339036 |Outros Servicos de Terceiros (Pessoa Fisica) Nao 35.000,00
339039 Qurtr(.)s Servicos de Terceiros; Pessoa Juridica — Servicos de pessoa Nio 3.200.000,00
juridica
339039 | Despesas Operacionais € Administrativas Sim 1.117.274,90
339048 | Auxilio a Pessoas Fisicas — Bolsas de Pesquisa e Desenvolvimento Nao 4.175.000,00
339093 | Indenizagdes e Restituigdes — Ressarcimento de Passagens Terrestres Nao 130.000,00
Despesas Correntes; Outras Despesas Correntes; Aplica¢des Diretas;
339147 | Operagdes Internas; Obrigagdes Tributarias e Contributivas — Encargos Nao 10.000,00
sociais (INSS)
449052 | Equipamentos e materiais permanentes Nao 11.650.000,00
Total (R$) 22.345.498,00

Fonte: Procint (2025)

O prazo de execugdo do Projeto foi prorrogado para até 31 de agosto de 2026, conforme
0 2° Termo Aditivo celebrado entre o IFRO e o0 MCTI (documento 2729911/SEI/IFRO). Até
dezembro de 2025, os saldos financeiros geraram uma rentabilidade bancaria igual a R$

7.012.294,23, revertida ao Projeto, conforme a Tabela 8.



Tabela 7 — Saldo de recursos até abril de 2026, com prospec¢do de rentabilidade
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.~ . Investimentos para |Investimento para |Custeio do

Ref.| Descrigdo de Receita | p o pivira (43,19%) |0 IFRO (8,95%) | Projeto (47,86%) | L2t (R$)

A |Receita Original do TED 9.650.000,00 2.000.000,00 10.695.498,00 |22.345.498,00
Rendimentos Bancarios

B (até 31/12/2025) 3.028.609,88 627.600,33 3.356.084,02 | 7.012.294,23
Prospeccao de

c |Rendimentos Bancérios 64.785,00 13.425,00 71.790,00 | 150.000,00
entre Janeiro ¢ Agosto de
2026
Total da Receita

D (A+B+C) 12.743.394,88 2.641.025,33 14.123.372,02 (29.507.792,23

Fonte: Procint (2026)

Todos os ganhos de aplicacdo bancaria foram distribuidos proporcionalmente entre
investimentos e custeio, conforme o Plano de Trabalho aprovado pela Reitoria do IFRO ¢ o
MCTI, com as atualizagdes posteriores de rentabilidade. Observe-se que novas rentabilidades
serdo auferidas enquanto houver saldo de recursos, de modo que havera atualizagdes constantes
nos relatorios. O valor de prospecgdo ¢ provisorio (referéncia C da tabela) e meramente
especulativo.

A rentabilidade financeira ¢ o resultado da eficiéncia do planejamento pela equipe do
Projeto Cidades Inteligentes. Por prudéncia, ndo foram adquiridos equipamentos que nao
pudessem ser aproveitados imediatamente, para evitar obsolescéncia progressiva e depreciagdo
por falta de armazenamento adequado ou uso fora das previsdes dos Planos de Trabalho do
Convénio; também houve prevencao de desperdicios, além de um cuidadoso mapeamento de
mercado para gerar economia ao Projeto. Trata-se de responsabilidade e zelo no uso dos
recursos publicos. Neste periodo, o montante financeiro nao foi depreciado, pela aplicagao
bancaria; entdo, o que houve foi uma sobrevalorizagdo do orcamento, cujo saldo estd sendo

usado em beneficio total do Projeto Cidades Inteligentes, conforme determinacao legal.

9.1.1 Planeamento de Uso dos Rendimentos de Aplicacdo Bancaria

A aplicagdo financeira foi realizada pela Funarbe conforme as previsdes do § 4° e do §

5°do artigo 116 da Lei 8.666 (Brasil, 1993), vigente na época da implantacdo do Projeto:

§ 4° Os saldos de convénio, enquanto ndo utilizados, serdo
obrigatoriamente aplicados em cadernetas de poupanca de instituigdo
financeira oficial se a previsao de seu uso for igual ou superior a um meés, ou
em fundo de aplicagdo financeira de curto prazo ou opera¢do de mercado
aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizagao dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um mes.
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§ 5° As receitas financeiras auferidas na forma do paragrafo anterior
serdo obrigatoriamente computadas a crédito do convénio e aplicadas,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

Foi elaborado pela equipe do Projeto o primeiro Plano de Utilizacdo dos Rendimentos
de Aplicacdo Bancaria dos Recursos do Projeto (Procint, 2022), parcial, para redefini¢ao do
valor das bolsas e maior disponibilidade de recursos para deslocamentos e diarias. Outra parte
da rentabilidade foi programada para uso no Plano de Redimensionamento de Bolsas, aprovado
pelo MCTI (IFRO; MCTI, 2023). Um novo Plano de Trabalho foi aprovado pelo IFRO e o
MCTI, envolvendo o uso dos saldos do valor principal e de toda a rentabilidade financeira, para
incremento ou suplementacao do Projeto Cidades Inteligentes.

A projecdo de uso da rentabilidade financeira estd aqui referenciada como forma de
manuten¢do vinculante de programagao, para melhor compreensao dos outros desdobramentos
de gestdo dos recursos, considerando-se a previsdo do artigo 116, paragrafos 4° ¢ 5°, da Lei
8.666 (Brasil, 1993), vigente desde o inicio do TED e até onde se aplica sem conflito com a
nova Lei, 14.133, de 1° de abril de 2021 (Brasil, 2021), especialmente quanto ao artigo 184, §
2°, 1, ratificador do regramento de que os rendimentos podem ser revertidos para o Projeto de
origem. A mesma previsao consta no artigo 75, § 4°, da Portaria Interministerial 33, de 30 de
agosto de 2023, que complementa as normatizagdes dispostas no Decreto 11.531, de 16 de maio

de 2023 (Brasil, 2023 a; b):

§ 4° E permitida a utilizagdo dos rendimentos de aplicagdo financeira
para:

I - custear valores decorrentes de atualizagdes de pregos, quando o
valor global inicialmente pactuado se demonstrar insuficiente;

II - ampliacdo de metas e etapas, desde que justificado pelo convenente
¢ autorizado pelo concedente ou mandataria da Unido;

[...]

Portanto, competiu a equipe de Coordenacdo do Projeto o planejamento do uso dos
recursos de rentabilidade financeira e, a Reitoria e ao MCTI, a aprovagdo. Serdao seguidos os
mesmos objetivos e metas de desenvolvimento, com as devidas proporcionalidades entre capital
e custeio, conforme as previsdes de fracdo de valor de execugdo reservado na origem: 8,95%
para o IFRO em capital (para agdes proprias de ensino, pesquisa e extensao) e a outra parte
(43,18% em capital e 47,86% em custeio) para a execugdo das metas e entrega dos produtos a
Prefeitura de Ariquemes e/ou demais Prefeituras autorizadas como beneficiarias pelo MCTI,

conforme o paragrafo 30 do Parecer 286/2025 (documento 12688358/SEI/MCTI) e o Termo de
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Apostilamento final (12969103/SEI/MCTI). A metodologia de uso dos recursos de
rentabilidade financeira envolvera, entdo, uma separagdo de valores entre as naturezas de
despesa (capital e custeio) e entre os beneficiarios, conforme o novo Plano de Trabalho

aprovado (documento 2672297/SEI/IFRO).

9.2 DESPESAS

A execucdo financeira do valor de origem, igual a R$ 22.345.498,00, foi realizada
plenamente pela Fundag@o de Apoio, sob demanda da Coordenagao-Geral do Projeto, conforme
demonstrado na Tabela 9, organizada por natureza de despesa, com separagao dos custos

indiretos (servigos da Fundagao) e inclusdo da despesa bancaria.

Tabela 8 — Demonstracio de despesas por rubrica, com resultados de execuciio e empenho até 31/3/2025

N. |IND Descricao Igd Valor (RS) Con(i;l;l ido le(eRrg;lg:a lefolz )n §a

1 (339014 |Diérias e deslocamentos Nao | 585.000,00 565.516,69 19.483,31 0,09
Auxilio Financeiro a Estudantes

2 |339018|— Bolsas de Pesquisa ¢ Nio | 330.000,00 329.643,00 357,00 0,00
Desenvolvimento

3 [339030|Materiais de consumo Niao | 1.113.223,10 | 1.168.561,17 |-55.338,07 -0,25

4 |339036|Qutros Servigos de Terceiros Ndo | 35.000,00 | 23.62848 | 11371,52 | 0,05
(Pessoa Fisica)
Outros Servicos de Terceiros;

5 1339039 |Pessoa Juridica — Servigos de Naio | 3.200.000,00 | 3.189.061,17 | 10.938,83 0,05
pessoa juridica

5.1/339039 iﬁi‘fiﬁrﬁ‘fﬁiﬁrgge Sim | 1.117.274,90 | 1.117.274,90 - 0,00

7 1339039 | Despesas Bancarias Sim 0,00 3.866,52 - 3.866,52 -0,02
Auxilio a Pessoas Fisicas —

8 (339048 |Bolsas de Pesquisa e Nao | 4.175.000,00 | 4.172.522,96 | 2.477,04 0,01
Desenvolvimento
Indenizag¢bes e Restituigdes —

9 1339093 |Ressarcimento de Passagens Nao | 130.000,00 125.335,32 4.664,68 0,02
Terrestres
Obrigagdes Tributérias e

10 |339147 | Contributivas — Encargos sociais | Nao | 10.000,00 - 10.000,00 0,04
(INSS)

11 | 449052 | Equipamentos ¢ materiais Nio |11.650.000,00| 11.650.087,79 | - 87,79 0,00
permanentes

Total (RS) 22.345.498,00| 22.345.498,00 0,00 0,00

Fonte: Procint (2026), com dados da Funarbe (2026)

Houve um consumo excedente de R$ 87,79 sobre o valor da receita original, que sera
compensado no resultado do Plano de Uso da Rentabilidade Financeira. Neste sentido, o mesmo

valor devera ser sobreposto em custeio, por ter sido gasto a menos.
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As demais diferencas foram corrigidas por remanejamento entre as rubricas,
considerando-se os 20% de discricionaridade do Coordenador-Geral do Projeto sem
necessidade de autorizacao da descentralizadora, conforme o artigo 43, § 1°, inciso I, do Decreto
9.283 (Brasil, 2018). Entretanto, o remanejamento de prestacdo de contas foi de apenas 0,53%
em relacdo ao valor total do Projeto. O procedimento esta baseado também no artigo 167, § 5°,
da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), reiterado no artigo 46 do Decreto 9.283 (Brasil, 2018),
que assim estabelece: “A transposi¢cdo, o remanejamento ou a transferéncia de recursos de
categoria de programacdo para outra poderdo ocorrer com o objetivo de conferir eficacia e
eficiéncia as atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo, em atendimento ao disposto no § 5°
do art. 167 da Constituicdo”. No caso, ndo houve remanejamento entre capital e custeio, mas
somente entre rubricas de custeio.

Os saldos positivos serdo consumidos regularmente conforme a natureza de despesa,
enquanto os déficits serdo transpostos para o relatorio de uso da rentabilidade bancaria, assim
que feita a apuracao final dos resultados.

A distribui¢do orcamentaria ¢ de despesa esta de acordo com os documentos
institucionais, de planejamento proposto pela Coordenagdo-Geral e Supervisdo do Projeto. O
ultimo remanejamento, aprovado pelo MCTI em 16 de junho de 2025, redefiniu as
disponibilidades, conforme o Termo de Apostilamento disposto no processo
23243.008139/2021-87 (documento 2729912) e na pagina eletronica do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/. Houve diversos ajustes, como entre as rubricas 339036 e

339048, porque, com a contratacdo da Fundacdo de Apoio, o pagamento de bolsistas
pesquisadores passou a ficar concentrado em apenas uma rubrica, a 339048; foram bastante
reduzidos os valores totais da rubrica 339147 (cuja maior incidéncia seria de INSS, mas que
ndo se aplica sobre bolsas) e redistribuidos os da 339040 (ndo usada pela Fundagdo de Apoio
para pessoas juridicas fornecedoras de servigos de informadtica, os quais sdo comportados na
339039).

Por meio dos remanejamentos, a equipe do Projeto Cidades Inteligentes conseguiu
otimizar melhor o uso dos recursos, ao redistribuir os valores na medida das necessidades dos
eixos de execugdo, ap0s criteriosa analise de demandas, necessidades e oportunidades. Muitos
remanejamentos foram feitos pelas seguintes razoes:

a) majoragdo de pregos de produtos no mercado, devido as dinamicas de oferta e
consumo e alteragdes inflacionarias, tendo em vista que o Projeto chegou a 51 meses de duracao

em mar¢o de 2026, e o orgamento original foi estabelecido hd mais de 54 meses;


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art167%C2%A75
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art167%C2%A75
https://cidadesinteligentes.online/
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b) adequagdo as necessidades da Prefeitura, que demandou maior gasto com criagdo de
infraestrutura predial, mediante contratacdo de servicos de pessoa juridica para reformas
(Centro de Empreendedorismo e Inovacao) e instalagdes (Data Center, por exemplo);

¢) mudancas constantes de definicdo de espagos de implantagdo do Centro de
Empreendedorismo e Inovacdo e das Ilhas Digitais pela Prefeitura, além do acréscimo de
implantacdo de uma Unidade Administrativa em contéiner no Garimpo Bom Futuro, com custos
adicionais;

d) demonstracdo de novas necessidades de infraestrutura tecnologica pela Prefeitura,
que precisa atualizar seu instrumental tecnologico, quanto a estruturas basicas de data center,
firewall, computadores e outras necessidades;

e) extensao dos prazos de implantagdao dos sistemas e demais solugdes desenvolvidas
pela equipe do Projeto, devido a demora nas autorizagcdes da Prefeitura, muitas vezes para
prevenir impactos de substitui¢ao de sistemas proprietarios (aos quais os servidores municipais
estdo acostumados) pelos sistemas gratuitos do Projeto Cidades Inteligentes;

f) aproveitamento das oportunidades de novos desenvolvimentos e aprimoramentos dos
sistemas, de forma a gerar mais inteligéncia e maior qualidade dos servicos publicos ofertados.

Os equipamentos de seguranca publica, por exemplo, s6 poderiam ser adquiridos
quando houvesse a instalacdo da rede de fibra otica e estivesse pronto o espago para a Central
de Videomonitoramento, a fim de evitar o estoque por muito tempo sem uso, com os riscos de
degradacdo. A reforma do espaco para instalacdo do Centro de Empreendedorismo e Inovacao
criou condi¢des de avango na compra de equipamentos e materiais.

A execugdo financeira foi afetada também porque atravessou o periodo inicial de um
ano e meio com um déficit grande de desenvolvedores e agentes de apoio técnico, apesar de ja
terem sido feitas trés selecdes publicas por meio de edital até novembro de 2023; em dezembro
do mesmo ano, houve uma quarta selecdo, seguida de uma chamada complementar. Além da
insuficiente adesdo aos editais langados, ocorreu rotatividade dos estudantes estagiarios,
decorrente do encerramento dos seus cursos ou ingresso no mercado de trabalho, motivado pelo
desenvolvimento de experiéncias com o Projeto, sob a perspectiva do capital intelectual que o
Cidades Inteligentes forma. Entretanto, a equipe de profissionais central se manteve ativa,
criando-se assim maior solidez no desenvolvimento das atividades.

Em didrias, houve um gasto acima da reserva inicial porque ela foi subdimensionada,
considerando-se depois uma série de viagens necessdrias para conhecer ferramentas e
experiéncias com implanta¢do de Cidades Inteligentes, além da mobilidade interna da equipe,

que possui coordenadores de outros Municipios também.
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Os servigos de pessoa juridica executados envolveram, por exemplo, despesas com
compra de licenca de dois pacotes de softwares de programacdo (dos grupos Dvelop e
GeneXus), contratacdo da empresa para capacitacdo ao uso das ferramentas e contratagdo de
assessoria para dominio instrucional do Pronto Saude, dentre outras demandas. A proporg¢ao de
custos aumentou muito com a reforma do Centro de Empreendedorismo e Inovagdo, ao valor
de mais de R$ 1,6 milhdo apenas em reforma; outro grande investimento direto para a
infraestrutura tecnologica da Prefeitura foi a instalacdo das cameras de videomonitoramento,
cujos custos ficaram em torno de R$ 2 milhdes.

A compra de materiais permanentes foi proporcional a definicdo de demandas pela
Prefeitura e a preparagdo dos espagos e sistemas que deixariam os equipamentos em atividade.
Do total previsto em capital, R$ 2.000.000,00 (17%) foram reservados na origem para
atendimento ao IFRO quanto a criagdo de infraestrutura tecnoldgica propria, para seus diversos
projetos e agdes distribuidas em 10 campi e Reitoria, conforme previsto no TED e no Projeto.

Os materiais de consumo foram adquiridos de acordo com as solicitagcdes da Prefeitura
e principalmente as necessidades do Projeto, envolvendo materiais muito diversos, como
combustiveis, itens de expediente e insumos de construgdo, dentre outros, sempre de acordo
com as diretrizes e finalidades dos eixos de desenvolvimento, ajustadas as novas demandas.
Boa parte dos materiais de consumo, como ja relatado no conjunto das acdes do Eixo
Empreendedorismo e Inovagdo, agregaram valor em beneficios de investimento, a exemplo dos
materiais de construcdo para reforma e ampliacdo do Eixo Empreendedorismo e Inovagao.

A execugdo financeira se intensificou a partir do primeiro semestre de 2024 porque (1)
o mercado se apresentou com estabilidade de oferta de produtos de tecnologia da informacao e
comunicagdo € (2) as demandas da Prefeitura vieram sendo mais bem definidas.

No Anexo 3 s3o apresentados os demonstrativos financeiros com a Relagdo de
Pagamentos. Por meio do Portal da Transparéncia, no dominio da Fundagdao da Apoio, pelo

7

enderegco  https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975, ¢

possivel baixar os relatorios de pagamento por pessoa fisica, pessoa juridica, servidor publico

e rubrica. Também estdo disponiveis os relatdrios de execucdo financeira fornecidos pela

Funarbe, no portal eletronico do Projeto, em https://cidadesinteligentes.online/.

Apenas o saldo de recursos do valor original do Projeto ndo seria suficiente para a
garantia de todas as entregas programadas para o Projeto, em razao dos motivos ja indicados
neste Relatorio, de modo que os excedentes ja estdo sendo supridos pelo saldo da rentabilidade

bancaria.


https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975
https://cidadesinteligentes.online/
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9.2.1 Entrega de Sistemas, Equipamentos, Infraestruturas e Materiais

O Projeto Cidades Inteligentes prevé estruturagdo tecnologica para a Prefeitura e o
IFRO, além da disponibilizagdo de equipamentos, servigos e instalagdes como condi¢ao para o
desenvolvimento das tecnologias propostas. A preparacdo envolve a entrega de sistemas
tecnoldgicos e materiais para o funcionamento desses sistemas e dos servigos da Prefeitura que
estejam voltados para as metas e diretrizes do Projeto.

As entregas de materiais permanentes € de consumo para a Prefeitura sdo feitas a partir
dos Termos de Manifestagdo de Demanda previamente apresentados pelas Secretarias
atendidas, sob deliberacdo central da Secretaria de Planejamento, Or¢amento e Gestdo
(Sempog). Os Termos de Demanda sdo elaborados sob orientacdo da Coordenacao do Projeto
Cidades Inteligentes, sempre que necessario, € passam por andlise técnica interna do
Coordenador-Geral antes da defini¢ao final.

Todas as descrigdes, valores unitarios, quantidades e demais informagdes dos produtos,
além dos comprovantes de execugdo financeira e fiscais de todos os pagamentos, podem ser
conferidos nos Termos de Cessdo de Uso ou de Entrega, nas notas fiscais e nos Termos de
Referéncia de compra, disponiveis no portal eletronico do Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/transparencia/, no Portal da Transparéncia da Fundagdo de

Apoio, em https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975, e no

processo do SEI/IFRO, niimero 23243.016695/2022-16.

9.2.1.1 Aquisigao, Entrega e Uso de Materiais Permanentes

O or¢amento de materiais permanentes para o desenvolvimento do Projeto Cidades
Inteligentes: Ariquemes envolve trés frentes de estruturagao:

a) Aquisicoes para a complementacdo, atualizacio e aprimoramento da
infraestrutura tecnologica da Prefeitura, com o fim de gerar capacidade para a
operacionalizagdo das tecnologias digitais implantadas (sistemas de saude, governanca,
educacdo e seguranga do cidadio);

b) Aquisicoes para a criacao das condicoes de trabalho da equipe desenvolvedora
e de apoio técnico profissional e estudantil. Foi necessario adquirir computadores, aparelhos
de celular e outros equipamentos para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo das etapas do
Projeto; foi necessario também adquirir e instalar contéineres para armazenamento de materiais

adquiridos e a serem entregues no prazo oportuno de uso, além de alocagdo de equipe de


https://cidadesinteligentes.online/transparencia/
https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975
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trabalho com maquinas especializadas para aplicagdes de alta densidade tecnolédgica (do
sistema de satde, por exemplo). Todos os materiais usados sdo do Projeto e serdo entregues a
Prefeitura assim que finalizadas as etapas.

¢) Aquisicoes para estruturacao tecnolégica do IFRO, como forma de preparagao
para os demais projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo institucional, de modo a
ampliar capital tecnoldgico e, por conseguinte, as condi¢cdes de atendimento qualitativo as
comunidades interna e externa.

Na programagdo do orgamento original, a previsdao de compra de equipamentos e
materiais permanentes envolve o valor de R$ 9.650.000,00 para execugdo direta do Projeto
Cidades Inteligentes (atendimento a demandas da Prefeitura ¢ da equipe de trabalho) ¢ de R$
2.000.000,00 para outros projetos do IFRO em todas as suas unidades (Campi e Reitoria).

Todos os materiais permanentes adquiridos para a execucao direta do Projeto Cidades
Inteligentes, dentro da parcela de R$ 9.650.000,00 da receita original (43,18% do orgamento
total), foram entregues, em maior parte, a Prefeitura de Ariquemes, conforme os Temos de
Manifestagdo de Demanda e mediante Termos de Cessdo de Uso; outra pequena parte de
materiais é disponibilizada provisoriamente para as atividades da equipe de bolsistas. Os
materiais permanentes usados pela equipe de bolsistas serdo transferidos a Prefeitura somente
apos a finalizagdo do Projeto.

No Anexo 5, constam as sequéncias de Termos de Cessdo de Uso de Materiais
Permanentes. Esses Termos sdo os instrumentos regulatérios de doacdo dos itens adquiridos
pelo Projeto, para incorporagdo patrimonial da Prefeitura se usados dentro das previsdes de
estruturacao tecnologica e ap0s a finalizagcao do Projeto. Portanto, os materiais permanentes sao
disponibilizados provisoriamente a Prefeitura na forma de comodato.

Dentre os materiais permanentes entregues a Prefeitura de Ariquemes, alguns sdo
destaque, pela capacidade de rendimento, valor do investimento, seguran¢a de dados, melhoria
das condi¢des de trabalho dos servidores e outros beneficios. Exemplos: switch Huawei S6730;
roteadores Huawei NE8000; multifuncional Plotter HP Design Jet T83036; estagdes de
Trabalho Dell Precision 3660 (Core 17-13700, RAM 32GB, Nvidia T1000, SSD 1 TB, Wi-fi +
BT); microcomputadores Dell XPS 8950 (Core 15-12400, RAM 16 GB, GeForce GTX 1660,
SSD 512GB, Wi-fi Killer 1675, DVD+RW, Win 11 Pro); impressora 3D de 2 x 1 m; 163
cameras de videomonitoramento; contéineres para o Data Center e o garimpo, além daqueles
usados como deposito e estacdo de trabalho pela equipe do Projeto; movelarias: mesas, cadeiras,

poltronas etc.
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Na Tabela 10, sdo demonstradas as entregas de materiais permanentes a Prefeitura por

meio dos Termos de Cessao de Uso. Os descritivos de materiais podem ser conferidos no Anexo

5 e no Portal de Transparéncia da Funarbe, no endereco ja indicado.

Tabela 9 — Demonstrativo de entrega de materiais permanentes a Prefeitura de Ariquemes (até 31/3/2026)

Termos Total
N. |Destino | Principais Itens ~ |Docs/SEI| de Valor (RS)
de Cessio
Itens
1 |Sempog Eqplpamentos de TI. (roteadores, switch, transceiver, T 12023 | 1829841 50 138.347.22
retificador de energia)
2 |Semed |Computadores, projetores, nobreaks e periféricos T.2/2023 | 1931758 | 126 | 262.562,20
3 |Sempog Equipamento para Pontos de Acesso de Internet com T 42024 | 2261037 6 433577
alto desempenho
4 |Sempog Equlpamen‘Fos de TIC (.esta(;oes de trabalho, pontos T. 52024 | 2264082 25 69.935.90
de acesso, licenga do Windows 11)
5 |Semed |Computadores e movelaria T. 6/2024 | 2264148 | 307 58.062,72
Equipamentos de TIC (computadores, notebook,
6 |Sempog|impressoras, lousa interativa etc.), movelaria,| T.7/2024 | 2366575 | 963 (2.277.377,00
aparelhos eletronicos e de ar-condicionado
Semsau | Equipamentos de TIC T. 8/2024 | 2988773 43 149.329,72
8 |Sempog|Equipamentos de TIC T. 9/2024 | 2412296 92 295.663,22
9 |Sempog Stcclulpamentos de TIC, Movelaria, Contéiner, Drone T 102024 | 2437232 | 188 639.594.12
10|Semust |Cameras de vigilancia e rack T. 11/2024 | 2437280 5 139.536,15
11|Semed |Equipamentos de TIC e telefones T. 12/2024 | 2437324 | 215 | 481.448,00
TC
12|Semust |Nobreak 132024 2477539 10 10.142,00
13 |Semust |Cameras de Videomonitoramento e Complementos | 4;[2(202 4 2503837 | 423 |1.948.256,26
14| Sempog Impressgra 3D, cortadora a laser, computadores e TC 112025 | 2988774 53 315.009,00
movelaria
15|Semed |Computadores e projetores TC 2/2025| 2988775 | 127 | 280.042,92
16|Semed |Computadores e equipamentos de som TC 3/2025| 2988776 | 101 397.128,60
17|Sempog | Contéiner para deposito gg;;/ 2988777 1 29.700,00
18 |Sempog | Sistemas de audio e video TC 5/2025 | 2988778 62 219.950,25
19|Semsau | Equipamentos de TIC TC 6/2025| 2988779 | 274 | 553.593,70
Contéiner de 12 metros, usina fotovoltaica,
20 Sempog impressora 3D e bebedouro industrial TC 3/2026 | 2988772 4 750.704,33
21|Semed |Projetores TC 8/2025| 2988781 5 133.564,00
22 |Sempog | Condicionadores de ar TC 1/2026 | 2908485 2 7.798,00
23 |Semed |Movelaria e equipamentos de TIC TC 2/2026 | 2908486 | 270 | 568.211,80
Total do Investimento em Equipamentos e Materiais Permanentes (RS) 3.352 {9.730.292,88
Valor de Origem (R$) 9.650.000,00
Diferenca Positiva (Sobreposta) (R$) — Fonte de Rentabilidade Financeira 80.292,88

Fonte: Procint (Processo 23243.016695/2022-16, SEI/TFRO, 2026)

A diferenca de valor a mais sobre a previsdo de investimentos para a Prefeitura, quanto

ao orcamento original, em estruturas ¢ materiais permanentes, ¢ de R$ 80.292,88, mas ha

também um total de R$ 848.831,81 em equipamentos e materiais com a equipe do Projeto, que
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constituem legados para entrega a Prefeitura ao final do Projeto. Assim, o excedente de
investimentos ja era de R$ 929.124,69 até mar¢o de 2026, o qual sera considerado no
abatimento de saldos do valor de rentabilidade financeira, no relatério especifico.

As entregas feitas aos setores do Instituto Federal de Rondonia, conforme a reserva

or¢amentaria prevista no Projeto, constam na Tabela 12.

Tabela 10 — Demonstrativo de entrega de materiais ao IFRO (até 31/3/2026)

Total
N. |Destino Principais Itens Termos |Docs/SEI| de | Valor (RS)
Itens
1 |PVH Calama Bomba de vacuo T. 1/2022 | 1795591 1 12.225,00
2 |PVH Calama Chocadeira Automatica (48 ovos) T.2/2022 | 1817669 | 1 918,00
3 | Ariquemes Minifabrica de ragdo, motores elétricos T.3/2022 | 1818398 | 3 39.500,00
4 |PVH Calama Impressora para 3D T.4/2022 | 1829099 | 1 3.250,00
5 |Ariquemes Router fresadora T. 5/2022 | 1836050 | 1 39.998,00
6 |PVH Calama Monitores T. 6/2022 | 1881390 | 6 30.250,00
7 |PVH Calama Equipamentos de laboratorio T.7/2023 | 1883258 | 8 23.290,18
8 |Ariquemes Moinho de faca T. 8/2023 | 1893179 | 1 9.890,00
9 |Ariquemes Equipamentos de laboratorio T.9/2023 | 1893195 | 7 24.959,90
10|PVH Calama Equipamentos de TI T. 10/2023 | 1903643 | 13 | 30.434,28
11|{PVH Calama Macbook Aple Air T. 11/2023 | 1903646 | 1 15.488,18
12| Guajara-Mirim  |Equipamentos de TIC e de laboratério T. 12/2023 | 1905369 | 37 | 67.108,04
13| Vilhena Notebook T. 13/2023] 1921610 | 3 21.809,70
14|PVH Calama Notebook T. 14/2023| 1921612 | 3 23.962,14
15|PVH Calama Impressora para 3D T. 15/2023| 1931837 | 1 3.250,00
16| Ariquemes Impressora multifuncional e aparethos de |1 4 0553 | 1931849 | 4 | 9.719,00
ar-condicionado

17|Guajara-Mirim  |Equipamentos de laboratdrio T.17/2023| 1931852 | 4 16.396,34
18 |Ji-Parana Equipamentos de laboratorio T. 18/2023| 1932176 | 5 10.612,12
19 |Ji-Parana Equipamentos de laboratorio T.19/2023| 1932282 | 2 16.150,00
20|PVH Calama Frigobar T.21/2023| 1932659 | 1 1.599,00
21 |PVH Calama Equipamentos de academia T. 23/2023 | 1934235 | 41 53.937,58
22 |PVH Calama Equipamentos de Laboratorio Maker T. 24/2023 | 1934768 | 344 | 99.268,15
23 |Vilhena Equipamentos de TIC T.25/2023| 1935195 | 10 | 57.369,60
24|Vilhena Maquina de corte a laser T.26/2023 | 1960484 | 1 56.900,00
25| Ariquemes Maéquina de corte a laser T.27/2023 | 1960486 | 1 56.900,00
26 |Guajara-Mirim  |Equipamentos de Laboratdrio T. 28/2023 | 1960503 | 12 16.876,53
27|Guajara-Mirim  |Equipamentos de Laboratorio T.1/2024 | 2165895 | 3 32.407,00
28|PVH Calama Equipamentos de Laboratorio T.2/2024 | 2196065 | 30 2.510,50
29| Ariquemes Fauipamentos de Laboratorio, de TIC e 1 35024 | 2201629 | 8 | 146.200,68
30 |Ji-Parana Equipamentos de Laboratério e de TIC T. 4/2024 | 2335054 | 9 19.021,22
31|PVH Calama Equipamentos de Laboratério T.5/2024 | 2342498 | 2 4.787,52
32|Vilhena Equipamentos de Lahoratorio Maker T. 6/2024 | 2348878 | 17 | 32.910,90
33|PVH Calama Equipamentos de TIC T.7/2024 | 2349387 | 12 | 32.481,40
34|PVH Calama Equipamentos de TIC T. 8/2024 | 2350162 | 11 22.930,02
35|Vilhena Impressora multifuncional T. 9/2024 | 2350766 | 1 3.489,00
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36|Colorado Cortadora a laser T. 10/2024 | 2350948 1 21.990,00
37|Jaru Equipamentos industriais T.11/2024| 2351011 | 12 | 100.229,50
38 |Colorado Quadriciclo e rogadeira T. 12/2024 | 2351037 | 2 84.059,90
39|Ji-Parana Equipamentos de Laboratério T. 13/2024| 2351197 | 3 64.776,27
40|Vilhena Equipamentos de TIC T. 14/2024 | 2351209 | 25 35.723,02
41| Ariquemes Equipamentos de Laboratorio Maker T. 15/2024| 2351223 | 5 18.305,07
42 |Vilhena Equipamentos de Laboratorio Maker T. 16/2024 | 2351297 | 8 27.036,84
43|PVH Calama Forno elétrico T. 17/2024 | 2351303 1 1.424,75

44| Ariquemes Equipamentos de TIC ¢ elétrico-cletronicos, | 1. 191573 | 1967118 | 399 | 573.756,94

para estruturacdo fisica e laboratorial

o T. de
45|Geo Rondonia Aparelhos Celulares Samsung Galaxy S 31/10/2022 1758879 | 8 41.191,20
A T. de
46|Geo Rondonia Aparelhos Celulares Motorola S 50 13/10/2024 2435824 | 12 | 46.548,00
A T. de
47|Geo Rondodnia Notebook 14/10/2024 2436775 3 16.712,63
48| Ariquemes Computadores, impressoras ¢ outros TE 2/2025 | 2524129 | 59 | 228.012,60
materials
49| Ariquemes Trans’fo.rmador elétrico trifasico e materiais TE 3/2025 | 2524130 | 184 | 36.438.26
acessorios
50|Ji-Parana Evaporador, fotdmetro e espectrofotdmetro | TE 1/2025 | 2522874 | 3 65.576,27
Total de Investimentos para o IFRO 1.330(2.400.581,23
Valor de Origem para o IFRO (8,95%) 2.000,00
Diferenca Excedente (Rentabilidade Financeira) 400.581,23

Fonte: Procint (2025) (processos 23243.016685/2022-72, 23243.007485/2023-18 e 23243.000226/2025-10,
SEI/IFRO)

A maior parte do valor das aquisi¢des destinadas ao IFRO, com as atualizag¢des de custos
de mercado, totalizando R$ 1.392.287,90 (70,82% da reserva do montante principal, de

origem), atendeu ao Edital 16/2022, de fomento a projetos estratégicos de pesquisa, disponivel

na pagina eletrénica do IFRO https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/457-editais/pesquisa/12115-

edital-n-16-2022-fomento-a-projetos-estrategicos-de-pesquisa-pip; a outra parte foi destinada

para estruturagdo institucional, inclusive de laboratorios e salas de aula ou ambientes do campo,
contemplando desde computadores de alta performance até chocadeiras e triciclos, por
exemplo. A suplementacdo de laboratorios maker sdo uma importante frente de investimento,
para fortalecimento dos Centros de Inovagdo Tecnoldgica (CITs) implantados nos campi. O
valor excedente ja ¢ um aproveitamento da rentabilidade financeira proporcional dos saldos do
Projeto, distribuidos conforme os percentuais de origem.

Alguns materiais de consumo foram agregados aos materiais permanentes em razao de
compras em lote ou com materiais embarcados, a exemplo de acessorios para instalacdo de

transformador, dentre outros casos.


https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/457-editais/pesquisa/12115-edital-n-16-2022-fomento-a-projetos-estrategicos-de-pesquisa-pip
https://portal.ifro.edu.br/portal-ifro/457-editais/pesquisa/12115-edital-n-16-2022-fomento-a-projetos-estrategicos-de-pesquisa-pip
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9.2.1.2 Aquisicao e Entrega de Materiais de Consumo

Os materiais de consumo incluem uma diversidade muito grande de itens, tanto para as
necessidades da Prefeitura quanto para a execucao das etapas e tarefas do Projeto, a exemplo
de combustiveis e dos materiais de construcao civil disponibilizados para a fabrica¢ao de blocos
de concreto que foram usados no calgamento do Centro de Empreendedorismo e Inovagdo, além
dos conjuntos de materiais de expediente da Prefeitura, de identificagdo e promogao do Projeto,
dentre outros.

O material de consumo ¢ todo elemento assim classificado no artigo 2°, inciso I, da
Portaria 448, de 13 de setembro de 2002, da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda: “aquele que, em razao de seu uso corrente ¢ da definicdo da Lei n° 4.320/64, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizagao limitada a dois anos”. Considera-se
ainda material de consumo aquele que se integra a um componente maior sem a finalidade de
upgrade e sim de reposicao de pecas, tem durabilidade limitada nos termos da Portaria ¢ nao
possui utilidade independente, como € o caso de teclados, mouses, placas de computador e
outros.

Alguns dos materiais de consumo adquiridos para a Prefeitura de Ariquemes, agrupados
por tipo de despesa e destinagdo, constam na Tabela 13, apenas como exemplificagdo parcial,

tendo em vista que o relatorio completo pode ser conferido no Anexo 3.

Tabela 11 — Materiais de consumo entregues diretamente a Prefeitura (até 31/3/2026)

N. |Destino |Principais Itens Termos | Docs/SEI T(I)tt:,llge Valor (RS)
1 |Sempog |Periféricos TIC de consumo T. 1/2023 | 1829841 46 17.050,52
2 |Semed Periféricos TIC de consumo T. 2/2023 1931758 18 2.160,00
3 |Sempog |Materiais de consumo TE. 1/2024 | 2252660 7.545 32.754,50
4 |Semed Materiais de consumo TC 1/2024 | 2252661 36 6.616,38
5 |Sempog |Consumo (Quadro e Cabos) TE 02/2024| 2437930 41 34.803,68
6 |Seduc Periféricos TIC de consumo TE 03/2024 | 2438076 24 11.520,00
7 |Semed Zflrl‘fffer;gfnz)lc de consumo ¢ outros T. 6/2024 | 2264148 281 50.558,02
8 |Sempog |Periféricos TIC de consumo T.7/2024 | 2366575 338 131.623,88
9 |Semsau |Periféricos TIC de consumo T. 8/2024 | 2393230 3 4.629,38
10 |Semust |Cameras de videomonitoramento TE 1/2025 | 2988782 30 13.500,00
11 |Sempog |Cabos, guias, transcéiveres TE 2/2025 | 2988783 2.255 95.825,50
12 |Sempog |Suportes, painéis, cabos, medusas TE 3/2025 | 2988784 179 42.794,00
13 |Semsau |Cabos, conectores, suportes TE 4/2025 | 2988785 4.248 96.070,00
Total de Materiais de Consumo Entregues 15.044 539.905,86

Fonte: Procint (processo 23243.016695/2022-16, no SEI/IFRO; Relatério de Execugdo Financeira da Funarbe)
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As despesas com materiais de consumo sdo bastante diversificadas e envolvem pelo
menos quatro frentes de desenvolvimento: as preparagdes estruturais para a implantagdo das
solucdes do Projeto Cidades Inteligentes para a Prefeitura; as despesas com reforma e
construgao civil; a aquisicdo de materiais para manutengdo; os custos com mobilidade da equipe
e promogao do Projeto e os eventos de formacao, empreendedorismo e inovagao (a exemplo de
combustiveis).

Alguns itens sdo embarcados em materiais permanentes na oferta, conforme previsao
nos editais que contemplam processos de compra em lote, para evitar conflito de caracteristicas,
razdo pela qual ndo constituem os demonstrativos de materiais de consumo, mas sim de
investimentos. No Anexo 3, constam as aquisi¢des de materiais de consumo ja feitas, com as
respectivas finalidades; no Anexo 5, as sequéncias com os Termos de Entrega de Materiais de
Consumo em beneficio da Prefeitura de Ariquemes, sob demanda.

Os equipamentos de tecnologia da informacao e comunicacao (TIC) necessitam sempre
de periféricos e pecas de reposigdo (para ajustes, consertos, adequagdes), a exemplo de teclados,
mouses, hubs de multiplas conexdes com computadores, bases de mouse; muitas vezes, sao
necessarios também os acessorios, como peliculas, capas, caixas, conectores especiais etc. E
muito diversificada a demanda por esses materiais dentro do grande volume de equipamentos
e de preparacdes promovidas pelo Projeto Cidades Inteligentes. Os custos com materiais de
P&D ampliam a demanda, visto que se trata de agdes de desenvolvimento em grande parte
baseadas em tecnologias digitais, que agregam itens consumiveis.

Houve uma despesa bastante expressiva com materiais de construgdo para dar
andamento a reforma e estruturacdo do Centro de Empreendedorismo e Inovagdo e para
estruturacdo da Unidade de Desenvolvimento Tecnologico do Projeto (UDT), incluindo-se a
instalagdo de um contéiner com equipamentos de alta performance e uso continuado. Foram
comprados muitos materiais de acabamento (como tomadas, fios e lampadas) e para producgao
dos blocos de calgamento (areia, cimento) do Centro de Empreendedorismo e Inovagao. Os
materiais para producao dos blocos foram entregues a Delegacia de Policia de Ariquemes, para
producdo por meio das pessoas em privacao de liberdade. A parte frontal e lateral direita do
Centro foram calgadas até 15 de janeiro de 2025.

Correram em paralelo as despesas com materiais de expediente, consumo em geral e
limpeza, para atender a demandas dos ambientes em estruturagdo e em uso. Uma grande
quantidade desses materiais foi adquirida para os processos de digitalizagdo de documentos

fisicos da Prefeitura, que requerem aventais, mascaras € outros.
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O Projeto Cidades Inteligentes, por ser muito dinamico e envolver uma diversidade de
profissionais e estudantes distribuidos em varios municipios de Rondodnia e de outros estados,
possui muitos custos de mobilidade, para mapeamentos de mercado, contatos com
fornecedores, participacdo em eventos tecnologicos, promog¢ao de eventos para formagao de
bolsistas e da sociedade local, reunides estratégicas, dentre outras programacgdes. Assim, ha os
custos com combustiveis, materiais promocionais, dentre outros.

O detalhamento de todas as despesas com materiais de consumo pode ser verificado nos
relatorios de execucdao financeira do Projeto, apresentados pela Fundacdo de Apoio e

disponibilizados por meio do portal https://cidadesinteligentes.online/ (aba Transparéncia e

Prestagao de Contas). Também pode ser verificado no Portal da Transparéncia da Funarbe, em

https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975.

O valor de materiais de consumo destinados ao IFRO serd descontado de parte da cota
que ele possui de rentabilidade bancaria na rubrica de investimentos do Projeto Cidades

Inteligentes, em compensagdo a Prefeitura, para a equalizacdo dos beneficios estabelecidos pela

distribuicdo or¢amentaria na origem.

9.2.1.3 Servicos de Pessoa Juridica

Os servigos de pessoa juridica envolvem também uma grande diversidade de despesas,

desde os processos agregados de aquisicdo de materiais (taxas, fretes e licencas de produtos)

até os servicos de construcao civil e assessorias, conforme a Tabela 14.

Tabela 12 — Despesas com contrataciio de servicos de pessoa juridica (até 31/3/2026)

N. |Descri¢do da Despesa I(lg;()) Preégg)u ra Pl(‘;){j;)t ° Total (RS)
1 |Servigos de Pessoa Juridica para o IFRO 15.902,37 15.902,37
2 |Construgao Civil para a Prefeitura (CEI, Ilhas) 1.716.880,90 1.716.880,90
3 |Instalagdes e Infraestruturas para a Prefeitura 279.819,53 279.819,53
4 |Licencas e Taxas de Produtos e Servigos 247.391,30 247.391,30
5 |Formagdo Continuada e Divulgacdo do Projeto 269.255,20 | 269.255,20
6 |Instalagdes e Infraestruturas de Trabalho 40.642,73 40.642,73
7 |Movimentacdo da Equipe de Trabalho do Projeto 50.155,23 50.155,23
e s o Conri pr
o | e ¢t Ao o
10| Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) 1.117.274,90(1.117.274,90
Custos com Pessoa Juridica (RS) 15.902,37 | 2.244.091,73 |2.046.341,97 [4.306.336,07

Fonte: Procint (2026)


https://cidadesinteligentes.online/
https://transparencia.funarbe.org.br/transparencia/projeto/detalhes?id=5975

175

A maior parte dos custos indicados na Tabela 14 (mais de 50%) se converte em
investimentos para a Prefeitura (itens 2 e 3), especialmente para a reforma e ampliagdo do
espago do Centro de Empreendedorismo e Inovagao e a construgao das Ilhas Digitais Premium
e Intermedidria, ao valor agregado de RS 1.996.700,43 so6 de instalagdes, infraestruturas e
manutencdo de equipamentos; a Prefeitura também se beneficiou de licengas, taxas e
transportes, ao valor de R$ 247.391,30 (item 4), bancados pelo Projeto Cidades Inteligentes.
Assim, apenas nessas trés frentes de servicos de pessoa juridica, os beneficios diretos da
Prefeitura totalizaram R$ 2.244.091,73 até o fechamento deste Relatorio; ha ainda quase R$
500.000,00 em servigos contratados para a execugao de tarefas especificas do Projeto, que se
convertem em beneficios para a Prefeitura, de modo que a soma dos beneficios em contratacao
de pessoa juridica foi de R$ 4,3 milhdes. Neste conjunto ¢ importante considerar os seguintes
pontos, para entender melhor a demonstragdo de despesas com servigos de pessoas juridicas:

1) Os custos com instalagdes de infraestruturas e manutengao de equipamentos em uso
no Projeto e ja entregues para a Prefeitura se referem, por exemplo, a criacdo de infraestrutura
interna para o desenvolvimento do Projeto, aos consertos de maquinas e equipamentos
entregues para a Prefeitura e principalmente a construgdo civil (itens 2, 3, 4 e 6).

2) Em razdo da robustez dos sistemas tecnoldgicos propostos, foram contratadas
algumas licencas de ferramentas (como as que correspondem ao pacote GeneXus, que otimiza
o desenvolvimento dos Sistemas de Informatizacdo), mensalidades de uso de contéiner alugado
para almoxarifado, mensalidade de internet e outras taxas (item 5 da tabela). As licencas para
GeneXus sdo vitalicias, de modo que também constituem um valor agregado para o Projeto e,
por extensdo, para a Prefeitura (item 9).

3) A equipe do Projeto, que ja chegou a ter quase 100 pessoas, atua de modo dinamico,
para atendimento a diversas frentes de trabalho, inclusive para prestacdo de servigos de
assessoria e suporte técnico local, de modo que ha custos de mobilidade envolvendo locagdo de
veiculos e outras despesas (item 7).

4) As despesas com consultorias e assessorias (item 8), divulgacao do Projeto (como
iniciativa de promogao de cidades inteligentes em Ronddnia, de cumprimento da transparéncia
e de engajamento social) e formagdes de nivelamento (para melhor preparacao de equipes de
trabalho) (item 5) ndo sdo altas, mas muito representativas para o fortalecimento da identidade
do Projeto e das condigdes de trabalho e desenvolvimento da equipe. Muitas qualificacdes de
pessoal sdo resultantes desse investimento, como legado de capital intelectual para Rondonia,

em direcdo a este e outros projetos de mesma natureza.
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5) Os custos com Despesas Operacionais € Administrativas (DOA), em retribuicdo a

Fundacao de Apoio, foram de apenas 5% (item 10) — apenas 1/3 do que a legislagdo aplicavel

preve.

6) Um pequeno valor de contratacdo de servigos beneficiou o IFRO (item 1, R$

15.902,37), como necessidade para instalacdo de infraestruturas tecnologicas e materiais, que

também sera descontado da reserva de valor proporcional a ele destinada.

9.2.2 Sintese dos Custos com Investimento, Consumo e Servicos

A Tabela 15 demonstra a sintese das despesas com investimentos, materiais de consumo

e servigos de pessoa juridica para a estruturag@o tecnoldgica e material da Prefeitura e do IFRO

e o desenvolvimento das solugdes programadas no Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes.

Tabela 13 — Sintese das despesas totais do Projeto (até 31/3/2026)

DESPESAS DE CAPITAL

N. Descri¢cio da Despesa IFRO (RS) Pre(i:g)u ra Projeto (R$) | Total (RS$)
Materiais ¢ Equipamentos para Pesquisa e
1 Desomate R G q 1.437.027,56 1.437.027,56
2 %ﬁgﬁig Equipamentos para o Campus 755.558,70 755.558,70
3 |Construgao Civil 244 411,47 244 411,47
4 |Equipamentos e Infraestrutura 8.061.647,07 8.061.647,07
5 [Movelaria 302.611,18 302.611,18
6 dE;tlt;t;grea:gao Interna para Desenvolvimento 84883181 848.831.81
Subtotal 1: Capital (RS) 2.192.586,26| 8.608.669,72 | 848.831,81 |11.650.087,79
Valor Original 2.000.000,00| 9.650.000,00 0,00 11.650.000,00
Diferenca (RS) -192.586,26 | 1.041.330,28 | -848.831,81 -87,79
DESPESAS COM MATERIAIS DE CONSUMO

N. Descricdo da Despesa IFRO (RS) Pre(igg)u ra Projeto (R$) | Total (RS)

1 |Materiais de Construc¢do para o IFRO 11.530,60 11.530,60

2 |Materiais de P&D e TIC para o IFRO 81.338,06 81.338,06

3 |Materiais para o Campus Ariquemes 76.297,51 76.297,51

4 |Materiais de Construgdo para a Prefeitura 105.577,88 105.577,88

5 |Materiais de Expediente para a Prefeitura 38.045,47 38.045,47

6 |Movelaria e Acessorios para a Prefeitura 52.753,92 52.753,92

7 |Materiais de TICs para a Prefeitura 476.369,22 476.369,22

8 |Combustiveis (Despesa de Execugdo) 9.746,66 9.746,66

9 |Divulgacgdo e Formagdo Continuada 87.912,91 87.912,91
10 Materia.is d? Tecnologia .da Informagéo e 228.988.94 | 228.988.94

Comunicacdo para o Projeto

Subtotal 2: Consumo (R$) 169.166,17 672.746,49 326.648,51 | 1.168.561,17
Valor Original 0,00 0,00 1.113.223,10 | 1.113.223,10
Diferenca (RS) -169.166,17 | -672.746,49 786.574,59 -55.338,07
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DESPESAS COM SERVICOS DE PESSOAS JURIDICAS

N. Descricdo da Despesa IFRO (RS) Pre(i?st)u ra Projeto (R$) | Total (RS)
1 |Servigos de Pessoa Juridica para o IFRO 15.902,37 15.902,37
2 |Construcao Civil para a Prefeitura 1.716.880,90 1.716.880,90
3 |Instalacdes e Infraestruturas para a Prefeitura 279.819,53 279.819,53
4 |Licencas e Taxas para a Prefeitura 247.391,30 247.391,30
5 |Formagdo Continuada e Divulgagdo 269.255,20 | 269.255,20
6 Insta}lagaes, Infraestrqturas e Manutengao de 40.642.73 40.642.73
Equipamentos do Projeto
7 |Movimentacdo da Equipe de Bolsistas 50.155,23 50.155,23
] Servigos Especial?zados sob Coptratagéo 146.690.38 146.690.38
para o Desenvolvimento do Projeto
Taxas, Licencas e Tributos Aplicaveis no
0 Desen’volvimgento do Projeto i 422.323,53 422.323,53
10| Despesas Operacionais e Administrativas 1.117.274,90 | 1.117.274,90
Subtotal 3: Servicos de P. Juridica (R$) 15.902,37 | 2.244.091,73 | 2.046.341,97 | 4.306.336,07
Valor Original 0,00 0,00 4.317.274,90 | 4.317.274,90
Diferenga (R$) -15.902,37 | -2.244.091,73 | 2.270.932,93 10.938,83
DESPESAS COM BOLSAS
N. Descricio da Despesa IFRO (R$) Pre(i:g)u ra Projeto (R$) | Total (RS)
1 |Bolsas para Profissionais 0,00 0,00 4.172.522,96 | 4.172.522,96
2 |Bolsas de Estagiarios 0,00 0,00 329.643,00 329.643,00
Subtotal 4: Bolsas (R$) 0,00 0,00 4.505.000,00 | 4.502.165,96
Valor Original 0,00 0,00 4.505.000,00 | 4.505.000,00
Diferenca (RS) 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS
N. Descricio da Despesa IFRO (RS) Pre(i:g)u ra Projeto (R$) | Total (RS)
1 |Diarias e Passagens 0,00 0,00 565.516,69 565.516,69
2 |Passagens Terrestres 0,00 0,00 125.335,32 125.335,32
3 |Servicos de Pessoas Fisicas 0,00 0,00 23.628,48 23.628,48
4 |Despesas Bancarias 0,00 0,00 3.866,52 3.866,52
Subtotal 5: Outras Despesas (RS) 0,00 0,00 718.347,01 718.347,01
Valor Original 0,00 0,00 760.000,00 760.000,00
Diferenga (R$) 0,00 0,00 41.652,99 41.652,99
SINTESE IFRO PREFEITURA | PROJETO TOTAL
SOMAS DAS DESPESAS (RS$) 2.377.654,80| 11.525.507,94 | 8.445.169,30 |22.345.498,00
SOMAS DAS RECEITAS (RS) 2.000.000,00| 9.650.000,00 |10.695.498,0022.345.498,00
SALDOS -377.654,80 | -1.875.507,94 | 2.250.328,70 0,00

Fonte: Procint, com dados da Funarbe (2026)

A Prefeitura de Ariquemes recebeu beneficios no valor de R$ 11.525.507,94 em

investimentos, materiais de consumo e servicos de pessoa juridica, aos quais serao

acrescentados ainda itens de instrumentacdo sob uso da equipe do Projeto para o

desenvolvimento das solugdes, a exemplo de computadores, contéiner para almoxarifado etc.,

dentro do periodo apurado, e que serdo entregues para ela. Portanto, dentro do que ja foi

entregue de investimentos, ela foi beneficiada em 119,43% da previsio do valor de origem.
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Dentre os beneficios, R$ 8.608.669,72 foram de materiais permanentes ¢ R$
672.746,49, de materiais de consumo para uso livre ou associado aos equipamentos entregues
e estruturas implantadas, ainda que sem reserva especifica no Projeto. Houve ainda beneficios
no valor de R$ 2.244.091,73 em servicos de pessoa juridica, como custos diretos e indiretos,
incluindo-se a reforma e ampliagdo do prédio para implantar o Centro de Empreendedorismo e
Inovagdo, constru¢do das Ilhas Digitais, Instalagdo da Unidade Administrativa do Garimpo
Bom Futuro, instalagdes de equipamentos nas Secretarias e demais setores, além de fretes e
taxas incorporados a produtos, dentre outros.

A Figura 51 destaca esses principais ganhos de investimento e outros beneficios,
incluindo-se as despesas de implantacao de estruturas de referéncia, como o Centro de

Empreendedorismo e Inovagao, as Ilhas Digitais e a Unidade Administrativa de Bom Futuro.

Figura 51 — Principais ganhos de investimento para a Prefeitura até marco de 2026

* Materiais de * Materiais de Consumo * Servigos de Pessoa
Investimento (Capital): (Custeio): Construgdo Juridica (Custeio): Ilhas
Magquinas, Civil, Periféricos, Digitais, CEI, Unidade
Equipamentos, Materiais de do Garimpo, Instalagdo

Movelarias Expediente, Outros de Cameras, Taxas

R$ 9.457.501,53 RS 672.746,49

RS 2.244.091,73 &

Algumas despesas possuem alto impacto para o desenvolvimento, a exemplo da

Fonte: Procint (2026)

implantacdo das 163 cameras e da Central de Videomonitoramento, cujos servigos de instalagao
(com equipamentos agregados) totalizam quase R$ 2 milhdes; construgdo das Ilhas Digitais e
da Unidade Administrativa do Garimpo Bom Futuro (Ilha Digital Especial), que chegam a mais
de R$ 1,1 milhao, e a reforma do Centro de Empreendedorismo e Inovag@o, com a qual foram
investidos R$ 2.629.304,12 em construgao civil, equipamentos, materiais ¢ servigos.

Houve atendimento direto ao IFRO no valor de R$ 2.377.654,80, para subsidio a um
edital de pesquisa e desenvolvimento e atendimento a outras demandas deliberadas pela
Reitoria. As reservas do capital de origem para o IFRO sao de R$ 2.000.000,00, aos quais sdo
adicionados os diferenciais de rentabilidade financeira, que serdo utilizados para as

compensagoes dos excedentes de gastos.
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10 EVOLUCAO GERAL DO CUMPRIMENTO DAS METAS

O Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes/RO previu originalmente a entrega de pelo
menos 18 produtos, distribuidos em sistemas, instalagdes, implantagdes de centros e ilhas,
relatorios, capacitagdes, planos e transferéncias de tecnologia, conforme a Figura 52, que

reproduz parte da macroestrutura do Projeto.

Figura 52 — Indicadores de meta originais do Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes/RO

Produtos por Meta
I

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
| | | | I . 1
Meta 1 Meta 2 Meta 3 Meta 4 Meta 5 Meta 6
| | | | L |
o ) P7: Centro de P9: Sistema de P13: Sistema . L
P1: Sistema P4: Slstf:ma em| |Empreended. ¢ Videomoni- Elotronico de P14: Relqtorlos
Escolar Saude ~ do Projeto
Inovagdo toramento Informacdes
| I | | |
P2: Escolas P5: Unidades P8: Ilhas P10: Aplicativo P15:
Atendidas Atendidas Digitais em Seguranga Capacitagdo
[ I [ |
L P11: Central de
P3: Aplicativo | | P6: Aplicativo Videomoni- P16: Suporte
Educacional em Satde toramento Técnico
[ |
. Ca P17:
P 112 : tcid rgeras Transferéncia
nstaladas de Tecnologias
|
P18: Plano
Diretor
(Revisdo)

Fonte: Procint (2022)

O Produto 15 foi ajustado, no apostilamento final do Projeto, para adequagdo da unidade
de medida, substituindo-se a referéncia “servidores” por “pessoas da comunidade”, como
ampliacdo do escopo de beneficidrios; no Produto 18, houve uma adequagdo de proposta, para
entrega de um documento analitico e instrucional, tendo em vista que o Plano Diretor ¢ de
competéncia do Municipio.

Algumas entregas demoraram em razao de embaracos locais, como a falta de instala¢dao
de fibra otica e as constantes mudancas de indicagdo do espaco para instalagdo do Centro de

Empreendedorismo e Inovacdo. Esses problemas foram superados apenas em 2024.
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Os produtos centrais, que sdo os sistemas de informatizagdo em Educacdo, Saude,
Seguranca do Cidadao e Governanca, estdo quase todos prontos para atendimento ao que foi
permitido pela Prefeitura. Grande parte dos produtos previstos na origem ficaram
condicionados a deliberagdes das secretarias municipais, para as implantagdes (como nos casos
dos Sistemas de Informatizagdo Escolar e de Saude) e as capacitagdes de uso das ferramentas.
Ainda hd os produtos complementares, acrescidos aos Eixos conforme as solicitacdes da
Prefeitura e as iniciativas da equipe do Projeto para resolver problemas detectados e/ou oferecer
solucdes para aprimoramento dos servigos publicos, a exemplo do Sistema de Talonario
Eletronico, Aplicativos de Celular e implantagdes correspondentes a estes sistemas, além das
adequacdes ou suplementagdes em andamento.

O Gréfico 1 demonstra a evolugdo atual do desenvolvimento do Projeto, com foco nos

produtos programados originalmente e demandados de forma suplementar.

Grifico 1 — Evolucéo das entregas dos produtos (até 31/3/2026) (em %)

Indice (%)
60

Sistema de Informatizag@o Escolar (P1)
Implantagao do Sistema Escolar (P2)
Aplicativo de Celular Proinfe (P3)

Sistema de Informatizag¢do em Saude (P4)
Implantacdo do Sistema de Saude (P5)
Aplicativo de Celular Pronto Satude (P6)
Centro de Empreendedorismo e Inovacao (P7)
Ilhas Digitais (P8)

Sistema de Videomonitoramento (P9)
Aplicativo de Celular para Seguranca (P10)
Central de Videomonitoramento (P11)
Cameras de Videomonitoramento (P12)
Sistema Unico de Administragio Publica (P13)
Relatérios de Execugdo Procint (P14)
Capacitagoes (P15)

Suporte Técnico + Assessoria, Mentoria (P16)
Transferéncias de Tecnologia (P17)

Revisao de Plano Diretor + PDTIC (P18)
Laboratorios (AtivaLabs) (P19 Extra)

Sistema Forecast (Relatorios) (P20 Extra)
Sist. Vision (Analise de Exames) P21 Extra)
Sistema Drone Dengue (P22 Extra)

Sistema Escalas Pro (P23 Extra)

Aplicativo Conecta Ariquemes (P24 Extra)
Unidade Adm. de Bom Futuro (P25 Extra)
Sistema Sentinel (P26 Extra)

Talonario Eletronico (P27 Extra)

Execugdo Financeira do Valor Original

Fonte: Procint (2026)
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Houve um incremento de pelo menos nove Produtos Extras no conjunto das metas,

especialmente no Eixo Saude (que passou de trés para oito produtos). O Quadro 13 indica as

entregas por quantificacao.

Quadro 13 — Entrega quantificada de produtos (até 31/3/2026)

. . Q. Q. Q.
Eixo Meta Produto Unidade PBreyistaEntresue|Aceita
Meta 1: (1) Sistema de Informatizacdo Escolar|Sistema 1 1 1
Ei ) Desenvolvimento do |(2) Implantagio do Sistema Escolas 10 132 132
ixo 1: . — -
Educaciio Sistema de (3) Aplicativo Celular Aplicativo 1 1 0
Inf tizag
R (19) Produto Extra: AtivaLabs  |Laboratério| 0 19 19
scolar
(4),Slstema de Informatizagdo em Sistema | 1 1
Satde
~ . Unidades de
Meta 2 (5) Implantacao do Sistema Satde 10 10 3
Eixo 2- Desenvolvimento do |[(6) Aplicativo Celular Aplicativo 1 1 0
Sellfi(c)le ’ Sistema de (20) Produto Extra: Forecast Sistema 0 1 1
Informatizagdo em |(21) Produto Extra: Vision Sistema 0 1 1
Saude (22) Sistema Drone Dengue Sistema 0 1 1
(23) Sistema Escalas Pro Sistema 0 1 1
(24) Produtf) Extra: Aplicativo Sistema 0 1 1
Conecta Ariquemes
Eixo 3: Meta 3: Planejare  |(7) CenNtrO de Empreendedorismo e Centro 1 | |
Embreen- Instalar o Centro de [Inovagdo
pre Empreendedorismo e|(8) Ilhas Digitais [lha 12 12 12
dedorismo ~ -
e Inovacio Inovagdo e as Ilhas  |(25) Produto Extra: Unidade Unidade 0 1 1
Digitais Administrativa de Bom Futuro
(9) Customizagdo do Sistema de Sistema 1 | 1
Videomonitoramento Customizado
(10) Aplicativo de Celular para .
Apl 1 1
Meta 4: Implantagio |[Seguranca (SOS Mulher) plicativo v
Eixo 4: do Sistema de (11) Central de Videomonitoramento |Central 1 1 1
Segu}rang? 'Videomonitoramento|( 1 2) Instalggao das Cameras de Cameras 100 163 163
do Cidadao [para Seguranga do  |Videomonitoramento
Cidadao (26) .Produto Extra: Sistema Sistema 0 1 1
Sentinel
(27) Iirqduto Extra: Talonario Sistema 0 1 1
Eletronico
Meta 5: Implantagdo |(13) Implantagdo e .
. .. . Sistema
do Sistema de Customizagao do Sistema . 1 1 1
. ~ Customizado
Governanga Eletronico de Informagdes
(14) Relatorio semestral o
de desenvolvimento do Projeto Relatdrio / 7 7
. Meta 6: (15) Capacitagdo de Servidores Servidores
Eixo 5: Desenvolvimento A o~ . . ~ 1.000 | 3.691 |3.691
. Publicos (+ Capacitacio Social) (+ cidadaos)
Governancaldas atividades (16) Prestagdo de servico
administrativas de §a0 « ¢ Suporte 1 5 5
~ de suporte técnico
coordenacao, .
. (17) Transferéncias de .
assessoria e suporte . Tecnologias 7 7 7
1o Proi tecnologias
o Projeto -
(18) Plano Diretor para Plano 1 1 1
Cidade Inteligente (analise)
Total (em Produtos) 18 27 25

Fonte: Procint (2026)
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O incremento se deu também quanto as quantidades por produto, a exemplo das cAmeras
de videomonitoramento, que passaram de 100 para 163, e das capacitagdes, que atingiram mais
de 3.000 pessoas, mas demarcamos apenas 100% nestes casos para uniformizagdo de entrega.
Os detalhamentos sobre os niveis de alcance ja foram apresentados nos descritos por Eixo e
Meta, e os numeros de alcance, no Quadro acima.

Dentre os produtos previstos no Projeto original, apenas um ficou com o quantitativo
abaixo do que prevé a meta: a Implantagao do Sistema de Informatizacdo em Saude, que se
encontra escalado apenas nas UPAs de Ariquemes e Rolim de Moura, Ronddnia, e na Unidade
Mista do Distrito Bom Futuro, de Ariquemes, com plena e satisfatéria funcionalidade. O Pronto
Saunde esta preparado para atender todas as dez unidades programadas, de modo que que a falta
de alcance pleno ndao ¢ uma consequéncia de limitagdes técnicas do sistema, mas sim de
decisdes administrativas da Prefeitura, que ndo autorizou ainda a implantacdo em UBS. Foi
demando tardiamente a equipe do Eixo o desenvolvimento para uso em hospitais, mas o modulo
ja estd aproximadamente 80% construido. Esse acréscimo ¢ mais um dos excedentes
tecnologicos do Projeto e ndo interfere sobre o dado de entrega, de modo que consideramos o
produto 100% entregue quanto a previsao de origem e do apostilamento.

O desenvolvimento e disponibilizacao de aplicativos de celulares, que constituem pelo
menos trés das sete transferéncias de tecnologia das metas originais, dependem do aceite para
uso, a fim de que se tornem funcionais. Estdo todos finalizados, mas o APP do Pronto Satude
depende da escalabilidade do sistema nas UBS, pois ¢ o instrumento de agendamento de
consultas para tais unidades; da mesma forma, o APP SOS mulheres depende de adesdo da
Prefeitura, para efetividade de uso e consequente disponibilizacdo para a sociedade; o APP
Proinfe, do Eixo Educacao, j4 se encontra disponivel no Play Store da Google.

A realizagdo de suporte técnico e as capacitagdes possuem métricas muito difusas,
porque variaram bastante as formas de participagdo quando houve o atendimento a pessoas da
comunidade externa nos eventos, cursos e outras formagdes continuadas. Para o suporte técnico
em todos os eixos, foi estabelecida uma metodologia de inducdo (proposta de oficinas e
orientacdes locais e online pelos bolsistas do Projeto) e de dedugdo (com atendimento a
chamados); em Empreendedorismo e Inovacao, houve uma rotina de capacitagdes (na maior
parte para publicos externos) e de producao de materiais técnicos, como os projetos basicos e
de implantacdo do Centro e das Ilhas Digitais; nos demais eixos, a equipe do Projeto subsidiou
a Prefeitura nos levantamentos de demanda, definicdo de equipamentos para infraestrutura,
dentre outras necessidades. Portanto, os nimeros de atendimento registrados no Quadro 14 sao

comedidos e podem estar aquém do alcance real, pois nem sempre puderam ser mensurados.
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Quadro 14 — Volume de capacitacdes e suporte técnico

Pessoas Pessoas Formadas
. Carga Pessoas
N. Eixo Horéria | Capacitadas Assessoradas e Assessoradas
P (Suporte Técnico) (Soma)
1 |Educagdo 4208 270 80 350
2 |Satde 3.458 34 599 633
3 |Empreendedorismo e Inovacao 299 3.187 0 3.187
4 |Seguranca do Cidadao 180 90 0 90
5 |Governanga 179 110 0 110
Total 8.324 3.691 679 4.370

Fonte: Procint (2025)

Foram ofertadas mais de 3.000 horas de formacao continuada e pelo menos 679 horas
de suporte técnico até mar¢o de 2026, envolvendo cursos de curta duragdo, oficinas,
treinamentos, assessorias, mentorias, suporte técnico e preparagdes para a ideagdao de
empreendedorismo e inovagdo por meio de maratonas tecnoldgicas, dentre outras estratégias e
acdes. Embora o numero de participantes ndo seja muito preciso, visto que muitas pessoas
participaram de mais de uma agdo, o volume de atendimentos gerou grande paco, com
atendimento a mais de 3.000 pessoas.

As capacitacdes foram programadas originalmente para servidores da Prefeitura, mas a
pratica de execugdo do Projeto demonstrou a importancia da participagdo da comunidade em
geral, a partir das articulagdes institucionais e trabalhos colaborativos com entidades como o
Sebrae e as Universidades, além do IFRO. As maratonas tecnoldgicas realizadas sdo um bom
exemplo de mobilizagdo e integracao. O indicador precisou ser ajustado (Servidores + Cidadao
Comum), tendo em vista que a quantificagdo extrapolou o quadro de pessoal da Prefeitura e
ficou bastante longe do nimero de servidores que deveriam ter participado dos cursos, oficinas
e treinamentos para uso dos sistemas e ferramentas. De todo modo, foi garantida a capacitagao
integral de todos que aderiram.

A entrega de produtos extras extrapolou as metas do Projeto, como evolugdo de
processos de cidades inteligentes e dentro da programagao de uso dos recursos de rentabilidade
bancaria. A implantacdo de sistemas e seu uso regular geraram novas expectativas de
desenvolvimento e permitiram os investimentos de tempo de trabalho e recursos disponiveis
para a criagdo de novas solu¢des, na forma de melhor aproveitamento dos recursos publicos. E
o caso dos Ativalabs, como estratégia inovadora de melhoria do processo de ensino e
aprendizagem; do Vision, como ferramenta de apoio extremamente eficaz na anélise de exames

de raio-X e mamografias; do SOS Mulheres, como instrumento de protecdo a mulher em
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situacdo de monitoramento de seguranca, dentre outros. Eles estdo aproximadamente 95,5%
finalizados e entregues; apenas dois ainda se encontram no limite de 80% de desenvolvimento
— o Sistema Sentinel e o Talonario Eletronico: o primeiro, por necessidade de cumprimento
de etapas ainda, e o segundo, por razdes administrativas externas do Detran/RO, que ainda ndo
deliberou o estabelecimento de Convénio com a Prefeitura de Ariquemes para as permissoes
necessarias, mas o sistema ja esta pronto para valida¢do junto ao 6rgdo de deliberativo.

De acordo com novo cronograma, disposto no Plano de Uso da Rentabilidade
Financeira, podera haver uma integralizacao de entregas até agosto de 2026, dentro do prazo de
prorrogacdo. Entretanto, alguns produtos, como as implantagdes, capacitagdo e suporte, sao
etapas posteriores ao desenvolvimento ¢ que dependem da Prefeitura de Ariquemes, para
provisionamentos (novas manifestacoes de demanda, que orientam aquisigdes), autorizagoes
(implantagdo do Sistema de Informatizagao em Saude nas UBS e do Sistema de Informatizagao
em novas escolas) e uso regular das ferramentas (como o SUAP).

O Termo de Execu¢do Descentralizada entre o IFRO e o MCTI, que regula o
atendimento a Ariquemes, tem vencimento prorrogado para agosto de 2026. O Projeto Cidades
Inteligentes continuara ativo em Rolim de Moura, com o desenvolvimento de solugdes e as
implantacdes em escala, com possibilidade de novos acordos de parceria para a continuidade
do processo de desenvolvimento das cidades.

As compras evoluiram bastante assim que criadas viabilidades, como a apresentagdo de
manifestagdes de demanda e a instalagdo dos espacos para comportar os equipamentos e
materiais. Nos dois primeiros anos de implanta¢ao do Projeto, houve uma restri¢do de compra
de materiais sempre que se constatou a falta de garantia de espago de instalacao e de usabilidade
para os fins do Projeto. Assim, prevenimos obsolescéncia de materiais e aquisi¢oes
desnecessarias, mal dimensionadas ou fora das finalidades estabelecidas em cada eixo de
desenvolvimento.

Foram entregues também diversos suplementos, nao quantificados nas metas, na forma
de prototipos, croquis, plantas baixas, projetos basicos, esquemas, termos de referéncia e outros
documentos de instrumentacgdo e preparagdo para o desenvolvimento de produtos especificos,
especialmente no Eixo Empreendedorismo e Inovacdo, que ndo serdo relacionados aqui por
serem de grande quantidade e constituirem instrumentais de desenvolvimento dos eixos.
Acrescente-se ainda o desenvolvimento de um robo, para recep¢ao em eventos, sem custos de
investimento, que sera utilizado pelo IFRO para as formagdes de robotica e andlise e

desenvolvimento de sistema.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Cidades Inteligentes: Ariquemes/RO se tornou efetivo apds a assinatura do
Convénio com a Prefeitura de Ariquemes, visto que este ato era fundamental para seguranca
juridica e adequacdo técnica para o desenvolvimento do trabalho. A execucdo financeira
comegou a ocorrer, conforme planejado, apds a assinatura do contrato com a Fundacdo de
Apoio. Como esses atos se consumaram apenas em dezembro de 2021, as agdes possiveis até
aquela data foram de planejamento e preparacdao, que incluiram a formagdo da equipe de
Coordenagdo, a elaboragdo de diversos instrumentais de gestdo (Termo de Convénio e Planos
de Trabalho, modelos de Levantamento de Demanda, elaboragdo da minuta de edital de
bolsistas etc.) e as reunides do IFRO com a Prefeitura.

De acordo com o cronograma original do Projeto, houve um atraso de execucdo em
todos os Eixos, mas que ¢ decorrente de quatro razdes:

a) A assinatura do Convénio com a Prefeitura e, por conseguinte, do Contrato com a
Fundacao s6 ocorreu em dezembro de 2021.

b) Houve muita instabilidade de mercado e majoracdo de precos, além de defasagem de
produtos disponiveis para venda, durante a pandemia da Covid-19, que s6 comegaram a ser
superadas a partir de 2022.

¢) As manifestagdes de demanda (necessidade de materiais) foram apresentadas
tardiamente pela Prefeitura, em alguns casos.

d) Somente em 2023 foi definido e liberado o espaco para a Constru¢do do Centro de
Empreendedorismo e Inovagao (no final do ano) e aceita a instalagdo do Pronto Saude na UPA,
para viabilizacdo de mais aquisigdes de materiais permanentes € inicio de implantagdo de
sistema.

A execugdo do Projeto ¢ uma agdo coordenada que envolve decisdes do IFRO, do MCTI
e da Prefeitura de Ariquemes, além de acompanhamento da equipe do Senador Confucio
Moura, responsavel pela Indicacdo da Emenda Parlamentar que supriu o orgamento. Portanto,
muitas acdes sdo condicionadas e s6 puderam avangar para uma nova etapa se a anterior
estivesse resolvida, especialmente quanto as autorizagdes necessarias, liberacdes de espaco de
implantacdo e entrega de Termos de Manifestacdo de Demanda pela Prefeitura.

Em contrapartida, destacam-se avancos praticos fundamentais do Projeto:

1) Construcao continuada de uma cultura em Cidades Inteligentes para o Norte do
Brasil, pela percep¢do de que ha medidas praticas, por meio de tecnologias digitais, que

permitem a otimizagdo do tempo e a eficiéncia nos atendimentos.
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2) Aplicagdo dos conceitos de parceria na pratica, pois, por meio do Acordo de
Cooperagao com a Prefeitura de Blumenau, adiantamos solugdes em sistemas de informatizagao
em saude, e, por meio da articulagdo entre a Prefeitura de Ariquemes e o IFRN, mediada pelo
IFRO, aplicamos solugdes em sistema para governanca.

3) Criagdo de infraestrutura tecnoldgica para o trabalho da equipe de desenvolvedores,
incluindo-se a instalacio de uma Unidade de Desenvolvimento Tecnolégico no Campus
Ariquemes (UDT/Procint).

4) Avanco na estruturacao tecnologica de governanga da Prefeitura, pela aquisi¢ao de
equipamentos modernos e robustos para rede de internet, data center e instrumentagdo de
Secretarias e demais setores.

5) Aquisicdo de equipamentos e softwares para a implantagdo dos Laboratorios
Tecnoldgicos de Aprendizagem Ativa nas escolas do Municipio, com excelentes respostas de
usuarios nos eventos em que houve a apresentagdo (Rondonia Rural Show e Expoari, por
exemplo).

6) Implantacdo, aprimoramento e customizacdo do Pronto Saude na Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) e na Unidade Mista do Garimpo Bom Futuro, como piloto, cujos resultados
comprovam que podera ser escalado para as Unidades Bésicas de Saude e Hospital Municipal.

7) Implantacao do Sistema de Governanca (SUAP), com respostas altamente positivas
de usudrios finais, de modo que foi possivel avancar e desenvolver novas ferramentas no
sistema para a Prefeitura de Ariquemes e de Rolim de Moura.

8) Finalizacdo do Sistema de Informatizagdo Escolar e implantagdo em 132 escolas,
para uso inicial das funcionalidades de registro e gerenciamento de banco de dados dos
documentos em formato impresso, além de uso pleno em uma escola de Ariquemes e em 15 de
Rolim de Moura.

9) Elaboracdo de croquis, plantas baixas, projetos basicos e outros documentos para a
reforma do prédio onde foi instalado o Centro de Empreendedorismo e Inovagao e a construgao
das Ilhas Digitais, inclusive um modelo ampliado dessas Ilhas no Garimpo Bom Futuro,
gerando, apenas neste conjunto, um investimento suplementar de mais de R$ 3 milhées para
a Prefeitura de Ariquemes.

10) Capacitacao de equipes de trabalho para nivelamento quanto ao desenvolvimento
dos sistemas e dominio tecnoldgico de solugdes que foram adotadas pelas Prefeituras, bem
como extensdo gradativa para atendimento aos servidores locais e comunidade, beneficiando

mais de 3.000 pessoas, em quase 5.000 horas de formacao, suporte e assessoria.
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11) Desenvolvimento do conceito de Cidades Inteligentes localmente, de modo que
atingimos mais duas cidades (Rolim de Moura e Cerejeiras), com probabilidade de chegar a
outras.

Destacamos também a eficiéncia de gestao do Projeto, com os seguintes ganhos de
planejamento, preparacio e tomadas de decisio:

12) Propostas para desoneragdo da Prefeitura, por meio da implantagdo de sistemas
gratuitos e vitalicios (Sistema de Informatizacao Escolar, Sistema de Informatizagao em Satude
(Pronto), Sistema de Seguranga Publica (embarcado em equipamentos) e Sistema de
Informatizacdo para Governanca (SUAP)).

13) Ganhos de mercado, pela economia nas negociagdes, desde a contratacdo da
Fundagdo (reducao de 1,8% ou mais de R$ 400.000,00 nas Despesas Operacionais e
Administrativas) até as aquisi¢des do melhor produto pelo menor pre¢o (com otimizagdao dos
recursos publicos, portanto).

14) Rentabilidade financeira pelas aplicagdes bancarias da Fundagdo de Apoio, de
modo que ndo houvesse depreciagdo do montante original, mas sim um ganho de mais de RS
7.000.000,00 até margo de 2026, os quais estdo retornando para o desenvolvimento do Projeto
e novas entregas as Prefeituras.

O Projeto vem sendo desenvolvido com as seguintes bases de sustentacio:

15) Formacao e capacitagao de equipes por meio de oito ciclos e sete Editais, com
grande contribui¢cdo na formacao de estudantes colaboradores e manutencao de profissionais
especializados em fungdes prioritérias, tanto no desenvolvimento de solu¢des de informatizagao
quanto nas de infraestrutura e integragdo, como design, arquitetura, engenharia, comunicacao e
administracdo, com um total de 169 bolsistas fixos e transitdrios ao longo da execugdo do
Projeto em Ariquemes e Rolim de Moura, dos quais 65 foram/sdo estudantes.

16) Fortalecimento das relagdes com entidades voltadas para o desenvolvimento das
cidades, como o Sebrae, Faculdades e Prefeituras.

17) Avanco no levantamento de demandas, nos mapeamentos de mercado e na
constru¢do de desenhos instrucionais exigidos pelo Projeto, além da elaboragdo das plantas
baixas de constru¢do e outros instrumentais importantes, como a minuta do Projeto de
Funcionamento do Centro de Empreendedorismo e Inovagao.

18) Defini¢ao de fluxos e elaboracao de documentacdes para sistemas, favorecendo o
desenvolvimento das solucgdes, testes e aplicagdes, especialmente quanto ao Sistema de

Informatizacdo em Saude, que exigiu uma engenharia reversa para a definicdo das
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documentagdes (tutorais duplamente qualificados para desenvolvedores e usudrios finais e
fluxogramas de funcionamento das unidades de saude com o uso do sistema proposto).

19) Instalagdao de infraestrutura tecnologica, por meio da aquisi¢ao de equipamentos
essenciais para o trabalho da equipe, preparacdo do IFRO e modernizacdo do aparato da
Prefeitura de Ariquemes.

Os resultados parciais do Projeto vém gerando externalidades muito
enriquecedoras, como estas:

20) O estabelecimento de parcerias com a Prefeitura de Blumenau e com o IFRN —
ndo so para transferéncias de tecnologia, mas também para o aprimoramento dos sistemas por
meio de um trabalho integrado, colaborativo.

21) O interesse de outros municipios, como Rolim de Moura e Cerejeiras, de Rondonia,
para a implantacdo local do Projeto.

22) A aproximagdo de entidades e setores produtivos, com atividades ja realizadas
envolvendo o Sebrae, faculdades locais e outras instituicdes para a promocdo do
empreendedorismo e inovagao.

Muitos produtos ja foram entregues pelo Projeto Cidades Inteligentes para a
Prefeitura de Ariquemes:

23) Mais de R$ 9,5 milhdes em equipamentos permanentes ja comprados para melhoria
da infraestrutura tecnologica geral da Prefeitura, até margo de 2026.

24) Um total de 19 Laboratorios Tecnologicos de Aprendizagem Ativa implantados nas
Escolas Municipais de Ariquemes, na APAE e na AMA.

25) Finalizagao do Sistema de Informatizagcdo Escolar, em implantagdo em Ariquemes
e em Rolim de Moura desde o primeiro semestre de 2025.

26) Implantagdo do Sistema Pronto Satide na Unidade de Pronto Atendimento e na
Unidade Mista do Garimpo bom Futuro.

27) Implantacdo de um Centro de Empreendedorismo e Inovagdo em um prédio
reformado e ampliado, inclusive com placa de fundagdo, cujo custo agregado, em reforma e
aquisi¢do de equipamentos, foi de mais de R$ 2,6 milhoes.

28) Implantagdo de duas Ilhas Digitais estruturadas em concreto e redes de conexdo
elétrica e de internet.

29) Implantagdo de uma Unidade Administrativa da Prefeitura no Distrito de Bom
Futuro, em contéineres, com recursos de tecnologia, hospedagem de servidores e servigos

administrativos.
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30) Implantagdo do Sistema Unico da Administragio Publica (SUAP) para a gestio de
patrimonio, servigos e processos, com modulos especialmente preparados para controle de
frotas, gerenciamento e medig¢ao de obras de construgao civil e digitalizacdo de legados fisicos
de processos, dentre outras solugdes.

31) Entrega de nove produtos extras como expansao das metas do Projeto, todos aceitos
ou demandados pela Prefeitura de Ariquemes.

32) Aprimoramento e expansdo dos sistemas instalados, pela corre¢do de falhas,
complementagdes, geragao de novos produtos e criagdo de novos modulos, em atendimento as
diversas solicita¢des feitas.

33) Implantagdo de 163 cameras e da Central de Videomonitoramento, com sistema de
seguran¢a embarcado.

34) Entrega de produtos essenciais para a evolucao tecnoldgica da Prefeitura, a exemplo
da estrutura de Data Center e demais conjuntos de equipamentos e acessorios.

35) Publicagdo de importantes artigos cientificos e capitulos de livro sobre o
desenvolvimento de solugdes em cidades inteligentes pela equipe do Projeto, que podem ser

conferidas em https://cidadesinteligentes.online/biblioteca/.

Muitas solu¢des ficaram limitadas por razdes administrativas da Prefeitura, de modo
que a escalabilidade de sistemas, por exemplo, poderia ser bem superior ao que foi permitido.
A reforma do espago para a implantagdo do Centro de Empreendedorismo e Inovagdo e as
aquisi¢des de equipamentos para a moderniza¢do tecnoldgica da Prefeitura sdo importantes
entregas ja consolidadas, enquanto a implantagdo ou escalabilidade de sistemas depende das
autorizacOes das Secretarias. O Centro de Empreendedorismo e Inovagdo € uma das principais
solucdes, em virtude da diversidade de servigos que abarca, das articulagdes funcionais (com
entidades, setor produtivo e populacdo) e das vitrines tecnologicas, tanto para o Projeto quanto
para outras acdes, permanentes no local.

Muitos impactos positivos ja podem ser observados, apesar das dificuldades que
foram enfrentadas:

36) Construcao de bases para uma nova politica da inovagdo, do empreendedorismo e
da sustentabilidade econdmica e ambiental e de servigos publicos.

37) Melhor atendimento ao cidaddo e menor custo ambiental, monetério e de trabalho,
visto que as solucdes digitais geram economia material, maior seguranga no atendimento e
menor dispéndio de esfor¢os para o cumprimento de tarefas, com melhores condigdes de

atendimento e de ser atendido.


https://cidadesinteligentes.online/biblioteca/
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38) Resolugdo de problemas atuais e preparacgao para o futuro em Cidades Inteligentes,
por meio dessa nova cultura que dard embasamento a um novo Plano Diretor.

39) Maior protecdo ao cidadao e melhor qualidade de vida, com diversas solug¢des para
a democratizacdo do acesso aos servigos publicos e a tecnologias digitais, que favorecem ao
autodesenvolvimento.

Tudo indica que o Projeto contribuiu para o desenvolvimento de uma cultura de cidades
inteligentes em Rondonia, porque Ariquemes foi classificada em 1° lugar em Rondonia e em 4°
lugar no Norte pelo Ranking Connected Smart Cities em 2025, provavelmente o mais completo

processo de avaliacao de indicadores de cidades no Brasil, conforme se verifica na Figura 53.

Figura 53 — Ranking Connected Smart Cities 2025, nacional e da Regido Norte

POSICAO CIDADE POSICAO CIDADE

Fonte: Necta (2025)

Rolim de Moura ficou classificada em 5° lugar em Rondonia, pelo mesmo Ranking
(Necta, 2025). Os resultados de todas as cidades estdo na pagina da Scipopulis, Mysmartcity,

em https://ranking.mysmartcity.scipopulis.com/. Atribui-se uma importancia muito grande a

este resultado, tanto que o Senador Conflicio Moura foi a tribuna do Planalto para divulgar esse
resultado, conforme consta em sua pagina no Instagram, pelo endereco

https://www.instagram.com/reel/  DWPO61xD7tl/?1igsh=NWU1dGlyd2FkMmNS5, em que

consta a seguinte declaracdo escrita:

Fico muito feliz com esse resultado, porque esse avango ¢ fruto de um projeto
viabilizado com uma emenda de minha autoria, no valor de R$ 28 milhdes
(sic) destinada ao Instituto Federal de Rondonia.


https://ranking.mysmartcity.scipopulis.com/
https://www.instagram.com/reel/DWPO61xD7tI/?igsh=NWU1dGIyd2FkMmN5
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Os investimentos trouxeram resultados concretos: inovagdo, tecnologia, mais
seguranca, melhoria na satde e qualidade de vida para a populagao.

Isso mostra que investir em tecnologia e gestdo eficiente ndo é gasto, ¢
compromisso com o futuro.

O Ranking CSC 2025 demonstra que a nota média final da cidade primeira colocada foi
de 61,3 pontos em 100 e que apenas 2% das demais atingiram mais de 50 pontos; Ariquemes
atingiu 45,18, e Rolim de Moura, 40,19 pontos. O resultado podera ser melhor com a amplia¢ao
da adocao das solugdes criadas e maior disponibilizagdo de dados.

Consideramos que as metas foram plenamente atendidas com os recursos de
origem do Projeto e a rentabilidade financeira auferida na aplicacido bancaria, mas novas
entregas ainda serao feitas até agosto de 2026. Os proximos passos, para finalizagdo do
Projeto, envolvem uma complementacdo na compra de materiais de infraestrutura tecnologica
da Prefeitura, a continuidade de implantacdo dos sistemas de Informatizacao Escolar, de
Informatizacdo em Saude e de Seguranca do Cidaddo, a finalizagcdo dos sistemas extras e as
demais etapas de complementaridade, com o uso dos recursos de rentabilidade financeira.

Paralelamente, veio sendo atendida a Prefeituras de Rolim de Moura, com outros
recursos financeiros, mas aproveitamento das solucdes criadas para Ariquemes e de parte da
forca de trabalho, de forma solidaria, nesta integracdo de entidades e processos, com reducao
de distancias e prazos para a construcao de Cidades Inteligentes.

Os resultados relativos a execucao do Plano de Trabalho da Prorrogacao de Prazo e Uso
da Rentabilidade Financeira serdo apresentados em Relatorio Suplementar, ao final da execugao

do Projeto, conforme orientacdo do MCTI.
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ANEXO 1 — RELACAO DE BOLSISTAS QUE PARTICIPARAM DO PROJETO EM

ARIQUEMES (ATE ABRIL DE 2026)

Data de

N. | Nome o, Data fim | Funcao
inicio

1 | Adriano Peres Cardoso 01/12/2022 |30/04/2026 | Analista
2 | Alan de Oliveira Silva Lenk 01/04/2022 |01/05/2022 | Analista

3 | Aline Mariana Stiz 01/12/2022 |31/07/2024 | Analista
4 | Aline Mariana Stiz 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
5 | Andre Kley 06/04/2023 |31/07/2024 | Analista
6 | Andressa de Souza Melo 01/09/2022 | 17/12/2022 | Estagiario
7 | Andrey Alencar Quadros 02/12/2021 |31/08/2026 | Coordenador
8 | Antonio Ribeiro de Carvalho 01/09/2022 |31/07/2024 | Estagiario
9 | Arthur Basseto Trevizan 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
10 | Brendon Guilherme Nunes dos Santos 01/09/2022 | 17/12/2022 | Estagiario
11 | Bruce Fabian Reis Albuquerque 01/04/2022 |30/09/2023 | Analista
12 | Bruno dos Passos Souza 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
13 | Bruno Irineu Silva do Nascimento 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
14 | Carlos Henrique Alvarenga dos Santos 16/05/2025 | 15/05/2026 | Analista
15 | Carlos Henrique Ribeiro de Brito 01/09/2022 |30/11/2022 | Estagiario
16 | Charleston Ribeiro dos Passos 01/04/2022 |31/07/2022 | Analista
17 | Charleston Ribeiro dos Passos 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
18 | Clayton Ferraz Andrade 04/02/2025 | 08/02/2026 | Coordenador
19 | Danielle Constantino de Lima Nascimento 15/06/2022 | 12/05/2026 | Analista
20 | Dante Betini Rosario Sacchetto 14/06/2022 | 13/06/2023 | Analista
21 | Denis Carlos Lima Costa 14/06/2022 | 13/06/2023 | Analista
22 | Diogo Ribeiro 06/04/2023 |27/05/2026 | Analista
23 | Eliel Cesar da Silva Lima 01/02/2024 | 11/05/2026 | Analista
24 | Emanoel Gomes Javoski de Oliveira 01/12/2022 |30/11/2024 | Estagiario
25 | Emi Silva de Oliveira 04/02/2025 | 04/02/2026 | Analista
26 | Eneas Silva de Queiroz 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
27 | Eriton de Barros Farias 06/04/2023 |27/05/2026 | Analista
28 | Fabio Rogerio Milani 01/04/2022 |27/11/2024 | Analista
29 | Felipe Balem 01/04/2022 |27/05/2026 | Analista
30 | Fernanda Coelho Nunes 01/09/2022 |31/12/2023 | Estagiario
31 |Fernando Domiciano de Andrade 15/06/2022 | 14/11/2024 | Analista
32 | Fernando Faria Montresol 01/02/2023 | 12/11/2025 | Analista
33 | Filipe Barreto Tome 01/03/2024 |31/05/2026 | Analista
34 | Francisco Wenderson Pereira de Souza 01/05/2023 | 15/11/2024 | Estagiario
35 | Gabriel de Carvalho Almeida 01/05/2023 |30/06/2023 | Estagiario
36 | Gabriel Lucena Ferreira 01/05/2025 |30/04/2026 | Estagiario
37 | Gabriel Tanscheit Alves 01/09/2022 |31/08/2023 | Estagiario
38 | Gabrielly Cristine Araujo Rodrigues 01/09/2022 |28/08/2024 | Estagiario
39 | Geisy Perrut Dias Peres Cardoso 01/12/2022 | 11/05/2026 | Analista
40 | Geisy Perrut Dias Peres Cardoso 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
41 | Geovanny Bezerra Batista 01/09/2022 |30/09/2022 | Estagiario
42 | Glauber Braga Maciel 01/04/2022 |31/12/2023 | Analista
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43 | Gracieth Mendes Valenzuela 06/04/2023 | 27/05/2026 | Analista
44 | Guilherme Kalyl Ribeiro Paixao 01/09/2022 | 17/12/2022 | Estagiario
45 | Guilherme Maricato Tavares 07/05/2025 |11/01/2026 | Estagiario
46 | Hailton César Alves dos Reis 01/02/2024 |31/07/2024 | Analista
47 | Higila de Souza Normando Oliveira 01/12/2022 |31/05/2026 | Analista
48 | Hugo Gustavo Lourenco Santos 01/05/2025 |16/01/2026 | Estagiario
49 | Hugo Rodrigues Castor 01/04/2022 |30/09/2023 | Analista
50 |Ilago Maldonado Aguiar Oliveira 01/02/2024 |30/04/2024 | Estagiario
51 |Ivana Leite Ribeiro 01/08/2022 | 13/11/2024 | Analista
52 | Ivo Henrique Provensi Vieira 01/02/2024 | 11/05/2026 | Analista
53 | Jackson Pertusatti 05/05/2025 |30/11/2025 | Analista
54 | Jaime Gomes de Oliveira Filho 06/04/2023 | 27/05/2026 | Analista
55 |Jaqueline Guarienti da Silva 01/08/2022 |31/07/2023 | Analista
56 |Jean Max Passos Braga 01/04/2022 |31/08/2022 | Analista
57 |Jeferson Batista Souza 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
58 | Jefferson Borges Saldanha 01/09/2022 |28/02/2023 | Estagiario
59 |Jeosadaque Neemias Tavares Moreira Santos 01/05/2023 | 15/05/2025 | Estagiario
60 | Jessica Mariane Pereira 16/05/2025 | 15/05/2026 | Analista
61 |Jodo Henrique Freire de Lima 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
62 |Jodo Lucas Viana Peruzzo 01/04/2022 |31/12/2023 | Estagiario
63 |Joice Kelly Oliveira Mendes 01/09/2022 |28/08/2024 | Estagiario
64 | Jorys Marques dos Santos Souza 14/06/2022 |24/10/2024 | Analista
65 | Jose Carlos de Oliveira Gomes 01/08/2022 | 12/05/2026 | Analista
66 |Jose Victor Santos Carneiro 07/12/2022 |30/11/2025 | Analista
67 | Julia Kristine da Silva Bernard 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
68 | Juliana Beninca Mazioli Silva 01/09/2022 | 10/02/2023 | Estagiario
69 | Juliana Beninca Mazioli Silva 01/02/2024 |31/10/2024 | Estagiario
70 |Juliano Cristhian Silva 02/12/2021 |31/08/2026 | Coordenador
71 |Juliano Fischer Naves 14/06/2022 |31/03/2024 | Analista
72 | Julio Henrique da Silva Lopes 06/04/2023 | 13/04/2024 | Analista
73 | Kaio Alexandre da Silva 06/05/2025 |05/05/2026 | Analista
74 | Karolina Bonfim Stevanelli F 01/09/2022 | 10/02/2023 | Estagiario
75 |Lais Alicia Felix Barroso 01/07/2022 |30/11/2022 | Estagiario
76 | Laiza Teixeira Silva 01/09/2022 | 10/02/2023 | Estagiario
77 | Leysnaiara da Costa Leonel Barbosa 01/05/2023 |30/04/2025 | Estagiario
78 | Lincoln de Souza Lopes 01/04/2022 |30/06/2024 | Analista
79 | Luan Soares de Souza 06/04/2023 |31/07/2024 | Estagiario
80 | Lucas Freire Semeler 01/02/2025 |05/05/2026 | Estagiario
81 | Luciano Topolniak 01/02/2024 | 11/05/2026 | Analista
82 | Luiz Felipe Paniz Rodrigues 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
83 | Luiz Fernando Souza Magro 01/08/2022 |13/11/2024 | Analista
84 | Luiz Henrique Barreto Fernandes 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
85 | Luiz Henrique Faquineti Venturoso 01/03/2024 |30/09/2025 | Analista
86 | Makalister Andrade da Silva 01/09/2022 |28/08/2024 | Estagiario
87 | Marcel Leite Rios 01/03/2024 |31/07/2024 | Analista
88 | Marcus Vinicius Lobo Costa 14/06/2022 | 13/09/2024 | Analista
89 | Maria Eduarda Demmer 01/02/2024 | 11/05/2026 | Analista
90 | Marina Reginato 01/09/2022 |31/12/2023 | Estagiario
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91 | Mateus Franca da Cunha 25/02/2026 |24/05/2026 | Analista
92 | Mateus Madeira Piza 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
93 | Matheus Marques Faino 06/04/2023 | 27/05/2026 | Analista
94 | Mauricio Jesus Marques Junior 09/05/2025 |08/05/2026 | Analista
95 | Mauricio Rodrigues Shiguemoto 01/09/2022 |28/08/2024 | Estagiario
96 | Max Uanderson Pereira Menegaz 01/02/2025 |08/02/2026 | Analista
97 | Max Uanderson Pereira Menegaz 10/02/2026 |09/08/2026 | Coordenador
98 | Milla Carla Queiroz Kozerski 19/05/2025 | 18/05/2026 | Analista
99 | Murilo de Lima Souza 01/02/2024 |31/10/2024 | Estagiario
100| Murilo Fuza da Cunha 01/02/2024 | 11/05/2026 | Analista
101| Murilo Henrique Morong 01/09/2022 |28/02/2023 | Estagiario
102| Noele Bruno Fernandes da Silva 01/09/2022 |30/11/2022 | Estagiario
103| Olga Veronica de Andrade Silva 01/05/2023 | 15/02/2025 | Estagiario
104| Osvino Schmidt 02/02/2022 |23/03/2022 | Analista
105]| Otacilio Beleza 01/04/2022 | 11/05/2026 | Analista
106| Paulo Coleta de Almeida 01/09/2022 |30/04/2023 | Analista
107| Rafael Evald Silva 05/05/2025 | 04/05/2026 | Analista
108| Raiany Carvalho Silva 01/09/2022 |30/11/2025 | Analista
109| Ranieri Braga dos Santos 01/09/2022 |30/06/2024 | Analista
110| Raphael Ferreira Pacheco Malta Martins 15/06/2022 |24/10/2024 | Analista
111| Reginaldo Cardoso de Oliveira Junior 01/10/2022 |30/11/2022 | Estagiario
112| Reinaldo Lima Pereira 01/12/2022 |31/05/2024 | Analista
113| Ricardo Nascimento Oliveira 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
114| Roger Henrique Baumer Carvalho 01/04/2022 |30/04/2022 | Analista
115| Roger Henrique Baumer Carvalho 01/06/2022 |30/09/2022 | Analista
116| Rogerio Pereira dos Santos 06/04/2023 |31/07/2024 | Analista
117| Rosiane Simoes 01/10/2022 |31/12/2023 | Analista
118| Rozangela Gomes Ferreira 15/06/2022 | 11/05/2026 | Analista
119| Samih Santos de Oliveira 01/05/2023 |31/05/2023 | Estagiario
120| Sarylson Marques Rondon 15/06/2022 |24/10/2024 | Analista
121| Savio Luiz Santos da Silva 01/04/2022 |31/07/2022 | Estagiario
122| Sergio Francisco Loss Franzin 02/12/2021 |31/08/2026 | Supervisor Geral
123| Siang Welmer Neimorg 01/09/2022 | 17/12/2022 | Estagiario
124| Silmar Antonio Buchner de Oliveira 11/04/2022 |28/02/2025 | Coordenador
125| Silvana de Andrade Gongalves 06/04/2023 |31/07/2024 | Analista
126| Sofia Baldissera Pereira 01/05/2025 |16/01/2026 | Estagiario
127| Stheffany Teixeira Frutuoso 01/09/2022 | 17/12/2022 | Estagiario
128| Tana de Souza Rocha 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
129| Thallyta Caetano de Amorim 22/04/2026 |21/07/2026 | Estagiario
130| Thalys Alves Braga 17/04/2026 | 15/07/2026 | Estagiario
131| Theo Marques Faino 01/09/2022 |31/05/2024 | Estagiario
132| Thiago Alves de Oliveira Pereira 06/04/2023 |25/02/2025 | Analista
133| Thiago de Oliveira Maia 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
134| Tiago Rafael Oliveira das Virgens 14/04/2026 | 13/07/2026 | Analista
135| Uilton de Oliveira Chagas 02/12/2021 |11/04/2022 | Analista
136| Uthant Vicentin Leite 14/06/2022 |21/01/2025 | Analista
137| Vagner Schoaba 02/12/2021 |31/08/2026 | Coordenador Geral
138| Vicente Augusto Carmo Topolniak 01/04/2022 |31/07/2022 | Analista
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139| Victoria Lidia Ferreira Domingues 01/09/2022 |28/08/2024 | Estagiario
140| Vinicius Carvalho Siqueira Tomaz 12/04/2026 | 11/07/2026 | Analista
141| Vitoria Alves de Andrade Rocha 01/09/2022 |30/11/2022 | Estagiario
142| Vivian Vivan Colito 01/04/2022 |27/05/2026 | Analista
143| Wan Song Rocha Vasconcellos 14/06/2022 | 11/05/2026 | Analista
144| Wanderley Aparecido Teixeira Junior 01/09/2022 |31/12/2022 | Estagiario
145| Wanderson Roger Azevedo Dias 01/07/2023 |01/02/2024 | Coordenador
146| Wanderson Soares dos Santos 01/02/2024 |31/10/2024 | Estagiario
147| Washington Luiz Rocha da Silva 01/12/2022 |30/06/2025 | Analista
148| Weslley Libanio Lemos da Silva 01/05/2023 |31/10/2023 | Estagiario
149| Willians de Paula Pereira 01/04/2022 |30/09/2023 | Analista
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ANEXO 2 — QUADRO DE LOCALIZACAO DAS CAMERAS DE

VIDEOMONITORAMENTO

N. |[Local Longitude Latitude

1 |Tancredo x Avenida Canai 63°2'3.53"0 9°54'48.12"S
2 |Tancredo x Avenida Jamari 63°22.95"0 9°55'12.18"S
3 [Tancredo x Tabapua 63°2'4.00"0 9°54'31.70"S
4 [Espaco Alternativo 63°2'2.87"0 9°54'19.13"S
5 |Tancredo x Jaru 63°2'4.42"0 9°54'13.77"S
6 |[Tancredo x Avenida Guaporé 63°2'4.73"0 9°53'56.93"S
7 [Tancredo x Avenida Machadinho 63°2'4.95"0 9°53'39.46"S
8 [Tancredo x Avenida Hugo Frey 63°2'5.53"0 9°53'17.66"S
9 |Avenida JK x Avenida Machadinho 63°1'55.30"0 9°53'39.46"S
10 |Avenida JK x Avenida Guaporé 63°1'55.20"0 9°53'56.66"S
11 |Avenida JK x Avenida Jaru 63°1'54.27"0 9°54'13.75"S
12 |Avenida JK x Avenida Canad 63° 1'53.69"0 9°54'48.17"S
13 |Avenida JK x Avenida Jamari 63°1'53.96"0 9°55'15.36"S
14 |Avenida Jamari — Terminal Rodoviario 63°1'57.74"0 9°55'14.20"S
15 |Avenida Tancredo — Hospital Municipal 63°2'1.98"0 9°55'9.48"S

16 |Avenida Capitdo Silvio — Hospital das Criangas 63°2'2.03"0 9°55'20.68"S
17 |Avenida Capitdo Silvio — Presidio Feminino 63°2'53.94"0 9°55'1.69"S

18 [BR 364 x BR 421 63°3'19.38"0 9°54'57.30"S
19 BR 421 — Via Rio Jamari (Boca de Forno) 63°4'30.10"O 9°55'43.14"S
20 BR 364 x Avenida Artur Mangabeira 63°3'18.13"0 9°55'27.95"S
21 BR 364 x Via dos Coelhos (Joelindia) 63°3'18.38"0 9°56'31.75"S
22 [Rua Dom Pedro II x Rua M. G (Mutirdo) 63°3'49.41"0 9°54'44.29"S
23 BR 364 x Avenida Jaru 63°3'21.55"0 9°54'17.08"S
24 BR 364 x Avenida Hugo Frey 63° 3'24.54"0 9°53'18.70"'S
25 BR 364 — Desvio para o Aeroporto 63°3'29.14"0 9°51'58.92"'S
26 |Avenida Candeias x Avenida Hugo Frey 63°2'53.84"0 9°53'18.08"S
27 |Avenida Candeias x Avenida Machadinho 63°2'52.50"0 9°53'41.32"S
28 |Avenida Candeias x Avenida Jaru 63°2'51.60"0 9°54'16.02"S
29 |Avenida Candeias x Avenida Canad 63°2'50.89"0 9°54'49.27"S
30 |Avenida Canad x Rua Fortaleza 63°2'7.60"0O 9°54'48.24"S
31 |Alameda Pequia 1 63°2'5.93"0 9°54'51.53"S
32 |Alameda Pequia 2 63°2'7.54" 9°55'4.49"S

33 |Avenida Guaporé x Rua Cecilia Meireles 63°1'35.09"0 9°53'56.35"S
34 |Avenida Machadinho x Rua Mario Quintana 63°1'18.85"0 9°53'39.37"S
35 |Avenida Machadinho x Avenida Perimetral Leste 63°1'8.49"0 9°53'39.48"S
36 |Avenida Hugo Frey x Rua Liberdade 63°1'11.43"0 9°53'17.27"S
37 |Avenida Hugo Frey x Rua Alegria 63°1'9.44"0 9°53'17.30"S
38 |Avenida Hugo Frey x Rua Caixeta 63°0'38.97"0 9°53'17.30"S

39 |Avenida Jaru x Rua Santos Dumont 63°1'18.20"0O 9°54'13.46"S
40 |Avenida Jaru x Avenida Diamantes 63°12.64"0 9°54'13.03"S
41 |Avenida Canaa x Avenida Diamantes 63°112.18"0 9°54'47.52"S
42 |Avenida Capitdo Silvio x Avenida Perimetral Leste 63°1'7.16"0O 9°55'36.46"S
43 |Avenida Perimetral Leste x Avenida Montevidéu 63°1'5.82"0 9°56'0.25"S

44 |Avenida Montevideo — Subestacdo Eletronorte 63°0'39.89"0 9°56'0.28"S

45 |Zona Sul 63°0'53.41"0 9°56'35.77"S
46 |Via Colibris x Rua Palmas 63°1'38.58"0 9°56'8.82"S

47 |Avenida Rio Branco x Rua Tucanos 63°1'49.55"0 9°55'36.67"S
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N. |[Local Longitude Latitude
48 |Avenida Rio Branco x Rua Ixui 63°2'8.21"0 9°55'29.93"S
49 [Tv. Marte — Semust 63°2'6.94"0 9°55'23.75"S
50 |[RO 257 — Linha Gaticha 62°59'52.43"0 9°55'9.81"S
51 |Avenida Tancredo — Prefeitura 63°2'3.77"0 9°54'43.67"S
52 |[Entrada Joelandia 63° 7'48.04"O 10° 7'5.32"S
53 |Saida Joelandia 63° 7'48.06"O 10° 722.59"S
54 [Entrada Bom Futuro 63°31'35.36"0 9°48'27.21"S
55 |Saida Bom Futuro 63°32'7.47"0 9°48'26.74"S
56 |Centro Municipal de Educacdo Infantil Arikem 63°1'29.90"0 9°54'53.05"S
57 Escola Munif:ipal de Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental Levi 63° 1'1.84"0 9°55'13.78"S
Alves de Freitas
58 |Escola Municipal de Ensino Fundamental Roberto Turbay 63°0'57.21"0 9°56'6.20"S
59 |Escola Municipal de Educagdo Infantil e Ensino Fund. Sonho Meu 63°129.71"0 9°55'54.19"S
60 Escola Municipal Qe Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Gessi 63° 0'58.83"0 9°53'17 44"S
Janes Soares Moreira
61 |Centro Municipal de Educacdo Infantil Baldo Mégico 63°3'19.23"0 9°55"23.62"S
62 |Centro Municipal de Educagdo Infantil Crianga Feliz 63°1'15.53"0 9°54'23.77"S
63 |Centro Municipal de Educagdo Infantil Madre Tereza de Calcuta 63°1'40.51"0 9°55"24.45"S
64 |Centro Municipal de Educagdo Infantil Sonho de Crianga 63°1'22.97"0 9°55'56.59"S
65 Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio Aldemir Lima 63°321.99"0 9°55'32 57"S
Cantanhede
66 giﬁ:ﬁﬁﬁfﬁg I;ilzl};(()iucagao Infantil e Ensino Fundamental 63°2'31.57"0 9°54'18.51"S
67 |Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Dirceu de Almeida 63°1'37.52"0 9°54'4.13"S
68 |Escola Municipal de Ensino Fund. Eva dos Santos de Oliveira 63°227.35"0 9°55'2.44"S
69 [Escola Municipal de Ensino Fundamental Ireno Antdnio Berticelli 63°1'22.18"0 9°54'9.66"S
70 [Escola Municipal de Ed. Infantil e Ensino Fund. Jorge Teixeira 63°2'44.33"0 9°5524.19"S
71 [Escola Municipal de Ensino Fund. e Médio Magdalena Tagliaferro 63°1'31.53"0 9°55'53.47"S
72 |Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio Mario Quintana 63°1'42.23"0 9°54'23.43"S
73 |Escola Municipal de Ed. Infantil e Ensino Fund. Pingo de Gente 63°1'30.04"O0 9°54'55.36"S
74 [Escola Municipal de Ed. Infantil e Ensino Fund. Pedro Louback 63°3'48.42"0 9°54'44.22"S
75 [Escola Municipal de Ensino Fundamental Venancio Kottwitz 63°1'13.68"0 9°53'46.34"S
76 |Escola Estadual Cora Coralina 63°2'14.50"0 9°53'57.07"S
77 |Escola Estadual Albina Marcio Sordi 63°2'37.52"0 9°54'10.13"S
78 |Escola Estadual Anisio Teixeira 63°129.68"0 9°55'8.20"S
79 [Escola Estadual Francisco Alves Mendes Filho 63° 1'40.88"0 9°56"2.86"S
80 [Escola Estadual Jardim das Pedras 63°2'21.14"0 9°55'36.07"S
81 [Escola Estadual Migrantes 63°2'28.44"0 9°54'56.65"S
82 |[Escola Estadual Carmem Ione de Araujo 63°1'19.05"0 9°53'26.10"S
83 |Escola Estadual Quitéria de Oliveira da Silva 63°32'0.81"0O 9°48'30.77"S
84 |Escola Estadual Heitor Villa Lobos 63°1'56.95"0 9°54'49.11"S
85 |[Escola Estadual Ricardo Cantanhede 63°228.83"0 9°54'32.88"S
86 |Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos 63°1'55.04"0 9°54'32.14"S
87 |Colégio Dindmico Educacdo Bésica 63°2'7.92"0 9°54'39.74"S
88 |Centro Educacional Monteiro Lobato 63° 1'55.65"0 9°53'34.04"S
89 |Colégio Cristao 63°1'55.47"0 9°54'4,52"S
90 |Escola Adventista de Ariquemes 63°2'28.03"0 9°54'22.16"S
91 |Colégio Exceléncia 63°1'47.14"0 9°54'25.16"S
92 |Associacdo Comunitaria da Creche Moranguinho 63°1'57.12"0 9°54'30.36"S

Total de Cameras: 163
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ANEXO 3 — DEMONSTRATIVO GERAL DE EXECUCAO FINANCEIRA
Até 30 de junho de 2025

O demonstrativo completo de execugdo financeira pode ser acessado na pagina
eletronica do Projeto, em https://cidadesinteligentes.online/, no menu Transparéncia e

Prestacdo de Contas, e/ou no Processo 23243.008139/2021-87 (SEI/IFRO), devido a grande

dimensao do documento.
Até o momento de fechamento deste Relatorio, estavam disponiveis os resultados de

execucao financeira até 30 de abril de 2026.

ANEXO 4 — DECLARACAO DE USO DOS RECURSOS EXCLUSIVAMENTE
PARA A EXECUCAO DO PROJETO

A Declaracao foi emitida pelo Reitor e, como documento avulso, estd juntada ao

Relatorio nesta sequéncia.

ANEXO 5 — TERMOS DE CESSAO DE USO DE MATERIAIS PERMANENTES E
TERMOS DE ENTREGA DE MATERIAIS DE CONSUMO PARA A PREFEITURA

O demonstrativo completo dos Termos de Cessdao de Uso de Materiais Permanentes para

a Prefeitura pode ser acessado na pagina eletrobnica do  Projeto, em

https://cidadesinteligentes.online/, no menu Transparéncia e Prestagdo de Contas, e/ou no
Processo 23243.016695/2022-16 (SEI/IFRO), devido a grande dimensdo do documento.

Até o momento de fechamento deste Relatorio, ndo constavam os Termos de Cessao de
todos os equipamentos destinados a Prefeitura e ja recebidos pela Coordenagdo do Projeto, por
estarem em preparagdo ou aguardando condi¢des de uso no setor de destino.

No processo 23243.010121/2022-26 (SEI/IFRO), constam os materiais comprados para
viabilizar as condi¢des de desenvolvimento do Projeto pela equipe de bolsistas. Estes materiais

serdo cedidos a Prefeitura assim que finalizadas as etapas que dependem do seu uso.

ANEXO 6 — TERMOS DE ENTREGA DE MATERIAIS PERMANENTES AO IFRO

O demonstrativo completo dos Termos de Entrega de Materiais Permanentes para o

IFRO pode ser acessado na pagina eletronica do Projeto, em https://cidadesinteligentes.online/,

no menu Transparéncia e Prestacdo de Contas, e/ou nos Processos 23243.016685/2022-72


https://cidadesinteligentes.online/
https://cidadesinteligentes.online/
https://cidadesinteligentes.online/
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(entrega para todos os campi) e 23243.007485/2023-18 (entrega para o Campus Ariquemes
(SEI/TFRO), devido a grande dimensao dos documentos.

ANEXO 7 — COMPROVANTES DE TRANSFERENCIAS E REMANEJAMENTOS

Foram agregados os apostilamentos, aditivos de prazos e comprovantes de transferéncia

de recursos do IFRO para a Fundagdo de Apoio.
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